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INTRO

"O ano de 2014 foi vivido com a intensidade
natural de uma organizagao que enfrentaum
periodo crucial na consolidagdo de uma nova
marca e cultura empresariais, a reclamar um
empenho suplementar a todos os colaboradores
e uma particular aten¢do ao universo dos
restantes stakeholders.”

In Mensagem do Chairman

“Num contexto de grande volatilidade e com
indicios de desaceleracdao macroecondmica

em alguns dos mercados mais relevantes

para o Grupo, 0o ano de 2014 é marcado por
concretizagdes operacionais de grande relevo.”

"Apds um ciclo de mais de uma década de forte
crescimento, o Grupo Nors construiu uma posi¢ao
competitiva de destaque nos principais mercados
onde opera.”

In Mensagem do CEO
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O ano de 2014 foi vivido coma
intensidade natural de uma organizagao
que enfrenta um per{odo crucial na
consolidacdo de umanova marca e
cultura empresariais, areclamar um
empenho suplementar a todos os
colaboradores e uma particular atencao
aouniverso dos restantes stakeholders.

Mas o movimento, essa forca basilar
que nos impulsiona, é precisamente o
que define o nosso ADN e o que faz da
Nors um Grupo que ndo para, firme na
suavisdo, perseverante na sua missao e
seguro dos seus valores.

O percurso de afirmacdo do Grupo Nors
tem sido cumprido dentro dos exigentes
modelos programados, o que nos abre as
melhores Perspetivas na concretizacdo
danossaapostaem crescimento,
inovacao e modernidade, que orientamos
desde o primeiro momento para uma
posicdo de lideranga mundial, nas nossas
principais areas de negdcio.

Sabemos que hé ainda um longo
caminho a percorrer na consolidacao da
cultura organizacional, preservando o
respeito pelos valores que ajudaram a
erguer o nosso Grupo, mas, justamente,
acrescente consciencializacdo dasua
importancia é mais de meio caminho,
para atingirmos as metas a que nos
propomos, nas diferentes geografias
onde estamos presentes.

Os desafios da multiculturalidade da
Nors estdo, alids, na ordem do dia, ndo
s6 no que dizrespeito ao conhecimento
mais aprofundado dos vérios mercados

e das suas especificidades culturais,
mas também no que se refere as novas
vivéncias dos nossos colaboradores que
abracam carreiras internacionais.

Sdo inimeros os reptos que se nos
colocam no esforco de inovacao e
modernizacao danossa organizagao,
como um todo, com especial enfoque nos
sistemas de informacao e de negdcio,
paraalcancar um patamar de eficiéncia
otimizada. Vamos continuar a trabalhar
arduamente, rumo aos niveis de
exceléncia que delineamos para a Nors.

E minha convic¢do de que todos

os colaboradores estdo cada vez
mais disponiveis para, no seu dia
adia, prosseguirem na senda do
desenvolvimento do nosso projeto,
superando as ambiciosas metas
tracadas pelo Grupo Nors, em
colaboracdo ativa com todos os
parceiros de negdcio.

Obrigado a todos pelo vosso empenho!

Tomaz Jervell
Chairman

RELATORIO E CONTAS CONSOLIDADAS @
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Num contexto de grande volatilidade
e com indicios de desaceleracdo
macroecondmica em alguns dos
mercados mais relevantes para o
Grupo, o ano de 2014 é marcado

por concretizagdes operacionais de
granderelevo.

Na Peninsula Ibérica sdo ja evidentes
alguns sinais de retoma econdmica
com as principais empresas do
Grupo aoperar nesta geografia a
apresentarem crescimentos muito
significativos da sua atividade.

Em Portugal, a Auto Sueco cresce
11% face a 2013 e consolida asua
posicao no mercado de camides de
gama alta, atingindo uma quota de
mercado de 18,1% e ficando a umas
escassas 15 unidades da lideranca.
Também em Portugal, destaque para
todas as operacgdes de aftermarket
com crescimentos muito sélidos

de volume de negdcios e reforgo
substancial de rentabilidade.

Ja no Brasil vivemos um ano
extremamente desafiante,
profundamente marcado por

um contexto de desaceleracao
econdmica e pelarealiza¢do de
elei¢des presidenciais e pela
organizagao de um campeonato do
mundo de futebol. Ainda assim e com
um mercado de camides de gama alta
em contracdo face a 2013 (-15%), a
Auto Sueco Sdo Paulo e a Auto Sueco
Centro Oeste reforcam também

de forma significativa a sua quota

de mercado, atingindo em ambas
asregides, e pelaprimeiravezem
simultaneo, a lideranca. Destaque
ainda para as respetivas operagdes
de apdés-venda com crescimentos de
11% e 17% respetivamente, com o
mercado a reagir positivamente aos
investimentos de expansdo de rede
realizados pela ASSP e pela ASCO ao
longo dos ultimos anos.

Em Angola assistimos também em 2014
aum periodo de alguma volatilidade,
com o mercado de camides de gama

altaamanter-se aos mesmos niveis
de 2013 (-0,5%), muito prejudicado
pelo comportamento do dltimo
trimestre do ano. Este fendmeno
resultou ja da quebra de confianca
influenciada pelareducdo do preco
do petréleo que se fez sentir a partir
de setembro. Ainda assim, a Auto
Sueco Angola mantém a lideranca de
mercado com uma quota de 37,4%
ereforcasignificativamente a sua
penetracdo de apds-venda, atingindo
nesta dreaum crescimento de 15% no
volume de negdcios. A abertura das
novas instalagdes de Icolo e Bengo,
prevista para abril de 2015, sera

uma alavanca decisiva no reforco

da posicdo competitivada ASA e da
Automaquinaria e ira certamente
posicionar as empresas do Grupo num
novo patamar de qualidade.

2014 foium ano de consolidacado

das nossas operacdes na Africa
sub-sahariana. Refor¢amos equipas,
incrementdmos stocks, renovamos
instalagdes e expandimos arede

de apds-venda na Namibia e na
Tanzania, reforcando o nosso
compromisso com os clientes. Os
resultados foram muito promissores,
com um crescimento do volume

de negdcios de 11% e incremento

de quotas no mercado de camides

de gama alta e no mercado de
equipamentos de construcao em
quase todas as geografias. Nesta
regido, um destaque especial para
performance da Auto Sueco Namibia
que concluio ano comum EBITDA

de 700 mil euros, atingindo uma
quota de mercado de 18,1% com 74
camides novos faturados. Também
na Namibia a mudanca de instalacdes
em Windhoek, prevista para

2015, marcard oreforco da oferta
qualitativa da empresa.

A Ascendum assumiu-se mais uma
vez como uma peca fundamental

do portefdlio de operacdes do
Grupo. Esta participada atinge uma
faturacdo de 679 MEur (+21,4%)
muito ancorada no bom desempenho

NORS

da Ascendum USA e por um ano
completo de atividade da Ascendum
CE -em 2013 esta participada
apenas contribuiu com 3 meses de
atividade para o consolidado -, esta a
confirmar-se uma aposta importante
no equilibrio da exposi¢do geografica
da Ascendum e do Grupo Nors.

Em 2014 a Ascendum atinge uma
margem EBITDA de 8,8% (8,5% em
2013) ereduz de forma relevante
as suas necessidades de fundo

de maneio como resultado de
medidas de otimizagdo operacional
prosseguindo, assim, coma
estratégia dereposicao dasua
situacdo financeira ap6s o periodo
de forte investimento verificado ao
longo dos dltimos trés anos.

No plano da gestdo de portefdlio,
integramos de forma plena a Agro
New, empresa que adquirimos no final
de 2013, que opera como distribuidor
de equipamento agricola Case no
interior do estado de S&o Paulo e
inicidmos uma nova operagao de
venda e ap6s-venda de camides em
Mogambique, através da abertura da
Auto Sueco Mogambique.

Apds um ciclo de mais de uma década
de forte crescimento, o Grupo Nors
construiu uma posicao competitiva
de destaque nos principais mercados
onde opera. Esta posicdo, associada
aorientacoes estratégicas claras
dereforco de proximidade aos
nossos clientes e de investimento na
eficiéncia e nainovagdo permitem
antecipar resultados de sucesso no
futuro, permitindo-nos continuar
aassegurar o crescimento, a
remuneracao sustentada os nossos
acionistas e o desenvolvimento dos
nossos colaboradores.

Tomas Jervell
CEO

RELATORIO E CONTAS CONSOLIDADAS @



We Know How

FACTOS
RELEVANTES

O anode 2014 foium ano de consolidacdo de alguns
marcos introduzidos no ano que o antecedeu. E exemplo
disso mesmo o processo de rebranding corporativo

do Grupo levado a caboem 2013. A marca Nors, que
sucedeu amarca Grupo Auto Sueco, goza de uma
crescente notoriedade junto dos seus stakeholders,
associada aos seus valores de confianca, ambicdo e
talento, fruto de um processo de comunicagdo longo e
complexo. Como resultado, o rebranding do Grupo foi
distinguido pela APCE com o ‘Grande Prémio Exceléncia
em Comunicacdo 2014

Em 2014 foram concretizados um conjunto de
investimentos organicos e de expansao, como é o caso da
abertura de novas localiza¢des no continente Africano.

Ainda em 2014 foi alcancado o acordo para compra da
operac¢ao Renault Trucks Portugal, que se materializou
emmarco de 2015.

Este investimento reveste-se de um enorme valor
estratégico paraaNors, pelo seu significado em termos
derelagdo coma AB Volvo. Recorde-se que a Renault
Véhicules Industriels (RVI) é uma marca detida pela

AB Volvo desde 2001, e cuja distribuicdo em Portugal
era assegurada pela propria AB Volvo a partir de
Espanha. Assim, além de sermos hd muitos anos o Unico
importador privado da VTC na Europa, orgulhamo-nos
de ser agora, cumulativamente, importadores da marca
Renault Trucks.

No que diz respeito as diversas regides do Grupo,
2014 foium ano com alguns factos de relevo, que
abaixo descrevemos:

No Brasil, 0 ano de 2014 permitiu dar seguimento

ao plano de expansdo da presenca do Grupo naquela
regido. No ambito da operacgdo recém-adquirida, a Agro
New, concessiondria da marca Case, foi inaugurada uma
nova oficina para dinamizagao do negdcio de apds-
venda na gama dos equipamentos agricolas. Em outros
quadrantes daregido, procedeu-se a inauguragao e
expansdo de novas localizacdes, designadamente em
Campinas, Cacapava, Limeira, Rondonépolis e Barueri,

bem como a construcdo danova matrizem Cuiaba. Com
isto, 0 Grupo pretende aumentar a capacidade oficinal
destas filiais, para fazer face auma crescente procura do
mercado e aumentar a qualidade do servigo prestado.

Aregido Africa conheceu diversos desenvolvimentos,
também com abertura de novas localizacGes na
Tanzénia, Namibia e Botswana. Com especial
importancia, o arranque da atividade em Mogambique,
palsonde o Grupo deposita fortes expetativas.

No presente ano procedeu-se ainda a descontinuagao
daoperacao de aftermarket de pesados nos mercados
de Marrocos e Cabo Verde.

No Grupo Ascendum, 2014 destacou-se por ser o
primeiro ano completo de atividade nos paises da
Europa Central, fruto de importantes investimentos
realizados em 2013, que permitiram um crescimento do
volume de negdcios em 22%.

RELATORIO E CONTAS CONSOLIDADAS @
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EVOLUCAO
DAS VENDAS /2014
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VENDAS
POR PAIS

COM EMPREENDIMENTOS
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PRINCIPAIS
INDICADORES

Milhares de euros 2014 2013
Volume de negdcios agregado! 1.538.468 1.416.540
Volume de negdcios consolidado? 841.325 843.679
EBITDA 50.708 60.897
EBT antes das operagdes emdescontinuagdo 18.609 28.819
Resultado das operacdes em descontinuagdo -797 -8.964
Resultado liquido, com interesses ndo controlados 8.035 9.321
Total do ativo 722.988 703.165
Capitais préprios, com interesses ndo controlados 203.689 197441
Endividamento liquido® 207.495 178.350
Autonomia financeira* 28% 28%
Net Debt-to-equity® 0,96 0,90
Net Debt /EBITDA 3,6 2,7
Margem EBITDA % 6,0% 7.2%
NFM em dias de venda® 25 15
ROI” 9,7% 13,1%
ROE® 4,1% 47%
Nimero de colaboradores 2.725 2.867

!Vendas +prestacédo de servicos + trabalhos paraapropria empresa, agregando a 100% os empreendimentos em controlo conjunto.

2Vendas +prestacdo de servicos + trabalhos paraapropria empresa, consolidados.

3Financiamentos obtidos - disponibilidades

“4Capitais proprios cominteresses minoritarios / Ativo liquido.

°Divida Liquida/ Capitais préprios com interesses minoritarios.

®Récio entre os saldos de [Clientes, Existéncias, Outras Contas a Receber, Fornecedores e Outras Contas a Pagar] sobre Vendas, multiplicado por 365 dias.
7Ebit / Capital investido

8Resultados liquidos / Capitais préprios.



AGENDA
ESTRATEGICA

Se, porum lado, a visdo indica o motivo pelo qual a
organizacdo existe, e os valores definem aquilo que
aorganizagao é e aquilo que defende mesmo nos
momentos de dificuldades, por outro, a estratégia
apontaonde a organiza¢do pretende chegar num
periodo pré-definido e por que essa mesma organizagao
ird ter sucesso.

A estratégia comecano futuro e trabalhaparao
presente. Exige massa critica de conhecimento,
capacidade de visdo antecipada, criatividade e ambicdo.

Na defini¢cdo de objetivos ambiciosos somos levados a
fazer escolhas estratégicas fundamentadas nanossa
visdo e valores.

PILARES ESTRATEGICOS

No sentido de nortear o desenvolvimento sustentado do
Grupo, foram identificados pilares estratégicos sobre os
quais se pretende edificar aambicdo e a continuidade do
sucesso obtido ao longo dos anos.

Assim, o foco para a agenda de médio e longo prazo serd
orientado para arentabilidade dos negécios do Grupo,

a consolidacdo nasolidez do balanco e aliderancanos
varios quadrantes de mercado.

O pilar darentabilidade pretende-se como resultado
do aumento de eficiéncia operacional dos negdcios, da
reducdo do capital empregue e na entrega consistente

de valor ao acionista. Para sermos mais rentaveis temos
que almejar a maior eficiéncia na gestdo da capacidade
instalada e possuir estruturas de apoio adequadas aos
mercados, ciclos e negdcios onde operamos.

Avertente de consolidacdo é uma aposta que
consideramos particularmente importante nas
organiza¢des maduras como é o caso do Grupo Nors,
em que se revela fundamental manter o foco no core
business, oferencendo aos nossos clientes os servicos
em que sempre demonstramos niveis de exceléncia. O
Grupo tem prosseguido um percurso de crescimento ndo
apenas em termos geograficos mas também em termos
dereforco de negdcios. Esse percursorecente implicou
um significativo esforco financeiro que pretendemos
sejaagora compensado por um ciclo de consolidacgao.

Anossaambicdo passatambém por continuarmos a ser

os melhores no que fazemos, o que s6 é possivel com as
melhores pessoas e as melhores equipas, potenciando o
talento dos nossos colaboradores e desenvolvendo lideres.
Sermos os melhores no que fazemos significa ter amelhor
qualidade de servico do mercado, pelo que reforgaremos o
relacionamento de proximidade com o cliente, assegurando
amelhoria consistente da sua satisfacdo.



FATORES
DE SUCESSO

O ambiente empresarial atual apresenta-se
extremamente dindmico e competitivo. Este contexto,
em conjunto coma crise econémica global, obriga a que
o Grupo Nors esteja ciente dos fatores que permitem
manter a sua ambi¢do de aumentar a competitividade e
melhorar arentabilidade.

MARCAS COMERCIALIZADAS

Em Portugal a marca Auto Sueco temuma forte

presenca e é muitas vezes associada a principal marca
comercializada, a Volvo, uma das marcas mais conhecidas
erespeitadas dentro da inddstria de automdveis,
camides, autocarros, equipamentos de construcao,
geradores, motores mari{timos e equipamentos
industriais. Este é um dos fatores que consolida o
processo de fideliza¢do dos clientes.

FORTE PRESENCA EM MERCADOS EM EXPANSAO

Nos tltimos anos o Grupo Nors tem apostado em
diversos mercados, de modo a diversificar a sua carteira
de investimentos permitindo-lhe mitigar o risco dessa
mesma carteira. O posicionamento em Africa, na América
Latina, na Turquia e Europa Central tem permitido tanto
o crescimento organico como inorganico do Grupo e cria
aberturaparaoaproveitamento de novas oportunidades.

PRESENCA EM MERCADOS COMPLEMENTARES

O Grupo Nors ndo se centrou apenas na comercializagdo
dos seus produtos principais mas em toda uma estrutura
de apds-venda, que inclui desde oficinas especializadas

e componentes de origem e multimarca a seguros,
contratos de assisténcia entre outros, que permite dar
respostaatodas as necessidades dos clientes de forma
eficiente e completa.

CAPITAL HUMANO

O Grupo Nors apostano desenvolvimento dos seus
colaboradores, proporcionando-lhe meios para
desenvolver as suas competéncias mantendo-os
empenhados, motivados e comprometidos com o
crescimento do Grupo.

RELATORIO E CONTAS CONSOLIDADAS
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OBJETIVOS
FINANCEIROS

Apdésum ano de 2013 com indicadores
financeiros bastante positivos, apesar
de os mesmos estarem negativamente
afetados pelo fecho da ExpressGlass
Brasil, o Grupo Nors antecipava
alguma pressao nos resultados

de 2014, derivada da esperada
desacelera¢do econémica quer em
Angola quer no Brasil.

Essadesaceleracdo tornou-se

de facto efetivaem ambos os
mercados. Em Angola o ano
revelou-se menos intenso que o
habitual, principalmente nos ultimos
meses. A concretizagdo de alguns
projetos de vulto financiados

pelo Estado ndo aconteceu, e os
investimentos em equipamentos
associados a esses projetos ndo

se concretizaram. Por outro lado, a
dificuldade em gerir osrecebimentos
dentro dos padrdes normais foi
também aumentando ao longo do
ano.No Brasil, também o segundo
semestre foimenos favoravel que

o primeiro. A expetativa quanto a
um novo rumo de politica econdmica
tem provocado o adiamento

de alguns investimentos. Esta
tendéncia desfavorédvel nestes dois
importantes mercados foi ainda
assim parcialmente combatida por
um ano muito positivo daregidao
Ibéria, que vem arecuperar os seus
{ndices de rentabilidade de forma
muito vincada.

Se do ponto de vistacomercial e
operacional o exercicio de 2014 fica
ainda assim pautado por relativa
normalidade, jd do ponto de vista
financeiro o mesmo fica marcado
pelo impacto de, aproximadamente,
5,5M € nos resultados, decorrentes
do colapso das subsidiarias do
Grupo Esplrito Santo,aESlea
ESFG. Este impacto advém de dois
fatores: o primeiro, relacionado
comum depdsito a prazo no Banque
Priveé Suisse entretanto aplicado
(embora sem consentimento) em
papel comercial da ESI; o segundo,
relacionado coma participagdo de
capital detida pelanossa subsidiaria
Ascendum na ESFG.

Refletindo o exposto, 0 EBITDA
consolidado do Grupo ascende a
50,7M€em2014(53,9M€em

termos estatutdriosrecorrentese
para efeitos dos covenants), contra
60,9 M € registados em 2013. ORL,
por sua vez, totaliza8M € em 2014,
contra9,3M€em 2013.

Do ponto de vista patrimonial, o

ano de 2014 foinovamente umano
emque se deuum enfoque grande a
gestdo do fundo de maneio. Contudo,
adesaceleracdo de atividade
mencionada acima provocouum
segundo semestre comrubricas de
inventdrios e de clientes superiores as
habituais, principalmente em Angola.
Do ponto de vistade ativos fixos, estd
praticamente concluida a construcao
das novas instalacdes oficinais em
Angola, que totalizam um investimento
de quase 25M $, reconhecidos
sobretudo este exerc{cio.

Desta forma, a divida liquida regista
um incremento dos 178 Mem 2013
paraos 207 Mem 2014. Trata-se
ainda assim de um valor confortdvel,
que nos permite registar umracio de
divida l{quida sobre EBITDA de 3,6.

A autonomia financeira do Grupo
mantém-se nos 28%. De notar que, o
acimareferido no que toca ao fundo
de maneio, implica uma dilatagao
do balanco, ainda agravada pela
incapacidade de fazer pagamentos
afornecedores em Angola pela
impossibilidade em comprar
divisas. Regularizadas que fossem
as operacdes de pagamentos em
curso a Autonomia Financeira seria
superior em um ponto percentual.

O ROl manteve-se perto dos 10%, a
semelhanca do verificadoem 2013.

NORS

DiVIDA LiQUIDA / EBITDA 2009 - 2014
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M Investimentos de aquisicao no valor de 70 milhGes de euros.
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Em 2014, prosseguimos a

estratégia de garantir a autonomia

de financiamento das principais
operacgoes internacionais nos
mercados em que atuamos. Se isso é j&
um facto no Brasile em Angola, ainda
ndo o é nosrestantes palses de Africa.

Assim, a concentracdo da dividaem
Portugal e no sistema financeiro
portugués tenderd a diminuir ao
longo dos préximos anos, em fungao
da capacidade de gera¢do de cash
flows e consequente distribuicdo
de dividendos que cada uma das
geografias externas apresenta.

Em termos de perfil temporal,
mantemos um padrdo de
maturidades que entendemos
ajustados as nossas necessidades,
permitindo uma gestdo de uma parte
significativa da dividanomédioe
longo prazo, bem como mantendo
uma componente de curto prazo que
permite beneficiar dareduc¢do dos
precos de mercado (nomeadamente
em Portugal).

No cap{tulo da gestdo dorisco

de taxa dejuro, o Grupo fixou
ataxadeuma tranche de 30

M € do seu endividamento em
Portugal, beneficiando de swaps
historicamente baixos. O Grupo
continua aacompanhar a evolucao
do valor das Euribor e podera
reforcar a componente da divida com
taxa fixa.

No que toca a gestdo dorisco
cambial, a expetativa de valorizacdo
do ddlar que nos acompanha
desdeoanode 2013 comecoua
materializar-se a partir de meados
de 2014, tendo tido um impacto
positivo navaloriza¢do dos nossos
capitais proprios. Ja no que toca

aoreal brasileiro, a valorizacao
foimuito ténue, sendo de esperar
inclusive que a moeda esteja sob
pressdo durante 2015. Continuamos
aentender que o diferencial de

taxa de juro existente entre oreal

e oeuroédemasiado grande para
justificar orecursoaum instrumento
de cobertura, pelo que mantemos a
exposicao aesserisco. O Grupo tem
definida a sua grelha de tolerancia
face aestes efeitos, e se 0s mesmo
conheceremum agravamento
significativo em 2015, poderemos
alterar anossa politica de cobertura.
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VISAO GLOBAL
DOS MERCADOS
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PORTUGAL

Fruto do esforco de ajustamento
que Portugal desenvolveu no ambito
do processo de resgate financeiro,
oanode 2014 pautou-se pela
recuperacao e estabilizagao gradual
donivel de atividade econdmica.
Dessaforma, avariacdo média anual
doProduto Interno Bruto foide

0,9%, perspetivando-se para 2015
umavariacdo de 1,5%, que traduz

um crescimento médio ligeiramente
superior ao projetado paraazona euro.

O crescimento do PIB contou com
um comportamento favordvel do
emprego no setor privado que
apresentou uma varia¢do positiva
superior a da atividade (2,7%).

Verificada umarecuperacdo
continuada da confianca dos
consumidores ao longo do ano,
aprocurainternaregistouum
crescimento de 2,3% mas estima-
se que venha a desacelerar para
cercade 1% em 2015. Por sua

vez assitiu-se aum aumento das
exportacdes em 2,6%, que mantém
tendéncia de crescimento mas
aquém das expetativas e inferior ao
crescimento da procura externa.

Desde julho de 2014 que aeconomia
registaniveis de inflacdo inferiores
azero, muito justificados pela queda
dos bens energéticos. No conjunto
do ano o aumento do nivel de pregos
situou-se nos -0,3% e espera-se
para 2015 que o indicador ascendaa
0,6% no final do ano.

Perspetiva-se que 2015 sejaum ano
de consolidacdo de tendéncias com
crescimento do PIB naordem dos
1,5%, arefletir o fortalecimento da
atividade econémica ao longo do ano
e aassentar no contributo positivo
daprocurainterna. Espera-seum
aumento do rendimento disponivel
das familias por via dareducdo

da carga fiscal e umaevolucao
favordvel do investimento com

reforco em Maquinas e Equipamento.

Fonte:
Banco de Portugal - Boletim Econdmico
dezembro 2014

Banco BPI - Estudos Econdmicos e Financeiros
janeiro 2015

BRASIL

Ndo obstante arealizacdo da
CopadoMundo FIFA, 0 ano de

2014 representouum per{odo de
estagnacao da economia brasileira.
A evolucdo da atividade econdmica
recuou nos primeiros dois trimestres
do ano, tendo 0 2° semestre
permitido ainversdo paraum ligeiro
crescimento positivo do PIB na
ordem dos 0,3%.

Durante o ano manteve-se o
crescimento acentuado do nivel
geralde precos, pese embora os
aumentos da taxadejuroeas
politicas levadas a cabo parao
controlo dainflagdo. Ainda que com
oscila¢Bes intra-anuais a ultrapassar
o limiter superior da taxa de juro, a
inflacdo situou-se nos 6,3% no final
de 2014, moldada pela intervencdo
doBanco Central através do
aumento da taxa de juro SELIC para
um maximo de trés anos.

O crescimento da economia
brasileira deverd manter-se fraco

em 2015 motivado pelo ajustamento
das politicas econdmicas que se
preveé prejudicarem o crescimento
econdmico no curto prazo. 0
crescimento médio previsto dos
precos na economia manter-se-a face
aniveis de 2014, na ordem dos 6%.

Fonte:
FMI World Economic Outlook
October 2014

Banco BPI-Estudos Econdmicos e Financeiros
janeiro 2015
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ANGOLA

Em 2014 estima-se que a economia
angolana tenharegistado um
crescimento do PIB de 4,4%
(diminui¢&o muito motivada pelo
abrandamento do crescimento do
setor ndo petroliferobem como da
diminuicdo da atividade petrolifera)
face a6,8% observado em 2013.

No primeiro semestre o nivel

de precos manteve a tendéncia
descendente justificada pela queda
dos precos de bens alimentares nos
mercados internacionais, bem como
pela estabilidade do kwanza face ao
ddlar americano. Na segunda metade
do ano assitiu-se a inflexdo deste
trajeto fixando a inflagdoem 7,3%
no finalde 2014.

O ano também ficou marcado pela
abertura daBolsa de Valores de
Angola, com emissdo de divida
publica. Este marco assinalao
alargamento e diversificacdo da
base de investidores, permitindo
as empresas alargar as fontes de
financiamento.

0O ano de 2015 serd marcado pelos
impactos do preco dos produtos
energéticos na economia e no
Orcamento Geral de Estado. A queda
do preco do petréleo obrigoujd a
umareformula¢do dos pressupostos
or¢amentais, prevendo-se um
aumento do endividamento no
médio prazo. Face aumareducdo
estimada de 35% nas receitas do
Estado, adespesa publica deverd
recuar 40% e o investimento publico
aproximadamente 50%.

Fonte:
FMI World Economic Outlook
October 2014

Banco BPI-Estudos Econdmicos e Financeiros
janeiro 2015

ESPANHA

Em 2014 o PIB espanhol voltou
atendénciaderecuperacdao com
um crescimento de 1,3% depois
de dois anos emretrocesso. A
retoma da economia deveu-se
sobretudo aoreforgo daprocura
interna, fundamentada também
pela evolucdo positiva do (ndice
de confianca dos consumidores a
manter-se no inicio de 2015.

O mercado de trabalho continua
aapresentar fragilidades, muito
embora a taxa de desemprego tenha
recuado 2,3 pontos percentuais face
a 2013, devido arecuperagdo da
atividade econdmica.

A semelhan¢a do comportamento
em outras economias a evolucdo
dos precos em 2014 foifortemente
afetada pela diminui¢do acentuada
do preco do petrdleo nos mercados
internacionais. A inflacdo cifrou-se
nos -0,03% também como resultado
da diminui¢do do preco de outros
bens de consumo.

Para 2015 estima-se um
crescimento econdémico superior
aoregistado em 2014, naordem
dos 1,7%, com antevisdo do
aumento do consumo publico e
privado, bem como do investimento,
associado a melhores condicdes

de financiamento. E esperadauma
inflacdo média na ordem dos 0,6%.

Fonte:
Banco de Espaiia - BOLETIN ECONOMICO 01/2014

IMF - Global Economic Outlook
October 2014
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E.U.A.

Em 2014 o PIB norte-americano
cresceu acimados 2% num ano em
que o primeiro trimestre ndo fazia
antever uma evolucdo da atividade
econdmica dessa magnitude. A
recuperacdo ocorrida nos ultimos
nove meses do ano foi despoletada
pelaprocurainterna, tendo o
consumo privado aumentado 2,5%
e aformacdo bruta de capital
registado um aumento de 5,5%.

Observa-se que os desequil(brios
com origem na crise financeira

de 2007-2008 se diluem com os
niveis de endividamento do setor
privado e das familias a manter
comportamento de descida. Também
o mercado de trabalho temregistado
um comportamento tendente a
maior criacdo de riqueza com a taxa
de desemprego a aproximar-se de
valores préximos do pleno emprego.

Para 2015 antevé-se aceleracdao do
ritmo de crescimento econémicoa
superar afasquia dos 3%, comumataxa
de inflagdo médiaprevistade 2,1%.

Fonte:
IMF - Global Economic Outlook
October 2014

Banco BPI-Estudos Econdmicos e Financeiros
janeiro 2015

TURQUIA

A economia Turca temcrescido A
economia Turcatemcrescido numa
média anual de 6% desde 2010,
comum crescimento estimado
para 2014 de 3,0%. Porém, esta
dindmica da economia turca

tem como contrapartidauma
maior sensibilidade a variacdes
das condicBes externas de
financiamento, jd que orecente
crescimento tem sido feito a custa
de um défice externo significativo.

Ainflacdo encontra-se em niveis
acimado pretendido pelo Estado
turco e aevolucdo da taxade
cambio diverge dos fundamentais
macroecondémicos, o que poderd
resultar em diminui¢do do potencial
de crescimento bem como do
aumento dos inerentes riscos
macroecondmicos.

Atendéncia de recuperac¢do dos
indicadores de divida publica tem sido
continua, em linha com as perspetivas
favordveis no desempenho
orcamental, prevendo-se para2015a
manutencdo dessa tendéncia.

Para 2015 prevé-se também que
o PIB mantenha o mesmo ritmo de
crescimento observado em 2014.

Contrariamente as expetativas para
o comportamento da inflagdo, esta

aumentou face aos niveis de 2013. A
situar-se nos 9,0%, estima-se porém

que venhaa corrigir para 7% em 2015.

Fonte:
IMF - Global Economic Outlook
October 2014
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NAMIBIA

Em 2014 o crescimento da economia
da Namibia cifrou-se em 4,3%,

valor este que ficou abaixo do
projectadono finaldo 1° semestre
do ano, contribuindo paraisso

um abrandamento da atividade
econdmica, designadamente no
setor da extracdo mineira.

Este crescimento teve por base

o desempenho da atividade de
construgdo, que apresentouum
crescimento de 35,4% em 2014. De
salientar que a evolucdo deste setor
deve-sendosd aoinvestimento
privado na drea das minas mas
também ao investimento publico.

O setor priméario registouem 2014
uma recuperacdo significativa

face aomauanode 2013 em que a
atividade agricola havia sofrido uma
diminui¢do da produc¢do devido as
duras secas que se fizeram sentir.

Para 2015 prevé-se um ligeiro
aumento do crescimento econémico
originado pela atividade da
construcao nos setores mineiro e
energético. Dado que as exportacdes
da Nami{bia assentam em grande
medida na producdo do setor
primdrio, em particular da atividade
mineira - naturalmente vulnerdvel a
choques externos -, prevé-se que a
atividade econémica siga uma légica
defensiva de diversificacao.

A taxadeinflacdoem 2014 foide
5,9% proxima dos niveis registados
nos Ultimos trés anos. Prevé-se que
onivel de precos manterd em 2015
um crescimento na casa dos 5,8%.

Fonte:
Bank of Namibia - Economic Outlook Update -
December 2014

IMF - Global Economic Outlook
October 2014

TANZANIA

Em 2014 a economia da Tanzania
registouum crescimento de
7,2%, justificado pelas atividades
relacionadas com o turismo,
transportes e comunicagdes
(devido ao aumento dos transportes
de carga, de passageiros e
trafego aéreo), bem como com
aintermediacdo financeira

(com o aumento de depésitos e
empréstimos).

Ainflacdo para 2014 estd estimada
em 5,9%, mantendo o ritmo de
descida desde 2013, que é resultado
da desaceleracdo gradual dos pregos
dos bens alimentares, seguido de um
melhor abastecimento dos mesmos.

Prevé-se para 2015, um crescimento
do PIB de 7,0% e uma taxa de
inflacdo de 4,9%.

Fonte:
Economic Bulletin for the quarter ending
September 2014

IMF - Global Economic Outlook
October 2014

TAXA DE CRESCIMENTO PIB

NA NAMIBIA
X
N~
-
(=}
[¥p)

4,5%

= S n 5 B
S S g S S
TAXA DE INFLACAO NA NAMIBIA
N
™~
(o] o\o \O
00 TR -
© 0
o\o n
o
o
— ~ m : E
R R R & B
TAXA DE CRESCIMENTO PIB
NA TANZANIA
X
~N
o ™~ BN
£ & M R
o) N
[Ce]
N
[¥p)
©
= o ul i 5
S S g S S

TAXA DE INFLACAO NA TANZANIA

R
=
o]
RS
~
Nf\
—
R
Q
M~
X
ooR
o
.
< B
- o~  m
& & &8 &8 &
~N N N ~N N




QUENIA

A economia do Quénia teve

um crescimento de 5,3% em

2014, suportado pela atividade

da construcdo, financeira,
comunicacdes, industria, salde e
agricultura. O ano de 2014 registou
uma manutencdo da estabilidade
geral dos principais indicadores
macroecondémicos. Apoiado pela
politica monetéria prudente, este
ambiente econdmico, reflecte-se
numa taxa de cdmbio estavel e num
crescimento ndo inflacionario do
crédito ao setor privado.

A taxadeinflacdoem 2014 foide
7,3%, sendo este um valor reduzido
tendo em consideracdo o histdrico
dos lltimos anos. A expetativa é
de manutencdo da descida do nivel
geralde precos naeconomiaparao
médio e longo prazo.

Estes desenvolvimentos, aliados

as medidas de Politica Monetaria
adoptadas pelo Banco Central,
suportamuma previsdo baixa e
estdveldataxadeinflacdo para
2015, que se devera situar nos 6%.
No entanto, a volatilidade do preco
do petrdleo bruto, os pregos mais
altos dos alimentos mundiais e a
instabilidade na zona Euro, mantém-
se como os principais fatores derisco
para as perspetivas de inflacdo.

Fonte:
Central Bank of Kenya - Monthly Economic Review
Nov-2014

IMF - Global Economic Outlook
October 2014
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BOTSWANA

A taxa de crescimento do PIB no
Botswana foide 4,4% em 2014,
repesentando um desaceleramento
do produtoem 1,5 p.p., face ao
crescimentoregistado em 2013.

Enquanto o Botswana tem

feito progressos notdveis no
desenvolvimento social e humano,
reflectido por indicadores de
educac¢do e salde impressionantes,
onivel de pobreza continuaaseruma
grande preocupacgao, com cercade
20% da populagdo abaixo do limiar
de pobreza. Atualmente os principais
desafios a economia do Botswana
sdo alimitada procurainternaeuma
mao-de-obra pouco especializada.

Ataxadeinflagdo estimada para
2014 é de 4,8%, a aproximar-se do
objetivo a médio prazo definido pelo
Banco Central do Botswana.

Para 2015 espera-se assim uma
inflacdo abaixo dos 6%, que devera
rondar 0s 5,4% e um crescimento da
economiana ordem dos 4,2%.

Fonte:
IMF - Global Economic Outlook
October 2014

Bank of Botswana - MID-TERM REVIEW OF THE 2014
MONETARY POLICY STATEMENT
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MEXICO

No méxico as condicGes
macroecondmicas influenciaram
directamente o negdcio de
equipamentos de construgdo neste
pals, afectando assim a atividade do
Grupoem 2014.

Durante o ano de 2014 a economia
mexicana cresceu 2,5%, sinal
darecuperacdo que temvindo a
conseguir muito justificada pelo
crescimento da economia norte
americana. Isto, porque uma grande
fatia das exportacdes do pals tem
como destino os E.U.A. Para esta
recuperacdo também contribuiu o

setor da construcdo, agora aregistar

um desempenho positivo depois de
uma quebrana atividade observada
em 2013.

Estima-se que em 2015 a economia
mexicana cresca 3,5%, mais uma
vez sustentada pelo crescimento da
economia dos E.U.A. e das politicas
de incentivo a procuravisto que
existe um excesso de capacidade
instalada. Preve-se que aeconomia
venha a tirar vantangem das
reformas estruturais previstas que
visam estimular o investimento.

REPUBLICA CHECA

A economia checa saiu darecessao
em 2013 e, durante o ano de 2014,
registou a mesma tendéncia
derecuperagdo e crescimento
econdémico, na casa dos 2,5%.
Arecuperacdo foidespoletada
pelo aumento das exportagdes
mas tem assentado no aumento da
procurainterna.

Para 2015 espera-se amanutencao
da taxa de crescimento da economia
checa comniveis de inflacao muito
proximos do zero, devidondo sé a

evolugdo do prego dos produtos como

pelaviadas politicas monetarias do
banco central.

AUSTRIA

A economia austriacaretomouuma
nova fase de crescimento em 2014,
como PIBacrescer1,5%, depois
daestagnacaode 2012e 2013. A
inflacdo cifrou-se em 1,5%, com
umrisco de deflagdo baixo, quando
havia tido niveis de 4% em 2011.

A expetativapara2015équea
economia mantenhaum ritmo

de crescimento na ordem dos
1,7%, suportado pelo aumento

do consumo, investimento e das
exportagdes. Antevéem-seriscos
ao n{vel geopolitico decorrentes
do conflito Rdssia-Ucrania, bem
como crescimento dos mercados
emergentes e das economias da zona
euro abaixo do esperado.

ROMENIA

Em 2014 o PIB romeno recuperou
paraniveis anteriores a crise
financeirainternacional, resultado
do forte aumento do consumo
privado e das exportacdes.

Para 2015 perspetiva-se um
crescimentorealdoPIBde 2,7%
com suporte no aumento do

poder de compra das familias,
diminuicdo do preco dos produtos
energéticos, baixas taxas de juro
em niveis histdricos e investimento
em infraestruturas apoiado pelos
fundos europeus. Esta expetativa
é,no entanto, refreada pelos riscos
associados a volatilidade nos
mercados financeiros internacionais
e doalargamento do periodo de
baixo crescimento e inflacdo da
zonaeuro.Umavez que asrelagdes
comerciais com a Rissia e Ucrania
sdo pouco significativas, ndo se
prevéem repercussoes nefastasna
economiaromena decorrentes de
efeitos geopoliticos.
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REGIAO AFRICA VENTURES ASCENDUM
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® Camides, Autocarros e Pecas Volvo
® Motores e Pecas Volvo Penta

® Geradores e pecas SDMO

® Pecas aftermarket para viaturas
ligeiras

® Pecas aftermarket para viaturas
pesadas

® Vidro automével

% NORS IBERIA
2 0% NAS VENDAS DO GRUPO

PERFORMANCE DO MERCADO
EDO GRUPO

O negdcio de importacdo e
distribui¢cdo de camides Volvo para
o mercado portugués registou

em 2014 um resultado muito
interessante, coma Volvo areforcar
aposicdo de topono mercado de
camides acima das 10T (conseguindo
0 2°lugar, apds liderangaem 2013).
No total, a marca matricula 478
camides (cujos réditos do ano
ascenderam a 566 camides), sendo
460 destes dagamaalta (-16T),
ficando apenas a 15 unidades da
lideranca. As vendas de camides
novos Volvo terminam o ano com
uma quota de mercado nagama alta
(>16T)de 18,1% (22,0% em 2013)
enagamamédia(10-16T) comuma
quotade 10,9% (14,3% em 2013).
Em termos de volume de vendas,
aatividade comercial de camides
representou 52,7 milhdes de euros,
um crescimento de 38% face a 2013.

Em termos de autocarros, o mercado
nacional registou um ligeiro
crescimento de 14% face a 2013,
sendo o mercado total de apenas
136 unidades. A Volvo garantiu neste
mercado uma quota de 21,3% (23,5%
em 2013). Em termos de volume de
vendas, a atividade comercial de
autocarros representou 2,9 milhdes
de euros,um decréscimo de 5%
comparativamente ao ano anterior.

Em termos de apds-venda,

a atividade naRede de
Concessionarios propriaregistou
uma ligeirarecuperagao de vendas
de 1% face a 2013, com um volume
total de 25,5 milhdes de euros. A
inversdonatendéncia de quebrade
vendas na atividade de apds-venda

EVOLyCRO DO MARKET SHARE
CAMIOES GAMA ALTAEM PORTUGAL
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é um fator de extrema importancia,
vistorepresentar umaumento
significativo de posicdo de mercado
(de 3,73 ordens de reparacao por
unidade de frota circulante em 2013,
para4,00 em 2014), tendo em conta
areducdo de parque circulante
registada (quebrade 5% de 2013
para 2014). A atividade de vendas de
importacdo de Pecas Genu(nas regista
em 2014 um decréscimo de 5% face
aigual per{odode 2013, fortemente
compensado pela melhoria da
rentabilidade da importacao.

Em termos totais, o negdcio de
CamiBes e Autocarros representou
um volume de vendas de 91,3 milhdes
de euros, o querepresentaum
aumentode 17% emrelacdoa 2013.

A atividade de importacdo e retalho
de Geradores SDMO e Volvo

Penta para o mercado portugués,
representouem 2014 um volume de
vendas totalde 3,5 milhdes de euros
(decréscimo de 13% face a 2013).
A atividade de venda de pecas

de aftermarket para viaturas
pesadas conseguiu, em 2014,

dar continuidade ao processo de
recuperacdo comercial ja iniciado
em 2013, conseguindo em termos
Ibéricos um volume de vendas de
34,2 milhdes de euros (variacao
positiva de 9% facea2013).0
volume de negdcios atingiu, em
Portugal, os 26,1 milhdes de euros,
representando um crescimento

de 6% face a 2013.EmEspanhao
volume de negdcios situou-se nos
8,2 milhdes de euros, representando
um crescimento muito significativo
de 21% face ao periodo homélogo.

EVOLUCAO DO MARKET SHARE
CAMIBGES GAMA MEDIA EM PORTUGAL
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Em termos consolidados o negécio
de pecas de aftermarket para
viaturas ligeiras no mercado
portugués vé asuaposicao de
mercado segura, comum volume

de vendas de 24 milhdes de euros,
muito semelhante ao valor alcancado
em 2013, apesar daredugdo da
capilaridade na atividade de Retalho
(de 2012 para 2014 arede de retalho
passoude 15 para 4 lojas). Saindo
claramente reforcado o aumento de
penetracdo da atividade de grosso,
comum crescimento de vendas de
5% facea 2013.

No que toca ao negdcio de importacao,
distribuicdo e substituicdo de vidros
para automoveis, regista-se umnovo
crescimento de 11% no volume de
vendas consolidado face a 2013, com
umregisto de 18,1 milhdes de euros.

O volume de vendas daimportacdo

de vidros cifrou-se em 6,2 milhdes
deeuros(13% acimade 2013).Jaa
atividade de substituicdo/ reparagdo
de vidros atingiu um volume de
negécios de 13,8 milhdes de euros,
comum crescimentorelevante de 11%
faceaoanoanterior.

Em termos de vendas, aNors
Ibériaregistaem 2014 um volume
consolidado de 169 milhdes de

euros, representando este valor um
aumento de 14% quando comparado
com o ano anterior. A atividade
comercial daIbéria cresce, desde ha 2
anos (2012), em 42 milhdes de euros.

PRINCIPAIS ACOES DE GESTAO
IMPLEMENTADAS

Albériaviveuem 2014 umano
essencialmente dedicado a
estabilizacao do seu modelo
organizacional, quer ao nivel das
Estruturas Corporativas, quer

em termos de Negdcios. Esta
estabilizacdo ndo deixou de ter
em conta a continua procurada
melhor eficiéncia operacional das
estruturas de RH e meios afetos
aorganizacao, tendo efetuado
algumas ac¢des cirdrgicas de
melhoria. No essencial a estrutura
termina o ano de 2014 numa
posi¢do muito favordvel em termos
de eficiéncia face a tendéncia de

NORS

recuperagdo macroecondmica que as
economias Ibéricas apresentam.

No negdcio Volvo, 0 ano de 2014
representou a consolida¢do do

projeto dereforco de posicao de
mercado e de melhoria de resultados,
iniciado em 201 2. Esta consolidacdo
contribuiu positivamente para os
resultados alcangados. Em paralelo,
foitambém levado a cabo um processo
deracionalizagdo darede propria

de unidades apds-venda, através do
encerramento da unidade de VilaNova
de Gaia e consequente centraliza¢do
daatividade de ap6s venda do grande
Porto naunidade da Maia. Este
processorevelou-se fundamental para
amelhoriadosresultados econdmicos
e financeiros da operacdo deretalho
prépria, sem comisto perdera
capacidade de continuar areforcara
posi¢do de mercado no apds-venda
(reforco esse conseguido jdem 2014
comainversdo da tendéncia negativa
comercial que sevinhaaregistar nesta
atividade desde 2010). A Auto Sueco
Portugal passou,em 2014, a teruma
Direcdo Executiva dedicada, dado que
estaerauma funcdo anteriormente
assegurada em acumulagdo pelo
Administrador Executivo.

Em 2014, o negdcio de aftermarket
pesadosregistaumano de reforco
dasuapenetragdo comercial em
termos ibéricos. O ano fica também
marcado pelo langamento do Projeto
Connect 4, nasequénciado que ja
tinha vindo a acontecer em outros
negocios da Nors Ibéria, tendo

por objetivo aimplementacao de
umnovo modelo de segmentacgao

e politica comercial na Civiparts
Portugal e na Civiparts Espanha,
no in{cio de 2015. Em Portugal,
aRede de Oficinas TOP TRUCK
continua asuaestratégiade
crescimento, conseguindo alcancar
as 15 oficinas no final de 2014,

em linha com o objetivo tragado.
Em termos organizacionais, 2014
representa o ano damudancada
Direcdo Executiva e Comercialem
Espanha, através da gestdo deste
mercado passar a ser assegurada,
em acumula¢do, pela Direcao
Executiva e Comercial de Portugal.

RELATORIO E CONTAS CONSOLIDADAS @



We Know How

No que diz respeito ao aftermarket
ligeiros, o ano ficamarcado pela
consolidacdo de todas as alteracGes
levadas a cabo desde 2012, quer
anivel organizacional, quer anivel
do modelo de negdcio, garantindo
desta feita o alcancar, ja em 2014, de
resultado operacional consolidado
positivo, totalmente em linha com o
objetivo tragado. A Rede de Oficinas
TOPCAR continua areforcarasua
presencano mercado nacional
atingindo no final de 2014 as 47
oficinas abandeiradas.

No negécio dos vidros, 2014, foium
ano muito importante namelhoria da
eficiéncia comercial, com alteracGes
organizacionais relevantes e de

estratégia de abordagem ao mercado.

0 ano ficatambém marcado pela
melhoriarelevante do resultado
operacional em termos consolidados.

PERSPETIVAS PARA 2015

Para 2015, prevemos um ano que
serd marcado pela expectavel
melhoria das condicdes
macroecondémicas das economias
ibéricas, possibilitando desta
forma o potenciar dos resultados

de melhoria da qualidade da gestao
aoni{vel do capital empregue, em
todas as operagoes da Ibéria, dando
particular enfoque a clarareducado
do mesmo.

A operacdo Volvo focard a sua gestdo
no equilibrio entre a posicdo de
mercado (lideranca) e arentabilidade
comercial (recuperagdo), sendo
também o ano de potenciar amelhoria
de eficiéncia doretalho levado a cabo
em 2014.No aftermarket pesados
serdimplementado o Projeto Connect
4 (CRM), com grandes expetativas em
relacdo ao possivelretorno gerado.
Em termos particulares, no mercado
espanhol, esperamos que o segundo
semestre de 2015 jarepresente o
inicio da consolidacdo de resultados
operacionais positivos. A operagao
de aftermarket ligeiros continuaraa
assegurar o reforco e melhoria dos
resultados positivos alcancados em
2014.Nos vidros, o grande desafio
serd contrariar atendéncia de
destruicdo derentabilidade que o
mercado temvindo a gerar nos dltimos
anos, através do reforco das medidas
de melhoria de eficiéncia operacional
desenvolvidas desde 2011.

VENDAS NORS IBERIA

EMMEUR

191 127 149

2011 2012 2013

169

2014

EBITDA NORS IBERIA
EM M EUR E EM % VND

C 2011 2012 2013 2014
da Regido, tendo por base todo o No ano de 2015 serd também
processo de melhoria de eficiéncia iniciada a gestdo da operagao
operacional levado a cabo desde Renault Trucks no ambito desta
2012.Espera-se destaforma regido, sob a marca Galius.
garantir orefor¢o darentabilidade
operacional pelo terceiro ano
consecutivo. Serd tambémum ano
EVOLUGAO DA VENDAS POR PRODUTO (QUANTIDADES E VALOR)*
QUANTIDADES VALOREMKEUR
2011 2012 2013 2014 2011 2012 2013 2014
456 295 556 785 CAMIGES 31.930 19.863 38.130 52.706
45 27 29 31 AUTOCARROS 5121 2,918 3.075 2917
657 494 494 502 GERADORES SDMO 9.969 10.898 10.232 10.233
6 16 9 6 PENTA 58 424 233 56

*N&o estdo incluidos todos os negdcios da regido. Todos os valores e quantidades sdo considerados de acordo com o método de rédito do Grupo.
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PRODUTOS E MARCAS COMERCIALIZADAS

® Camides, Autocarros, Automaveis e Pecas Volvo

® Semi-Reboques
® Motores e Pecas Volvo Penta
® Geradores e pecas SDMO

® Maquinas de Construcdo Volvo, New Holland, SLDG e Grove
® Pecas aftermarket para viaturas pesadas
® Pecas aftermarket para viaturas ligeiras

® Vidros de Construcao

PERFORMANCE DO MERCADO
EDO GRUPO

O mercado automdvel (pesados

e ligeiros) teve em 2014 um
crescimento significativo em Angola,
registando uma variacao positiva
de 36,6% face a 2013, atingindo as
44.536 unidades vendidas. Numa
andlise mais fina verifica-se que

o crescimento em causa se deve
em grande medida as viaturas
ligeiras onde o mercado registou
32.507 unidades, que representa
um crescimento de 71,3% face ao
ano anterior. Jdno que dizrespeito
ao mercado de viaturas pesadas, o
mercado regrediu residualmente
nos pesados comerciais, comum
desvio negativo de 0,5% (2.076
unidades), enquanto nos pesados
de passageiros registou-se um
crescimento de 24,8% face a 2013
(1.711 unidades).

O mercado de maquinas e
equipamentos de construcdo
também registouem 2014 um
crescimento face ao ano anterior,
com 12% mais unidades vendidas
(877 unidades). Apesar do registo

EVOLQCAO DO MARKET SHARE DE
CAMIOES EM ANGOLA
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de crescimento, muito devido ao
desempenho do primeiro semestre
do ano, o final de 2014 fica marcado
pelareducdo drastica da atividade
das principais construtoras a
operaremno mercado Angolano.

Apesar do contexto de
desaceleracdo verificado no dltimo
quadrimestre de 2014 na economia
Angolana, desaceleragdo esta
muito associada a queda do preco
de petréleo, o fecho doanorevelou
um crescimento anual do PIB na
ordem dos 4,4%, que corrobora

o desempenho geral do setor
automdvel/méaquinas. Contudo,

os sinais finais de 2014 indiciam
um provavel ciclo de contragao
macroecondmica com previs{veis
efeitos negativos em todos os
setores da economia Angolana.

No negdcio de camides Volvo da Nors
Angola a atividade fica marcada

pelo préprio condicionamento do
mercado de viaturas pesadas, que
ndo cresceu, sendo que a marca
acabaoanocomumdesvio negativo
de 13,3% facea 2013, 0 que
representaum total de 455 unidades

RELATORIO E CONTAS CONSOLIDADAS @
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vendidas. Este registo representa
uma quota de mercado de 37%,
face a43% em periodo homélogo.
Apesar da quebra, a Volvo mantém
aliderancano mercado de camides
>16T em Angola.

Em termos de automdveis a Volvo
regista 141 unidades vendidas,
contra 140 em 2013, representando
uma quota de mercado de 0,49%.

O negécio de geradores teve um
desempenho abaixo do esperado
com 305 unidades vendidas, o que
representauma variacdao negativa de
25% face a 2013.

A atividade de maquinas de
construcao registou um ligeiro
decréscimo em termos de unidades
vendidas face a 2013, registando
em 2014 um total 116 unidades que
representam uma quota de mercado
de12,8% (facea13,5% em 2013).

0 apds-venda Volvo, em termos

de viaturas pesadas e ligeiras,
apresentouum crescimento em
2014, refletindo claramente o
investimento que temvindo a ser
feitonesta area por parte do Grupo
em Angola. Na atividade Volvo de
pesados e ligeiros o crescimento
total face a 2013 foide 15%, com
um total de vendas de 37,7 milhdes
de euros. Em termos de maquinas de
construcdo, a atividade de apds-
venda decresceu 17% face a 2013,
atingindoem 2014 o valorde 12,2
milhdes de euros.

No negdcio de pecas aftermarket
de viaturas pesadas em Angola,
verificou-se umareducdo do volume
de negdcios de 8,2% face a 2013,
registando 11,6 milhGes de euros
de vendas. O aumento do n{vel

de competitividade do mercado

no setor das pegas paraviaturas
pesadas justificaem parte este
desempenho, com grande influéncia
de players originarios do Medio
Oriente e China.

Na atividade de pecas aftermarket
de veiculos ligeiros o volume de
vendas cresceu 6,9% face a 2013,
comum registo total de 10,9 milhdes

de euros. O ano de 2014 ja conta com
o desempenho em pleno de umanova
loja, elevando para 7 o nimero de
unidades de retalho desta atividade
no mercado angolano.

No negdcio dos vidros de construcdo
e auto, verificou-se um decréscimo
de vendas de 6,1%, muito em linha
comadesaceleracdo da atividade

no setor da construcdo. O volume de
vendas foide 3,7 milhdes em 2014.

Em termos totais o Grupo Nors em
Angolaregistaem 2014 um volume
de negdcios de 177 milhGes de euros,
o que corresponde a umareduc¢ao de
8% facea2013.

PRINCIPAIS ACOES DE GESTAO
IMPLEMENTADAS

O ano de 2014 fica marcado

por um conjunto de alteragdes
organizacionais relevantes em
Angola, a todos os niveis, visando a
melhoria donivel de competéncias e
da eficiéncia funcional das equipas.
Este processo, alargado a toda
aestruturado Grupo Nors em
Angola, impactou de alguma forma
nos n{veis de desempenho, devido
essencialmente aos processos de
saida e consequente integracao dos
novos quadros.

Em 2014 é dada continuidade ao
processo de investimento do Grupo
em Angola, em particular nasredes
deretalho das diferentes operagdes.
Na operacdo Volvo, consolidam-se os
novos pontos de assisténcia darede
apos-venda em Malange e Lubango,
estando em processo de finalizagdo
de construcdo o futuro novo
concessionario de Luanda (em Viana)
que albergard a atividade de viaturas
pesadas e maquinas de construcdo,
que serd uma das maiores unidades
de apds-venda da marca Volvo em
termos mundiais.

No negdcio de pecas de aftermarket
paraviaturas ligeiras consolidou-se
o crescimento comanova lojade
Luanda, em Talatona.

VENDAS NORS ANGOLA
EMMEUR

140 203 193 177

2011 2012 2013 2014

EBITDA NORS ANGOLA
EMMEUREEM % VND

2011 2012 2013 2014




PERSPETIVAS PARA 2015

Tendo presente os sinais menos
positivos registados na economia
angolanano final de 2014, muito
influenciados pela descida abrupta
do preco do barril de petréleo, o
ano de 2015 sera seguramente
desafiante em termos da gestdo
daoperagaoneste mercado e na
capacidade de suster os eventuais

impactos desta situa¢do conjuntural.

Em termos de recurso humanos, o
ano de 2015 servird para consolidar
todo o investimento organizacional
efetuado em 2014, com especial
destaque para amelhoria dos
processos de gestdo corporativos e
de negécio em Angola.

Durante o ano de 2015, planeamos
em definitivo a abertura dareferida
instalagdo de apds-venda Volvo em
Viana, sendo expectavel o respetivo
reflexonamelhoria do desempenho
comercial de apds-venda damarcaja
no presente ano.

No negdcio de maquinas de
construcao a atual situacdo
do setor em causa e areducdo

relevante da atividade das principais
construtoras a operarem em Angola,
faz prever umanecessidade absoluta
de adequacdo de todos osrecursos e
meios que o Grupo tem afeto aesta
atividade em Angola.

Nos negdcios de pegas de
aftermarket para viaturas pesadas
e ligeiras perspetiva-se umano com
algum condicionalismo por parte de
alguns clientes, mas com condi¢des
para, no limite, segurar os niveis de
atividade registados em 2014.

A atividade de vidros de construcdo
estard totalmente dependente da
evolucdo que venha a verificar-se

no setor da construgdo em Angola.
Sendo certo que amesmareceita de
gestdo eficiente de recurso e meios
se aplicard, também, a esta operacdo
em 2015.

EVOLUCAO DA VENDAS POR PRODUTO (QUANTIDADES E VALOR)*

NORS

QUANTIDADES VALOREMKEUR
2011 2012 2013 2014 2011 2012 2013 2014
407 547 515 455 CAMIOES 48.444 71.832 66.421 61.054
3 0 2 4 AUTOCARROS 414 0 316 861
150 97 140 141 AUTOMOVEIS 8.585 6.298 8.287 8.833
155 266 343 192 SEMIREBOQUES 7712 12.643 14.893 9.481
404 349 405 305 GERADORES 8.586 12.342 10.466 9.333
108 132 119 116 MAQUINAS 12.410 26.965 21.105 26.002

*N&o estdoincluidos todos os negdcios daregido. Todos os valores e quantidades sdo considerados de acordo com o método de rédito do Grupo.
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PRODUTOS E MARCAS
COMERCIALIZADAS

* Camides, Autocarros e Pecas Volvo
* Tratores, Colhedoras e Pecas CASE
* Pneus Continental

* Produtos complementares:
Seguros, Financiamentos

e Consdrcios associados
avenda de ve(culos

Estaunidade agrega dois
concessionarios de Camides e
Autocarros damarca Volvo -umno
Estado de Sdo Paulo (Auto Sueco Sao
Paulo) e outro nos Estados de Mato
Grosso, Rondénia e Acre (Auto Sueco
Centro-Oeste) -, bem como, desde
2013, aAgroNew que atua como
concessiondria damarca Case paraa
regido norte do estado de S3o Paulo.

PERFORMANCE DO MERCADO
EDO GRUPO

No ano de 2014 o mercado de venda
de Camides novos sofreuuma quebra
de 13,8% no Estado de S3o Paulo e
de 17,4% naregido do Centro-Oeste.
O mercado de Colhedoras de Cana
sofreuuma quebra de 42%.

A principal razdo paraeste
decréscimo foi o arrefecimento
macroecondmico, aliado a baixa

do preco da Soja e do Agucar nos
mercados Internacionais, e do Alcool
no mercado local. Também nao
poderemos esquecer que 2013 havia
sido o 2°melhor ano de sempre do
mercado Brasileiro de CamiGes.

Apesar da quebra do mercado,
asnossas equipas comerciais de
Camides e Autocarros encetaram um
processo de conquista de mercado
visando o aumento da taxa de
penetracdo, processo que teve um
resultado muito bom, refor¢ado pelo

EVOLUCAO DO MARKET SHARE
CAMIGES GAMA ALTA SAQ PAULO

N
Lo
© —
o m
N ° S
X n o
o o) P
o © -
o~ 2] /'
— -
ik PRSP
<
= N s =
o o o o
N ~ ~N ~N

facto de ndo ter havido deterioracdo
das margens comerciais.

A operacdo Volvo em Sdo Paulo
matriculou o mesmo niimero de
CamiBes novos queem 2013 e
aumentou a sua taxa de penetragdo
no segmento HDV (Gama alta) de
23,5% para29,9%, e de 8,3% para
11,3% no segmento MHDV (Gama
média alta). No total foram faturadas
2.534 unidades (2.534 em 2013) em
Camides novos e 286 unidades (300
em 2013) em Autocarros. De destacar
que, na Gama Alta, a Auto Sueco Sao
Paulo foi l{der de mercado, o que
acontece pela primeira vez na histéria
da Concessao.

O negdcio apds-venda teve um
crescimento de 11% relativamente
ao ano anterior, sendo relevante

o crescimento das vendas de
componentes ao Balcdo (+17%), e a
obtencdo do primeiro lugar darede
Volvo navendade Planos

de Manutencao.

A Auto Sueco Centro-Oeste
encerrou o exercicio de 2014 com
afaturacdo de 957 Camides novos
(1.119em 2013). A empresa atingiu
34,1% de participacdo de mercado
no segmento HDV (Gama alta) e
11,4% no MHDV (Gama média alta),
o querepresentouuma melhoria
muito significativano HDV (23,2%
em 2013) e umareducdo no MHDV

EVOLUCAO DO MARKET SHARE
CAMIGES GAMA MEDIA SAQ PAULO
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NORS

(14,3% em 2013). De destacar

que foiatingida, também na Auto
Sueco Centro-Oeste, aLiderancade
mercado no segmento HDV, o que
sé havia acontecido por uma vez,
em 2012. Aonivel dos Autocarros,
foram faturadas 31 unidades em
2014 (face a 26 em 2012). Também
no segmento HDV de autocarros a
Auto Sueco Centro-Oeste liderou
omercado em 2014, repetindo o
resultado de 2013.

No negdcio de apds-venda, a Auto
Sueco Centro-Oeste encerrou
2014 comuma performance
bastante positiva, apresentando um
crescimento de 17% face a 2013.

Relativamente a atividade da Agro
New, que enfrentou um ano muito
dificilemresultado da baixa de
procura (e baixa de preco) do agucar
e doélcool, registou-se a faturagdo
de 33 Colhedoras/Colheitadeiras (68
em 2013) e 67 tratores agricolas (31
em 2013). No total 100 equipamentos
faturados em 2014 vs 99 em 2013,
muito embora comum “mix” de
faturacdo inferior ao do ano anterior.

Emtermos de vendas, a Regido
Brasil regista em 2014 um volume
consolidado de 402 milhdes de
euros, representando este valor
uma diminui¢cdo de 3% quando
comparado com o ano anterior.

PRINCIPAIS ACOES DE GESTAO
IMPLEMENTADAS

Em 2014, procedeu-se ao arranque
das obras de construcdo danova
Matriz (em Jaragud) que iniciard
atividade em fevereiro de 2015, e
também das obras de remodelacdo
paraanova Filial de Barueri, que
iniciard a sua atividade emjaneiro
de 2015. A Auto Sueco Sao Paulo
passardassim a contar com dez
instalacdes (Matriz e nove Filiais).

Na Auto Sueco Centro-Oeste iniciou-
se aconstrucdo danovaMatrizem

Cuiab4, que iniciard atividade em maio
de 2015, concluiu-se aamplia¢do

das instala¢des de Sinop, cuja
capacidade de oferta em apds-venda
fotaumentadaem 200%, e procedeu-
se aaberturadaFilial de Rio Branco
do Acre. A Auto Sueco Centro-Oeste
passarada contar com seis instalacdes
(Matriz e cinco Filiais).

Na Agro New inauguramos em
novembro anova oficina de Tratores
em Catanduva, que permite um
aumento considerdveldanossa
capacidade de oferta em apds-venda.

O ano de 2014 foitambémum

ano de desenvolvimento interno,
visando a continua melhoria de
processos e qualidade. De realgar

o trabalho efectuado na area
dasatisfacdo de clientes e da
certificacdo das instalacdes de
acordo com o programa 100% da
Volvo do Brasil. Na sequéncia desse
trabalho osresultados ndo tardaram
em aparecer, com a Auto Sueco

Sdo Paulo aregistar uma evolugao
excelente nos (ndices de satisfacdo
de clientes, obtendo o primeiro lugar
do Ranking de Concessionarios Volvo
na adrea de Vendas e o terceiro lugar
em apds-venda.

Também em 2014 procedemos

ao arranque da Norshare Brasil,
Servicos Partilhados, empresa

que prestara todos os servicos de
Back Office as empresas da Regido,
visando uma significativa melhoria
da qualidade dos processos e
racionalizacdo de custos.

EVOLyCi\O DO MARKET SHARE
CAMIOES GAMA ALTA CENTRO OESTE
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PERSPETIVAS PARA 2015 VENDAS NORS BRASIL
EMMEUR

Para 2015 prevemos um
abrandamento na procura de Camides
que podera significar umareducdo
de mercado naordemdos 10%. Por o0z 85415 4oz
outro lado antecipamos uma evolucdo
positivano nossonegdcio de apds-
venda na Regido, comaabertura
das novas Matrizes da Auto Sueco
Centro-Oeste e Sdo Paulo e da Filial
de Barueriem S&o Paulo.
2011 2012 2013 2014
Relativamente ao negécio da Agro
New, a perspetiva é consolidar a
operacdo, procurando de forma
efetiva e objetiva posicionar a
Agro New como Concessiondria de EBITDA NORS BRASIL

referéncia paraa CNH no Brasil. EMMEUREEM % VND

A principal ambicdo para 2015 da
regido para o negocio Volvo, serd
ade manter o Market Share nas
vendas e crescer no negdcio de
apods-venda a taxas superiores ao
verificadoem 2013 e 2014.

No negdcio da Agro New, o objetivo
serd manter a estabilidade
financeira da empresa e aumentar
arentabilidade da operacdo, 2011 2012 2013 2014
introduzindo novos processos e

continuando a implementar uma

forte dindmica comercial.

EVOLUGAO DA VENDAS POR PRODUTO (QUANTIDADES E VALOR)*

QUANTIDADES VALOREMKEUR
2011 2012 2013 2014 2011 2012 2013 2014
2731 1.945 2.602 2498 CAMIOES GAMA MEDIA 331.917 226.543 268.973 233.963
869 928 981 948 CAMIOES GAMA ALTA 54.884 61.249 67.088 53.533
265 383 333 300 USADOS 18.829 20.943 18,114 15.344
203 200 213 330 AUTOCARROS 22.818 21.168 13.288 19.236
99 100 MAQUINAS AGRICOLAS - - 19.492 12.287

*N&o estdoinclu(dos todos os negécios daregido. Todos os valores e quantidades sdo considerados de acordo com o método de rédito do Grupo.
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% NORS AFRICA
NAS VENDAS DO GRUPO

NORS

PRODUTOS E MARCAS COMERCIALIZADAS

Namibia e Botswana
® Camides, Autocarros e apds-venda Volvo
® Venda e Apés venda da Marca Renault Trucks

® apos-venda da Volvo Penta Motores Industriais.
Kenya e Tanzénia

® Camides, Autocarros, Equipamentos Industriais e apds-venda Volvo

® Ap6s venda Camides Renault Trucks (sé Tanzénia)

® Motores e Pecas Volvo Penta

® Geradores e Pecas SDMO

® Equipamentos de Construcdo Volvo e SDLG

Moc¢ambique

® Camides, Autocarros e ap6s-venda Volvo

Marrocos e Cabo Verde

® Pecas aftermarket para viaturas pesadas

® Pecas aftermarket para viaturas ligeiras
PERFORMANCE DO MERCADO nas 398 unidades, tendo o Grupo
EDO GRUPO aumenta o market share de 13% em

No ano de 2014, os mercados onde
desenvolvemos o negécio Volvo
apresentaramum crescimento das
respetivas economias.

No Quénia o mercado total de camides
em 2014 foide 2.091 Unidades,
crescendo 18% face a 2013.

Na Tanzania o mercado de camides
teve um acréscimo de 27,7% (passa
de 419 para 328 unidades). O market
share atingiu 0s 10% (11% em 2013).

No Botswana o mercado de pesados
registouumacréscimo de 51%
(passade 167 para 252 unidades),
levando aum market share de 11,5%
(24% em 2013).

Na Namibia o mercado de camides
cresceu 29%, situando-se agora

EVOLEJCKO DO MARKET SHARE
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2013 para18% em 2014.

Globalmente, nos equipamentos de
construcdo, o market share desce
de 7% para 5% nos mercados onde
actuamos (Quénia e Tanzania) num
mercado total que considera a venda
de maquinas Volvo e também SDLG.

O Grupo cessouem 2014 a
atividade desenvolvida ao nivel

do mercado aftermarket de
pesados em Marrocos e Cabo
Verde, encontrando-se a preparar a
liquidagdo da mesma.

O volume de negdcios Nors nesta

regidoem 2014 ascendeu aos 27,7
milhdes de euros, 0 que representa
um acréscimo de 14% face a 2013.

EVOLUCAO DO MARKET SHARE
CAMIOES BOTSWANA
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PRINCIPAIS ACOES DE GESTAO
IMPLEMENTADAS

Durante o ano de 2014 demos
continuidade aos esforcos no

desenvolvimento do capital humano,

como orefor¢co de competéncias
técnicas e comerciais, ndo sd nas
préprias operagdes, como também
na estrutura central daregido, que
presta apoio ao negdécio.

De salientar aexpansdo darede

de apds-venda de camides na
Nami{bia - com a abertura de um
Concessionario em Walvis Bay

- e de camides e equipamentos

de construcdo na Tanzaniacom
abertura de operagdo em Mwanza.
Estas aberturas evidenciam anossa
estratégia de proximidade com os
nossos atuais e potenciais clientes.

Este ano fica também marcado
pelo prémio mundial atribu{do a
Auto Sueco Kenya e Auto Sueco
Tanzania pela SDLG, fruto do
nosso exemplar desempenho ao
nivel de New Product Sales, e que
é demonstrativo da melhoria de
desempenho que temos vindo a
alcancar nesta gama de produtos
ao longo dos dois dltimos anos no
East Africa.

Ao nivel dos investimentos,
iniciaram-se as obras de

remodelacdo das nossas instalacGes

de Dar es Salam na Tanzaniae em

Gaborone (Botswana), e concluimos
-no finaldo ano - as obrasrelativas
as nossas futuras instalacGes da
Auto Sueco Uganda em Kampala,
cuja atividade prevemos iniciar no 1°
trimestre de 2015.

Ja quanto adesinvestimentos em
2014 encerrdmos a atividade das
empresas Civiparts Marrocos e AS
Parts Cabo Verde.

Por dltimo, de salientar a abertura

da Auto Sueco Mogambique,
empresa que se dedicaavendae
apos-venda de camides Volvo em
todo o territério Mocambicano
desde setembro de 2014, e que
representou mais um passo da Nors
noreforgo da suaposi¢donesta parte
do globo. Atualmente estaempresa
exerce atividade em Maputo numas
instalacoes que foram especialmente
remodeladas tendo em consideracao
estaatividade.

EVOLUGAO DO MARKET SHARE
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PERSPETIVAS PARA 2015

No que dizrespeito ao ano de

2015, e no seguimento danossa
politica dereforco dos diferentes
meios disponibilizados a estas
Empresas, iremos implementar

em todas as operagdes o novo
sistema de informacdo (Dealer
Management System) que
seguramente possibilitara um
melhor acompanhamento e controlo
danossa atividade contribuindo para
uma maximizacdo dos resultados.

Neste ano prevemos iniciar a
atividade da AS Uganda em Kampala
durante o primeiro trimestre,
alargando paraseis o nlimero de
geografias em que estaremos
presentes nestaregido.

Fruto das bases criadas ao longo
dos ultimos anos estamos convictos
que em 2015 alargaremos de
formarelevante anossa carteira

de clientes, quer no segmento

de camides quer no segmento

de equipamentos de construcdo,
reforcando a quota de mercado nos
diferentes paises onde operamos.

Em 2015 prevemos aindareforcar
anossapresencanaNam(biacom
a aberturade novas instalacGes
em Windhoek, que permitirdo
continuarmos a crescer ao n{vel
da atividade de apds-venda, fruto
da qualidade de servico que temos
prestado aos nossos clientes nas
areas de servico e pegas ao longo
dos dltimos anos.

VENDAS NORS AFRICA
EMM EUR

316 37,7 243 277

2011 2012 2013 2014

EBITDA NORS AFRICA
EMM EURE EM % VND

0,6 1,0 -0,7 -29

o-—-—-—-@-__
- e~

18 2,7 -29

2011 2012 2013 2014

EVOLUGAO DAS VENDAS POR PRODUTO (QUANTIDADES E VALOR)*

NORS

QUANTIDADES VALOREMKEUR
2011 2012 2013 2014 2011 2012 2013 2014
216 297 164 189 CAMIGES 16.782 24.003 12.799 16.119
24 22 34 58 EQUIP CONST 4.839 3.174 2.131 4.120
10 9 10 10 TRAILERS 252 297 488 158
7 2 2 3 OUTROS 45 465 335 366

*N&o estdo incluidos todos os negécios daregido. Todos os valores e quantidades sdo considerados de acordo com o método de rédito do Grupo.
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NORS
VENTURES

102

% NORS VENTURES
NAS VENDAS DO GRUPO

Consiste numa unidade de negdcio onde estdo incluidos os ativos detidos pelo
Grupo Nors que implicam uma l6gica de gestdo ou detencdo diferente daquela que

preside asrestantes regides.

Os produtos e marcas comercializadas sdo:

® Venda e apds-venda de automdveis das marcas Volvo, Honda, Mazda, Ford e

Land Rover;

® Inddstria de reciclagem de pneus e producdo de granulado de borracha

(Biosafe);

® Negdcio de equipamentos de limpeza urbana (SOMA);

® Producdo e montagem de caixas de recolha de lixo em camides e
comercializagdo de equipamentos para a limpeza de res{duos sélidos urbanos

(SOMA);

® Contentores subterréneos para arecolha de residuos (Sotkon);

® Corretagem de seguros (Amplitude);

® Centros de inspecdo automdvel (Mastertest).

Estaunidade de negdcio incorpora
dois empreendimentos conjuntos - a
Sotkon e a Mastertest, que, em 2013,
alteraram o método de consolidacao,
deixando de consolidar pelo método
proporcional, passando a consolidar
pelo método de equivaléncia
patrimonial, isto com efeitos a 01 de
janeirode 2013.

NEGOCIO DE AUTOMOVEIS LIGEIROS

PERFORMANCE DO MERCADO
EDO GRUPO

O mercado automdvel terminou o
ano de 2014 com 142.827 unidades
matriculadas correspondendo aum
crescimento de 35% em comparagao
com 2013, sendo ainda assim o
terceiro pior mercado dos tltimos
25 anos.

A Auto Sueco Automdveis /
Motortejo fechou o ano de 2014 com

EVOLUGCAO DA QUOTA DE MARCA

DO GRUPO NA MARCA VOLVO
o
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1.316 matriculas, correspondendo
auma quota de mercado de 0,9%,
eaumcrescimento de 19% face ao
ano anterior.

Merecereferéncia o facto de que,
apartir de agosto, a Auto Sueco
Automdveis deixou de comercializar
amarca Ford, o que significa que,

se se excluir estamarca da analise,

o crescimento de final de ano foide
26% versus 2013, mais perto do
crescimento percentual do mercado.

Por marca, destaca-se o volume
feito na Volvo, com 810 automdveis
matriculados e um crescimento de
22% face a2013.Mazda e Honda
registaram também um crescimento
de dois digitos face ao ano anterior.

As vendas totais do Grupo cresceram
7% versus 2013, ultrapassando
0s 52 milhdes de euros.



PRINCIPAIS ACOES DE GESTAO
IMPLEMENTADAS

O ano de 2014 foium ano de
consolidacdo da atividade automavel
no Grupo.

Salienta-se o final da atividade
damarcaFordem Almada, sendo
substituida pela marca Honda.

Foram ainda implementadas algumas
acoes de gestdo especificamente
orientadas para a atividade de apds-
venda, com o grande objetivo de
trabalhar afidelizacdo de clientesea
sua satisfacdo, algo que contribuiu para
a estabilidade do volume de negécios
verificadanesta dreaem 2014.

PERSPETIVAS PARA 2015

As previsdes para 2015 apontam para
um ligeiro crescimento do mercado.

Os grandes desafios passardo por
aproveitar essa esperada melhoria
do ponto de vista comercial e, ao
mesmo tempo, manter a atividade de
apds-venda ao mesmo nivel de 2014,
mesmo considerando o crescente
envelhecimento do parqueeo
aumento de oficinas independentes
e paralelas.

No primeiro trimestre de 2015
procedeu-se a fusdo das sociedades
Auto-Sueco Automoveis Il e
Motortejo que, apesar de existirem
como entidades legais distintas, j&
desenvolviam a mesma atividade.

NEGOCIO DE RECICLAGEM
DE PNEUS E PRODUCAO DE
GRANULADO DE BORRACHA

PERFORMANCE DE MERCADO
EDO GRUPO

Em 2014, foipossivel garantir
praticamente a totalidade dos pneus
em fim-de-vida de que aempresa
necessitou, para garantir a atividade
daBiosafe.

O ano fica marcado pelas altera¢des
efetuadas, quer em termos

do espaco fisico, reinstalacao

e modernizacdo na linha de
granulacdo, da finalizagdo da linha

de coloridos, ainstalacdo das linhas
de prensados e de extrusdo e ao
arranque do novo sistema de gestao.
N&o ha ddvidas de que, em 2014, foi
feitauma apostade dotar aempresa
de meios fabris, tecnoldgicos e
ferramentas de gestdo que irdo
permitir o alcancar do objetivo de
crescimento no futuro.

Apesar destes condicionalismos,
foigarantida a coordenacao entre
as necessidades dos clientese a
producdo da fabrica, comrecurso
quer aumareduc¢ado de stock, quer a
compras no mercado.

As quatro familias de produtos
criadas aumentaram a sua
importanciarelativaemrelacdo aos
granulados de pneu, no que serefere
ao peso das vendas.

Comercialmente reforcou-se a
exploracdo de novos mercados

de modo aaumentar o nimero de
clientes e areduzir o efeito sazonal
daoperacdo.

PRINCIPAIS ACOES DE GESTAO
IMPLEMENTADAS

Manter arota da estratégia

tracada, que focaliza a empresana
conquista de novos mercados com os
produtos tradicionais, e aapostaem
novos produtos.

PERSPETIVAS PARA 2015

O novoano serd marcado pela
adaptacdo as mudancas realizadas e
a exploragdo das suas capacidades
paragarantir a perfeita sintonia com
aestratégia.

NEGOCIO DE INSPECAO AUTOMOVEL

PERFORMANCE DE MERCADO
EDO GRUPO

O grupo Mastertest operauma
rede de 11 centros de inspecdo
automdvel. Teve um ano positivo
com o volume de negécios a atingir

NORS

05 9,800 milhdes euros, o valor mais
alto desde a sua criacao.

Estesresultados foram obtidos

quer pelo impacto muito positivo da
atualizacdo das tarifas em 8,4% (que
ndo eram atualizadas pelo Governo
desde 2009), quer pelo aumento

no nuimero de servicos realizados

em cercade 1%. Este crescimento
verificou-se sobretudo nalinha de
servico “core” da Mastertest: mais
1,7% em Inspecdo Periddica de
Velculos Ligeiros, o que demonstra
um incremento de quota de mercado
queresultadaestratégiaedoesforco
continuo de orienta¢do para o cliente
que é hoje a matriz da empresa.

Em sentido contrario, verificou-

se o aumento da contrapartida
financeira para o Estado a pagar
pelos operadores em percentagem
datarifa de cada inspecdo realizada,
passando de 10% em 2013 para
12,5% em 2014.

Neste contexto, o grupo
Mastertest registou um EBITDA
de 4,2 milhdes de euros, mais 22%
face ao periodo homélogo.

No plano externo, a concessao
ganhano processo de licitagdes a
concessdes de Inspecdes Técnicas
de Velculos no Chile (a Concessao
1 daRegido de Valparaiso) tarda
em concretizar-se devido a varios
recursos aos tribunais interpostos
por outros operadores, os quais,
ndo tendo como objecto areferida
concessdo, podem indirectamente
vir aafectar o avango do processo,
desde logo pela demora das decisdes
das autoridades.

PERSPETIVAS PARA 2015

Para 2015, perspetiva-se um ligeiro
crescimento do volume de negdcios
combase noaumento da quota de
mercado do Grupo em niimero de
servicos e na esperadarecuperagao
do crescimento econémico, embora
insuficiente para compensar na
totalidade o aumento da contrapartida
financeira para o Estado que, neste

RELATORIO E CONTAS CONSOLIDADAS @
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ano, se fixardem 15% da tarifa de cada
inspecdorealizada.

Seratambémum ano de definicdo,
quer do investimento do Grupo

no Chile, quer no plano interno
onde a perspetiva daaberturade
novos centros deverd tornar-se
umarealidade o que abrird novas
oportunidades de crescimento.

NEGOCIO DE EQUIPAMENTOS
DE LIMPEZA URBANA (INCLUI
CONTENTORES SUBTERRANEOS
PARA RECOLHA DE RESIDUOS)

PERFORMANCE DE MERCADO
EDO GRUPO

No segmento dos equipamentos
paraalimpezaurbana, a SOMA
operoudurante o ano de 2014,

tendo os resultados sido novamente
condicionados por um mercado
dereduzida dimensdo, em muito
dependente das decisdes de
investimentos de entidades publicas,
que temvindo a manifestar contencdo
nos Ultimos trés anos. Como tal,
foidecidida a descontinuacdo da
operagdoem 2015.

O desempenho econémico-
financeiro do grupo Sotkon registou,
em 2014, um volume de negécios de
6,03 milhdes de euros e um resultado
liquido, que apesar de ainda se
manter negativo, representou uma
boarecuperacdo face aos resultados
obtidosem 2010 e 2011.

Para essamelhoria, contribuiu o
processo dereestrutura¢do interna

que permitiuumareducdo de gastos
operacionaisnaordemde 1,3
milhdes de euros.

PRINCIPAIS ACOES DE GESTAO
IMPLEMENTADAS

Nadreade |&D, o grupo Sokton
continuou o desenvolvimento de
novas solucdes de contentorizacdo
subterranea(asolucdo de

carga lateral e asolugdo de
compacto metalico) e de produtos
complementares (o controlo

de acesso e sondas de nivel de
enchimento) permitiram alargar a
presenca emnovos segmentos de
mercado e a consolidagdo como um
dos principais players.

A par do crescimento da gama de
produtos, no final de 2014 foi iniciado
um investimento na comunicacdo

do produtos e damarca, que poderd
contribuir para o desenvolvimento de
novos mercados e maior penetragao
nos mercados atuais.

PERSPETIVAS PARA 2015

No grupo Sotkon, o foco estratégico
irdmanter-se no desenvolvimento
erentabilizacdo dos mercados

onde o grupo tem presenca directa
e naqueles em que possuiuma

rede de distribuicdo mais madura,
aliando a gestdo derecursos de
forma sustentada, com o objetivo
de melhorar asuaperformance
econdmica e financeira.

Para 2015, fruto dos sinais de retoma
do mercado sentidos na Europa

e ocrescimento de alguns canais

de distribuicdo, permitem encarar

o0 préximo ano com optimismo e
com a expectativa de que, no curto
prazo, serdretomada a tendéncia de
crescimento vivida desde 20009.

NEGOCIO DE CORRETAGEM DE
SEGUROS

PERFORMANCE DE MERCADO
EDO GRUPO

Em 2014, registou-se uma

evolucdo positivarelevante dos
proveitos globais, o crescimento de
aproximadamente 8% face ao ano de
2013, resultado do crescimento da
carteirade prémios sob gestdo face
aperiodo homélogo em cerca 12,5%.
O crescimento do volume de negdcios
resultou sobretudo da angariagao

de novos clientes, umavez que 0s
proveitos decorrentes da carteira
continuada sofreram umareducdo em
resultado dos seguintes fatores:

® emarticulacdo com os seus
principais clientes empresariais face
ao contexto econdmico, a Amplitude
procedeuaumarevisdo dos
respetivos programas de seguros,
emresultado de uma definicdo da
politica de gestdo de risco mais
agressiva, por parte destes, que
resultou numareducdo do montante
de prémios suportados;

® aredugdo de prémios verificada
aon{vel da carteira doramo
automovel, sobretudo no segmento
de clientes particulares face

a politica generalizada das
Seguradoras de redu¢do do

prémio médio do ramo automével.



NORS

Aonivel dos custos totais,
verificou-se um aumento de 5,5%
aproximadamente, em resultado dos
custos associados ao rebranding
damarca, ao lancamento de novo
website, as despesas relacionadas
com aoperacdo no Brasil e as
remuneracoes variaveis relativas

ao ano de 2013, justificadas pelo
crescimento do negdcio.

PERSPETIVAS PARA 2015

Apesar do cenario macroecondémico
de ligeiro crescimento do PIB, a
Amplitude tem como objetivo para
2015 amanutencdo do volume de
negocios e o resultado liquido.

A manutencdo do volume dos
proveitos serd obtida através do
crescimento do negdcio doméstico
em cercade 10%, o que compensara
adiminui¢do dos proveitos por via do
negocio internacional.

Na sequéncia do processo de
reestruturacdo iniciado em 2011,

a Amplitude reforcarad o papel de
consultor de seguros e orisco do
universo empresarial do Grupo Nors,

potenciando, simultaneamente, as
oportunidades de negdcio geradas
pelo seu acionista.

Reforcard a apostanaangariacao
de novos negdcios no mercado
seguros em geral, assumindo

um posicionamento de “servico
total”, enquanto broker inovador

e promotor de propostas de valor
acrescentado, focado nos clientes
com o objetivo da presta¢do de um
servico de superior qualidade.

Até final do primeiro trimestre, a
Amplitude iniciard uma operacdo
de mediacdo de seguros no Brasil,
dando inicio ao processo de
internacionaliza¢do do negdcio.

VENDAS NORS VENTURES
EMMEUR

99 74 62 65

2011 2012 2013 2014

EBITDA NORS VENTURES
EMMEUREEM % VND

2011 2012 2013 2014
EVOLUCRO DAS VENDAS POR PRODUTO (QUANTIDADES E VALOR)*
QUANTIDADES VALOREMKEUR
2011 2012 2013 2014 2011 2012 2013 2014
1.987 1.173 1.276 1424 AUTOMOVEIS 39.674 24.660 27.692 31.833
1.442 841 934 832 AUTOMOVEIS USADOS 13.150 7727 8.757 7.593

*N&o estdoinclu(dos todos os negécios daregido. Todos os valores e quantidades sdo considerados de acordo com o método de rédito do Grupo.
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ASCENDUM

EVOLUGAO DO MARKET SHARE EQUIP.

CONSTRUCAO EM PORTUGAL

2011

2012

2013

1 18%

2014

PRODUTOS E MARCAS
COMERCIALIZADAS

® Automoveis das marcas Volvo,
Land Rover, Mazda, Jaguar e
Mitsubishi

® CamiGes das marcas Volvo e
Mitsubishi Fuso

® Equipamentos de Construcdo de
diversas marcas

® Equipamentos para Aeroportos,
Ferrovias e Estruturas Portuarias.

O Grupo Ascendum é detido em
50% pela Auto Sueco, Lda. e asua
principal atividade é a distribuicdo
e comercializa¢do de equipamentos
de construcdo e deinfra-estruturas
tal como a prestacao de servicos
ap6s-venda destes produtos (94%
do volume de negécios em 2014),
estando também presente no
mercado portugués de automdveis e
camiBes (6% do volume de negdcios
de 2014).

PERFORMANCE DO MERCADOEDO
GRUPO

O volume de negécios do Grupo
Ascendum no mercado portugués
registouum aumento de 3% face a
2013, atingindo aproximadamente
0s 122 milhdes de euros. Este
aumento reflecte um esforco
comercial de acompanhar os clientes
nos seus projectos internacionais
(follow the costumer) e 0 aumento do
mercado em Portugal.

Em Espanha, o PIBregistou, em
termos anuais, um crescimento de
aproximadamente 1,3%, a maior
aceleracdo verificada desde o inicio
da crise financeira. O consumo

EVOLUGAO DO MARKET SHARE EQUIP.
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privado, a par com a FBCF, tém
sido achave paraarecuperagao
dos mercados, tendo o mercado
de equipamentos de construgdo
apresentado um crescimento de
cercade 21% face a 2013.

O volume de negécios do Grupo no
mercado espanholacompanhouo
crescimento do mercado e situou-se
aproximadamente 19% acima do
verificado em 2013, atingindo 0s 56
milhdes de euros em 2014.

Nos E.U.A., 0 Grupo alcangou um
volume de negécios de 184 milhdes de
euros, representando um crescimento
de 33% face aos 138 milhdes de euros
registados em 2013. Arecuperacdo
do mercado de habitacdo Norte-
Americano, que se traduziuno
ultrapassar daimportante barreira

de 1 milhdo de housing starts em
2014, assim como o crescimento de
13% do mercado de equipamentos

de constru¢do (mdquinas novas
Volvo) face a 2013 contribuiram para
aperformance positiva do Grupo
Ascendum neste pais.

Na Turquia, as flutuagdes politicas
externas e internas e as preocupagdes

EVOLUGAO DO MARKET SHARE EQUIP.
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latentes relativas ao crescimento
econdémico do pals, refletiram-se, em
2014, num decréscimo do volume de
negécios do Grupo Ascendum neste
mercado de aproximadamente 19%
facea 2013, situando-senos 171
milhdes de euros. Apesar da contracao
domercado em cercade 20,5% face
a 2013, o Grupo Ascendum manteve
aquotade mercado globalemtorno
aos 9%.

No México a atividade econdmica
recuperou ligeiramente em

2014 (2,5%), depois de uma
desaceleracdoem 2013,
impulsionada essencialmente por
uma recuperagdo nas exportagdes e
na producdo industrial (em particular
no setor automotive. O mercado

de equipamentos de construcdo
atingiu as 3.706 unidades vendidas
em 2014, um valor 35% acima do
registado em 2013. No México, o
Grupo Ascendum atingiu em 2014

uma quota de mercadode 2,2% e 17
milhGes de euros em faturacdo.

0 ano de 2014 destacou-se por sero
primeiro ano completo de atividade
dos palses da Europa Central, onde
a Ascendum opera desde outubro
de 2013, tendo esta operacdo
contribu{do, em 2014, com cercade
126 milhdes de euros para o volume
de negécios do Grupo.

Em termos consolidados o volume
denegécios do Grupo Ascendum
aumentou 21% face a 2013,
ascendendo aos 679 milhGes de euros.

Em 2014, 0 EBITDA do Grupo
Ascendum atingiu os 60 milhdes de
euros, apresentando um crescimento
de 26% face a 2013. Este aumento
explica-se, naturalmente pelo
aumento do volume de negdcios,
apesar da quebranamargem bruta
relativa, que se fez sentir em 2014.

EVOLUCROPOMARKETSHAREEQWR
CONSTRUCAO NA TURQUIA
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VENDAS ASCENDUM
EMMEUR
488 500 559 679
2011 2012 2013 2014
*Valores do Grupoa 100%.
EBITDA ASCENDUM
EMMEUREEM % VND

2011 2012 2013 2014
EVOLUCKO DAS VENDAS POR PRODUTO (QUANTIDADES E VALOR)*
QUANTIDADES VALOREMKEUR
2011 2012 2013 2014 2011 2012 2013 2014
1.594 1.991 2.026 2.226 EQUIP. CONSTRUCAO 441.302 471.293 523.647 642.426
1.129 522 375 430 AUTOMOVEIS 31.214 17.810 18.440 21.150
114 52 109 113 CAMIGES 15.310 11.288 16.836 17.881

*N&o estdo inclu(dos todos os negécios do Grupo Ascendum.

RELATORIO E CONTAS CONSOLIDADAS @
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INTRODUCAO

O Grupo Nors, fruto da sua
presenca internacional, estd
sujeito aum conjunto de riscos,
quer enddgenos (qualidade,
recursos humanos, financiamento),
quer exdgenos (variagdo cambial,
regulamentacdo, instabilidade
politica, evolugdo econdmica).

RISCO DE CREDITO

A exposicdo aorisco de
incumprimento, que decorrada
atividade comercial e operacional
das empresas do Grupo, é gerida
por departamentos criados
especificamente para o efeito,
com procedimentos estabelecidos
e mecanismos de recolha de
informacdo financeira e qualitativa,
que permitem uma avaliagdo vidvel
dos devedores no cumprimento
das suas obriga¢des. O mesmo
departamento é responsavel pela
gestdo das contas de cliente e
necessaria cobranca.

RISCO TAXA DE CAMBIO

Ao operar anivel internacional

o Grupo Nors expde-se a
possibilidade de registar perdas ou
ganhos resultantes das variagdes
dataxa de cambio entre as
diferentes divisas com que atua.
Esterisco afeta osresultadosa
nivel operacional (impacto sobre
resultados e fluxos de tesouraria)
e aniveldo capital investido nas
subsididrias estrangeiras.

O Gruporecorre pontualmente a
contratacdo de forwards cambiais
para mitigar parte desterisco,
nomeadamente em operacdes
comerciais em que a moeda de
compraeadevendandosejaa
mesma. Para a gestao derisco
cambial sobre o capital préprio, o
Grupo teminsistido em estratégias
de hedging natural.

VARIAGCAO DAS PRINCIPAIS DIVISAS AO LONGO DE 2014 FACE AO EURO
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RISCO TAXA DE JURO

Orisco taxadejuro considera
apossibilidade de existirem
flutuagdes no valor dos encargos
financeiros suportados pelo
Grupo, ligados aos empréstimos
contra{dos nos pafses em que opera.
Com a futurainsercdo emdiversos
mercados e diferentes ambientes
econdémicos, o Grupo Nors obtém
uma carteira de financiamentos

e investimentos menos sensivel
aagravamentos dataxa dejuro
especificas a determinados pafises.

Em 2014 o Grupo contratouum
swap de taxa de juro no sentido de
fixar ataxa Euriboraummés. Como
referido instrumento de cobertura,
aexposicdo aesteriscové-se assim
parcialmente mitigada.

RISCO PRECO DO PETROLEO

Avariacdo do preco de petrédleo
afetaaeconomiade alguns
mercados onde o Grupo estd
presente, pelo que se tornaum
indicador derisco,nomeadamente o
mercado de Angola.

O petréleorendeu a Angola, em
2013, cercade 76% das receitas
fiscais, com cadabarrila ser
vendido, para exportacdo, a mais
de 100 ddlares. A quebra do prego
de petrdleo tem impacto direto
na economia do pafs, dado que,
areducdo de divisas, diminui as
importagdes e o comércio local. O
governo angolano estd a trabalhar
numa estratégia paracombater esta
exposi¢ao da economia.

RISCO DE LIQUIDEZ

Orisco de liquidez é definido

como sendo orisco de faltade
capacidade para liquidar ou cumprir
as obrigacdes nos prazos definidos e
aumprego razodvel.

A existéncia de liquidez nas empresas
do Grupo implica que sejam definidos
parametros de atuacdo na fungao

de gestdo dessamesma liquidez

que permitam maximizar o retorno
obtido e minimizar os custos de
oportunidade associados a detenc¢do
dessamesma liquidez, de uma forma
segura e eficiente.
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VOLUME DE NEGOCIO0S*

Milhares de euros

Imparidade de inventérios
Imparidade de dividas areceber

Provisdes

Imparidade de investimentos ndo deprecidveis/ amortizaveis

EBITDA?

% Volume de negdcios

AmortizacGes

EBIT

% Volume de negdcios
Atividade de investimento?®

Atividade de financiamento*

% Volume de negdcios

RESULTADO DAS OPERAGOES DESCONTINUADAS
RESULTADO LiQUIDO COM INTERESSES NAO CONTROLADOS

% Volume negdcios

Interesses ndo controlados

RESULTADO LIQUIDO

% Volume negdcios

'Vendas +prestacdo de servicos + trabalhos paraapropriaempresa

2Resultado antes de depreciagdes, gastos financeiros e impostos

2014 2013
841.325 843.679
56 -1.579
-4.405 1.470
1.150 826

0 0
50.708 60.911
6,0% 7.2%
-11.024 -11.730
39.684 49.182
4,7% 58%
3.449 2.606
-24.524 -22.969
18.609 28.819
2,2% 3,4%
-797 -8.964
8.035 9.321
1,0% 1,1%
1.240 2401
6.795 6.920
0.8% 0,8%

3Custos e proveitos associados a atividade financeira de investimento. Referem-se, essencialmente, arendas e dividendos recebidos.

*Custos e proveitos associados a atividade de financiamento do Grupo propriamente dita.

VOLUME DE NEGOCIO0S

O volume de negdcios do Grupo Nors

advém de um portfélio de operacdes

geograficamente diversificado, o que
permite mitigar os riscos associados

aciclos econdmicos desfavoraveis de
expressdo regional.

Em 2014 este indicador registou
uma variacdo muito residual
faceaoanode 2013, aindaqueo

comportamento das varias regides
tenha sido dispar. Resumidamete,
ovolume de negdcios das regides
Angola e Brasil sofreramuma
diminui¢do compensada pelo
aumento de vendas em Portugal e
restantes paises de Africa.

O Grupo Nors atingiu neste indicador
05 841,4 milhdes de euros.
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A distribuicdo deste volume de
negocios por geografia e por
produto é a seguinte:

VN POR PAIS 2014 PESO % 2013 PESO % VARIAGAO MEUR

PORTUGAL 226 27% 203 24% 23
ANGOLA 177 21% 193 23% -16
BRASIL 402 48% 416 49% 14
ESPANHA 8 1% 7 1% 2
OUTROS PAISES 28 3% 24 3% 3

TOTAL 841 844 -2

VN POR PRODUTO 2014 PESO % 2013 PESO %

CAMIOES 544 65% 567 67%
AUTOMOVEIS 71 8% 68 8%
AUTOCARROQS 29 3% 19 2%
VIDROS 16 2% 23 3%
COMPONENTES 99 12% 97 12%
INDUSTRIA 6 1% 6 1%
EQUIP. CONST. 33 4% 32 4%
EQUIP. AGRICOLAS 22 3% 11 1%
GERADORES 18 2% 20 2%
SERVICOS 2 0% 1 0%

TOTAL 841 844

MARGEM BRUTA EBITDA

Amargem brutado Grupomantém-se  Emtermos de EBITDA, verificou-se
estdvelemrelacdo averificadaem uma diminuicdo face a 2013, tendo
2013,anoem que as margens obtidas o Grupo atingindo um total de 50,7
navenda de chassis sofreramuma milhdes de euros (60,9 em 2013).
reducdo em algumas geografias,

com o objetivo de continuarmos Este decréscimo tem origem
competitivos nos diversos mercados. ~ fundamentalmente em dois aspetos:
Assim, amargem bruta global registo de imparidades com
mantém-se na ordem dos 25%. terceiros no mercado angolano, por

aplicacao dos critérios do Grupo
antecipando potenciais perdas e
reconhecimento de perdas coma
exposicao ao Grupo Esplirito Santo
através da participada Ascendum, no
valor aproximado de 2.478 milhares
de euros.

RELATORIO E CONTAS CONSOLIDADAS @
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RESULTADO LiQUIDO

O Grupo Nors termina o ano de
2014 com um Resultado Liquido
antes de operagdes descontinuadas
de 7,6 milhdes de euros, o que se
traduzumareducdo de 52% face
aoresultado obtido em 2013. Esta
variacdo é explicada essencialmente
pelareferida diminuicdo do

EBITDA consolidado bem como
peloreconhecimento de perdas de
imparidade por exposicao a Papel
Comercial emitido pelo Grupo
Espirito Santo no valor de 3.034
milhares de euros, reconhecidas na
atividade de investimento.

PERFORMANCE PATRIMONIAL

Milhares de euros 2014 2013

ATIVO 722.988 703.165

Ativondo corrente 362.210 354.104
Existéncias 162.921 138.963
Clientes 100.233 134.490
Outros ativos correntes 29.808 26.420
Disponibilidades 67.816 49.188

PASSIVO sem interesses nao controlados 519.298 505.724

Passivo financeiro 275.311 227.539
Provisdes 3.878 4.743
Fornecedores 139.254 164.641
Outros passivos 100.855 108.801

SITUAGAO LiQUIDA com interesses ndo controlados 203.689 197.441

Capital 30.000 30.000
Reservas globais 154.507 148.875
Resultados liquidos 6.795 6.920

Interesses ndo controlados 12.388 11.646
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No que concerne aos ativos, o valor
do balangoregistou um ligeiro
aumento face a 2013, na ordem dos
2,8%, comum total de 723 milhdes
de euros.

CAPITAL EMPREGUE

As Necessidades de Fundo de
Maneio do Grupo aumentaram
em 58% face a 2013, motivado
principalmente por aumento dos
ativos fixos e dos saldos

de inventarios.

Durante o ano de 2014 foram
efetuados importantes
investimentos em ativos fixos

em diversas geografias do Grupo.
Designadamente, em operacdes
daregido Africa para expansdo de
localizacBes existentes e abertura
da Auto Sueco Mogambique, nas
futuras instala¢des da Auto Sueco
Angola em Viana,bem como em
varias localizacGes no Brasil.

Relativamente aos inventarios, o
mesmo se verificounas operacdes
daregido Africadadaanova
operagdo em Mogambique, bem
como nanecessidade de reforcar
onivel de stock da operagdona
Tanzania em cercade 5 milhdes de
euros. Verificada na Auto Sueco
Angola a cada vez maior dificuldade
em obter divisa estrangeira, a
operacao antecipou acomprade
inventarios no sentido de mitigar
este obstdculo, o que resultounum
aumento de cerca de 21 milhdes de
euros face aoregistado em 2013.

Relativamente as operacdes do
Brasil, se por um lado reforgaram
também os seus inventdrios (com

um aumento de 7 milhoes de euros),
conseguiram mais do que compensar
comumareducdo de 31 milhGes de
euros nas dividas de clientes.

No total do Grupo o aumento das
necessidades de fundo de maneio
refletiram-se num aumento das
mesmas em dias de vendas, tendo
aumentado de 15 dias, em 2013,
para 25 dias em 2014.

DiVIDA LiQUIDA

ADivida Liquida do Grupo é de 207
milhdes de euros, que compara com
178 milhdes de euros verificados
em 2013, encontrando-se dentro da
banda de flutuacdo desejada para
este indicador.

FACTOS
RELEVANTES
APOS O FECHO
DAS CONTAS

Em 2015, o Grupo Nors passa a ser o novo
distribuidor exclusivo da Renault Trucks
para Portugal.

Anova operacdo arrancano dia 2 de mar¢o

de 2015, apds aprovacao da Autoridade da
Concorréncia no dia 2 de fevereiro de 2015. Esta
implicaum investimento pelo Grupo de cerca de
13,5 milhGes de euros na aquisi¢ao dos ativos
associados a operacao.

RELATORIO E CONTAS CONSOLIDADAS @
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PERSPETIVAS

O Grupo Nors antecipa para 2015 um
ano desafiante nas vérias regides onde
atua, dada a conjuntura heterogénea
que se espera verificar nas diferentes
geografias.

N3o obstante, as incertezas
associadas as variaveis exdgenas das
economias, o Grupo Nors manterd a
sua exigéncia nos varios mercados,
tendente a obtencdo da rendibilidade
das suas operagdes.

Com efeito, consideramos que as
operag¢des no mercado brasileiro e
no mercado angolano estardo sob
especial aten¢ao dados os desafios
ao nivel das varidveis de contexto,
pelo que dar-se-a o devido relevo
as medidas de otimizacdo tomadas
nesses mercados.

Quanto a Portugal e Espanha,
mantemos a confianga no trajeto de
recuperacao da atividade econdmica,
considerados os sinais positivos a
que assistimos no ano de 2013 e
2014 nestas economias. No ano de
2015 contaremos com um reforco
da presenca em territério nacional
através da Renault Trucks Portugal,
cuja conclusdo do processo de
compra aconteceu ainda no primeiro
trimestre do ano.

Prevemos beneficiar do contributo
positivo nos mercados do Quénia,
Tanzania, Namibia e Botswana, quer
em volume de negdcios, quer em
rentabilidade. Nesta regido, para
além do arranque de atividade ja
ocorrido em Mogambique no ano
de 2014, registaremos o inicio das
operag¢des no mercado do Uganda,
que contribuirdo para os referidos
aumentos de volume de negécios e
rentabilidade daregido.
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GOVERNO

CONSELHO GERAL

Competéncias:

Aprova aestratégia global do
Grupo Nors delineada pelo
Conselho de Geréncia, fazendo o
acompanhamento periddico da sua
implementacdo. Define metas de
crescimento e rentabilidade para
o Grupo. Gestao das relagdes com
quotistas e principais parceiros
institucionais.

CONSELHO DE GERENCIA

Competéncias:

E o principal 6rgdo executivo

do Grupo. Define e implementa
politicas transversais ao Grupo que
materializem a estratégia global
aprovada pelo Conselho Geral. Gere
o portfodlio de negdcios do Grupo

e acompanha a performance das
regides que o compdem. Decide e
propde decisdes de investimento/
desinvestimento ao Conselho
Geral. E também a este nivel que
sdo geridos os principais recursos
humanos e financeiros (préprios e
alheios) do Grupo. Focaliza-se na
criagcao de valor para o acionista.

ASSEMBLEIA GERAL

CONSELHO GERAL

CONSELHO DE GERENCIA

CONSELHO DE ADMINISTRACAO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
NORS IBERIA NORS ANGOLA

CONSELHO DE ADMINISTRACAO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
NORS BRASIL NORS AFRICA

CONSELHO DE ADMINISTRACAO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
NORS VENTURES ASCENDUM

CONSELHO GERAL

Tomaz Jervell (Presidente)

Paulo Jervell

José Manuel Leite Faria

CONSELHO DE GERENCIA

Tomads Jervell (Presidente)

José Leite Faria Paulo Jervell
Francisco Ramos José J. Leite Faria
RuiMiranda Jorge Guimaraes

Julio Rodrigues

AUDITORES

PricewaterhouseCoopers & Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.
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CONSELHO GERAL

TOMAZ JERVELL

ANOQ DE NASCIMENTO
ANO DE ADMISSAO

PRESIDENTE CONSELHO GERAL

1944
1981

JOSE MANUEL LEITE FARIA

ANO DE NASCIMENTO

ANO DE ADMISSAQ

MEMBRO DO CONSELHO GERAL

1942

1970

PAULO JERVELL MEMBRO DO CONSELHO GERAL
ANO DE NASCIMENTO 1946
ANO DE ADMISSAO 1972

CONSELHO DE GERENCIA

TOMAS JERVELL

ANO DE NASCIMENTO

ANO DE ADMISSAO

PRESIDENTE DO CONSELHO DE
GERENCIAE CEO

1971

2000

FRANCISCO RAMOS

MCG NORS, CSO E ADMINISTRADOR
EXECUTIVO NORS AFRICA

MCG NORS E ADMINISTRADOR

JORGE GUIMARAES EXECUTIVO NORS BRASIL

ANO DE NASCIMENTO 1972 ANO DE NASCIMENTO 1956
ANO DE ADMISSAO 1996 ANO DE ADMISSAQ 1978
JOSE JENSEN LEITE FARIA MCG NORS E ADMINISTRADOR JOSE MANUEL LEITE FARIA MEMBRODO CONSELHO DE

EXECUTIVONORS VENTURES

GERENCIANORS

ANO DE NASCIMENTO 1971 ANO DE NASCIMENTO 1942
ANO DE ADMISSAO 1998 ANO DE ADMISSAO 1970
JULIO RODRIGUES MCCG NORS E ADMINISTRADOR PAULO JERVELL MEMBRO DO CONSELHO DE

EXECUTIVO NORS IBERIA

GERENCIANORS

ANO DENASCIMENTO 1972 ANODENASCIMENTO 1946
ANO DE ADMISSAQ 2001 ANODEADMISSAO 1972
RUIMIRANDA MCGNORS E CFO

ANO DENASCIMENTO 1975 MCG NORS: MEMBRO DO CONSELHO DE GERENCIANORS
ANO DE ADMISSAO 1999 MCCGNORS:MEMBRO CONVIDADO DO CONSELHO DE GERENCIANORS

SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS
PRICEWATERHOUSECOOPERS & ASSOCIADOS - SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS, LDA.
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CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
DAS REGIOES

Competéncias:

Define e implementa politicas
transversais a Regido que
materializem a estratégia global
aprovada pelo Conselho Geral

e Conselho de Geréncia. Gere o
portfélio de negdcios da Regido

e acompanha a performance das
empresas que a compde. Decide
e/ou prepara, fundamenta e
propGe decisdes de investimento/
desinvestimento ao Conselho de
Geréncia. E também a este nivel
que devem ser geridos os principais
recursos humanos e financeiros
(préprios e alheios) da Regido.
Focaliza-se na criacdo de valor para
o acionista.

NORS IBERIA

Jilio Rodrigues (Presidente e Administrador Executivo)

Francisco Ramos

RuiMiranda

NORS ANGOLA

Tomés Jervell (Presidente e Administrador Executivo)

FranciscoRamos

Jilio Rodrigues

RuiMiranda

NORS BRASIL

Jorge Guimarédes (Presidente e Administrador Executivo)

José J. Leite Faria

RuiMiranda




NORS

NORS AFRICA

Francisco Ramos (Presidente e Administrador Executivo)

Afonso Martins

José J. Leite Faria

RuiMiranda

NORS VENTURES

José J. Leite Faria (Presidente e Administrador Executivo)

José Leite Faria

Francisco Ramos

Paulo Jervell

RuiMiranda

CONSELHO ADMINISTRAGAO ASCENDUM

Ernesto Vieira (Presidente) Ricardo Mieiro
Carlos Vieira Paulo Mieiro
Tomas Jervell Jodo Mieiro

Paulo Jervell Angela Vieira

José Leite Faria RuiFaustino

COMISSAO EXECUTIVA ASCENDUM

Ricardo Mieiro (Presidente)

Paulo Mieiro

Jodo Mieiro

Angela Vieira

RuiFaustino
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O JULIO RODRIGUES
iza.

i ;
=

v

~




We Know How

ESTRUTURA

CORPORATIVA

CAPITALHUMANOE
COMUNICACAO CORPORATIVA

O Capital Humano e Comunicacao
Corporativa apoia o Conselho de
Gerénciano desenvolvimento de
politicas derecursos humanos,
tais como politicas retributivas,
coordenagdo e acompanhamento
das atividades desenvolvidas no
ambito da gestdo juri{dico-laboral

e desenvolvimento organizacional.
Apoiatambém o Conselho de
Gerénciana comunicacdo interna
transversal ao Grupo, bem comona
implementacdo do plano estratégico
da comunicacdo institucional.

SISTEMAS DE INFORMACAO

A drea dos sistemas de informacao
propde a politica estratégica

dos sistemas e tecnologias de
informac¢do do Grupo e coordena as
atividades operacionais tendentes
asuaimplementacdo. Zela pela
robustez, fiabilidade e seguranca
dos sistemas e tecnologias
empregues pelo Grupo.

JURIDICO E FISCAL

O Juridico e Fiscal visa potenciar
uma abordagem activa, sistematica
e formal aos temas fiscais e aos
assuntos jur{dicos estratégicos.
Garante a adequada sustentacao
jur{dica e fiscal das decisdes

de ambito daHolding, a correta
estruturacdo das operagdes globais
ou que envolvam as estruturas chave
do Grupo Nors, sempre orientada
paraasalvaguardado valor do
negdcio e do Grupo. Gere igualmente o
enquadramento normativo do Grupo.

PLANEAMENTO E GESTAO DE
PERFORMANCE

Aeste drgdo competird apoiaro
Conselho de Gerénciado Grupona
defini¢do e revisdo da estratégia,
assim como garantir o alinhamento
dos negdcios com os objetivos
estratégicos definidos. Ao PGP
compete também garantir a
producdo e divulgacdo de informacao
estatutdria parastakeholders.

AUDITORIA INTERNA

A Auditoria Internavisao
desenvolvimento da organizacao
através de umaabordagem
sistematica e disciplinada para
avaliar e melhorar a eficiéncia dos
processos de gestao deriscos,
controlo e governo. Verifica

a existéncia, a suficiénciaea
aplicacdo dos controles internos,
bem como contribuiparaoseu
aperfeicoamento.

DESENVOLVIMENTO ESTRATEGICO

A Direcdo de Desenvolvimento
Estratégico tem como principal
responsabilidade apoiar
aformulacdo e execucdo
estratégica do Grupo através da
colaboracdocomo CEQ,0CFQOe

os Administradores Executivos.

De uma forma mais detalhada,
compete-lherecolher informacdo do
mercado e das Regides, participar
na formulacdo da estratégia, ao
posicionar-se criticamente face as
linhas estratégicas propostas pelo
CEOQ, planear a execugdo estratégica,
em colaboracdocomo CFOe
coordenar a sua implementacdo.

DESENVOLVIMENTO AFTERMARKET

O departamento de
Desenvolvimento do aftermarket,
tem como objetivo definir e
fiscalizar as politicas de actuacdo
das principais areas core do negécio
de pecas aftermarket/vidros,
garantir o seu desenvolvimento
organizacional de forma homogénea
e estudar novas geografias/
mercados para a expansao
internacional destes negdcios.
Compete ainda a este érgdo
desenvolverrede de contatos

com potenciais clientes da gama

de produtos Nors em geografias

em que o Grupo ndo se encontre
atualmente presente.

ESTRUTURA CORPORATIVA
DAS REGIOES

As estruturas corporativas das
regides tém como funcdo dar apoio
as mesmas comreporte hierdrquico
ao director administrativo e
financeiroregional. Estas estruturas
compreendem as areas de assessoria
juridica, servicos partilhados e
derecursos humanos, sendo que
estaUltimareportadirectamente
aodirector daregido. Todas estas
areasrespondem funcionalmente as
respetivas estruturas presentesna
holding do Grupo.



NORS

ESTRUTURA
SOCIETARIA

O capital social da Auto-Sueco,
Lda. encontra-se totalmente
realizado e ¢ de 30.000.000,00
euros. Ndo teve alteracdo em
2013 e 2014.

Em 31 de dezembro de 2014,
acomposicao do capital social
daempresaeraaseguinte:

OUTROS
82%

CADENA
29% PRIME

JERVELL
HOLDING

62,8%

DESENVOLVIMENTO

SUSTENTADO

Aresponsabilidade social é muito
importante no seio do Grupo Nors.

O Grupo Nors procura manter e
preservar o meio ambiente, promover
odesenvolvimento social das
comunidades em que se insere, as
condicdes de segurancga no trabalho,
respeitando os colaboradores,
aintegridade narelagdo comos
parceiros e o continuo respeito pelos
direitos humanos.

Assim, e tendo presente os pilares
fundamentais da Responsabilidade
Social - ambiente, sociedade,
educacdo e cultura- o Grupo
manteve, em 2014, a sua
intervencdo em:

INICIATIVAS DE APOIO A
INSTITUICOES DE SOLIDARIEDADE
SOCIAL:

® Apoio Financeiro ao Banco
Alimentar Contra a Fome.

® Integracdona Alianca para a
Prevencdo Rodoviaria

INICIATIVAS DE APOIO A
EDUCAGAO E FORMAGAO:

® Parceria com o Programa Porto de
Futuro, iniciativa promovida pela
Camara Municipal do Porto:

® Atribuicdo de Prémios aos
melhores alunos;

® Atribuicdo de Bolsas “Universidade
de Verao”;

® Participa¢donos programas da
Associacdo “Aprender aEmpreender”,
através da disponibilizacdo de
colaboradores paraleccionarem
diferentes matérias;

® Acolhimento de visitas de grupos
de alunos da escola parceiraede
outras escolas da cidade

INICIATIVAS DE APOIO A CULTURA
NACIONAL;

® Co-fundadores da Casa da
Musica, Fundacdo Serralves e
Museu do Douro.

INICIATIVAS DE APOIO AO
AMBIENTE:

® O Grupo mantém uma politica de
poupancade Energia, Agua e Papel,
por parte dos seus colaboradores.

As atividades de Responsabilidade
Social do Grupo Nors sdo
fundamentalmente orientadas pela
sua Visdo e Valores, matriz do seu
caracter empresarial construido
desde a suafundacao.

RELATORIO E CONTAS CONSOLIDADAS @
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CAPITAL
HUMANO

Ao longo de 2014 multiplicaram-

se as iniciativas e projetos que
visaram alinhar e comprometer
todos os colaboradores com os
objetivos e valores do Grupo Nors,
condicdo essencial para, apar do
desenvolvimento de competéncias
técnicas e comportamentais, garantir
aconcretizagdo da estratégiaNors a
médio e longo prazo.

No quadro deste desenvolvimento
organizativo,onde o
comprometimento das pessoas se
revela imprescindivel a promoc¢do
de desejaveis niveis de satisfacdo
organizacional cada vez mais
elevados, merecemreferéncia
alguns dos mlltiplos projetos
concretizados na area do capital
humano, sempre focados na
consolidacdo da cultura e dos
valores Nors.

CODIGO DE CONDUTA

Em setembro, foilan¢ado o Cédigo
de Conduta Nors, sob a designacao
“Como somos Nors”".

0 Codigo de Condutareflete o que
é“ser Nors” e “agir Nors” e é, nessa
medida, um documento de extrema
importancia para o desenvolvimento
e crescimento do Grupo,
incorporando uma série de beneficios
que vdo desde asatisfacdo de
expetativas das partes interessadas,
internas e externas, passando
pelaimportante diferenciacdo e
consolidacdo reputacional, pela
atracdo e fidelizacdo dos clientes,
ndo se esgotando na gestdo prudente
dosriscos.

IDENTIFICACAO E ATRACAO
DE TALENTOS

Visando a atracao e selecdode

0 “Programa Sementes 2014,
constituido por estagios pararecém-
licenciados de elevado potencial,
teve o seu desfecho, comainsercdo
de sete estagidrios emvarias
empresas do Grupo.

No ambito da identificacdo e
desenvolvimento do talento
interno do Grupo, realizou-se toda
afase deselecdo da 2?edicdaodo
“Programa To Be...”, que abranger3,
pela primeira vez, colaboradores de
varias geografias; Portugal, Angola
e Brasil.

No que dizrespeito ao
desenvolvimento da Gestdo Diretiva
Nors, o respetivo programa “Top
Level”privilegiou a comunica¢do nos
varios niveis e papeis, com formacdo/
treino intensivo em sala e com
posterior programa de “coaching”
individual com cada Diretor.

O grande empenho no
desenvolvimento de competéncias
dos colaboradores foi também
reforcado com o continuar da aposta
na area daFormacao.

Também ao nivel do reconhecimento
de competéncias e performances
excecionais se realizou o evento
final do Prémio A¢do 2013, uma
iniciativa criada para distinguir os
colaboradores que se destaquem,
pela excelénciadasuaatuagdo, em
varios dominios, nomeadamente
lideranca, impacto nos resultados,
inovacdo, iniciativa e espirito de
equipa. Estaedi¢cdo do Prémio
registounovo nimero record de
candidaturas, o que dizbem do
significado da iniciativa para todos
os colaboradores Nors.



NORS

CLIMA ORGANIZACIONAL
E COMPROMETIMENTO

O clima social nas diferentes areas
e empresas continua a seruma
preocupacdo do Grupo, implicando
todos os colaboradores numa dtica
de melhoria continua nas vérias
vertentes que integram a realidade
laboral. Neste ambito, ametodologia
do barémetro didrio permite

dotar cadadirecdo da informacdo
completa sobre os motivos de
satisfacdo de colaboradores e
facilitar os planos e melhoria,
sendo esta informacgdo publicada
trimestralmente.

Destaque também para a cerimdnia
de homenagem aos colaboradores
que completaram 10, 20,30 e 40
anos de antiguidade no Grupo - um
momento revelador do nivel de
atratividade que aNors tem sabido
manter ao longo da sua existéncia,
mas também eloquente quanto
asua capacidade de reconhecer
aqueles que assumem COmpromissos
duradouros com a organizacgao.

COMPENSACOES E MOBILIDADE
GLOBAL

A area de Compensacdes e
Mobilidade Global prosseguiu com o
seu objetivo dereforgo do conceito
de identidade do Grupo nas varias
geografias e consolidar/atualizar
todos os modelos e sistemas
vigentes, como sejam o modelo
retributivo, os sistemas de gestao
de desempenho ou as metodologias
de gestdo do capital humano e
comunicac¢do organizacional.

Ainda anivel do modelo retributivo,
foirealizada a avaliacdo do “mix”
retributivo em diferentes niveis
organizacionais e geografias

no sentido de garantir o mais
adequado e eficiente tratamento
das componentes retributivas
existentes, através da identificacdo
e caracterizacdo de novos modelos
retributivos alternativos em
contexto global e consequente

avaliacao de aplicabilidade ao Grupo.

Finalmente, foram implementadas
rotinas transversais referentes a
monitorizacdo de indicadores chave
de gestdo estratégica de capital
humano que analisam sete dimensdes:

* Dados Demograficos

e Recrutamento

*Remuneracdes

*Formacao

* Produtividade

* Competitividade

* Clima Organizacional

O scorecard estratégico de capital
humano constituiumretrato
operacional e objetivo da gestdo
do capital humano e seré divulgado
numa base trimestral, procurando
assim contribuir para uma gestao

proativa e estratégica das opcdes de
gestdo de pessoas.

RELATORIO E CONTAS CONSOLIDADAS @
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COMUNICACAO

CORPORATIVA

A comunicagdo corporativa
continuou a desempenhar um papel
de primordial importancia para
adifusdo daimagem e danova
realidade do Grupo Nors, quer
através da partilha dainformacdo a
nivelinterno, quer na divulgacdo de
todas as novidades anivel externo,
junto dos principais “stakeholders”
daorganizacdo e, em especial, junto
dos media.

O objetivo de manter os colaboradores
envolvidos em todos os temas
relacionados coma Visdo, a Missdo

e os Valores do Grupo foi atingido,
com a certeza da importancia vital

de conseguir o alinhamento cultural

de todos os recursos humanos anova
realidade Nors.

GRUPO NORS NOS MEIOS DE
COMUNICACAO SOCIAL

Também a afirmacdo externa
danovaidentidade corporativa
obedeceuaumcriterioso programa
de comunicacdo institucional que
captou a atencdo da generalidade
dos meios de Comunicacdo Social e
permitiu a divulgacdo das principais
mensagens, nomeadamente através
de uma presen¢a mais ass{dua do
CEO daNors em meios de referéncia.

Oresultado deste esforco
comunicacional terd de se considerar
muito positivo, verificando-se que o
elevado nimero de noticias, entrevistas
e artigos publicados constituiuum fator
decisivo paraaconsolida¢do danova
imagem do Grupo Nors junto dos seus
principais “stakeholders”, incluindo a
Opinido Publica.

As diversas marcas e empresas do
Grupo mantiveram uma presenga
constante nos meios ao longo de
2014, revelando uma consolidacdo
do interesse dos jornalistas pelas
atividades das empresas do Grupo.




DECLARACAOQ SOBRE
O CONTROLO INTERNO
NA INFORMACAO FINANCEIRA

Adirecdo financeira do Grupo Nors é
responsavel por manter um sistema
de controlo interno adequado. O
controlo interno da empresa sobre
oreporte financeiro é desenhado
de modo a assegurar garantia
razodvelrelativamente a fiabilidade
dainformacdo e da preparacao

das declaragdes financeiras para
fins internos e externos de acordo
com os critérios de prudéncia
determinados pela gestdo de topo

e em conformidade com as normas
e principios internacionais de
contabilidade emitidas pelo IASB.

O controlo interno da empresa inclui
politicas e processos que:

(i) dizemrespeito a manutengéo
deregistos que, emdetalhe
razodvel, refletem precisae
adequadamente as transag¢des
e alteracBes nos ativos da
empresa, minimizando o seurisco
patrimonial;

(ii) fornecem garantia razoédvel
de que as transagdes sdo
registadas conforme necessério
para permitir a preparacdo das
demonstracGes financeiras
em conformidade com as IFRS,
permitindo a homogeneizacdo
contabilistica dainformacao
financeira obtida nas diferentes
empresas do Grupo inseridas em
diferentes paflses;

(iii) asseguram com elevado grau de
confiancga, que os recebimentos
e asdespesas daempresasao
realizados somente de acordo
com autoriza¢des por parte da
gestdo e daadministracao

(iv) fornecem segurancarazodvel em

relacdo aprevencdo e detecgdo
oportuna douso indevido de
Ativos do Grupo Nors.

Devido as limitacdes inerentes, todo

e qualquer controlo interno sobre
osrelatodrios financeiros pode ndo
evitar detetar erros. Além disso as
projecdes de qualquer avaliacdo de
eficaciano futuro estdo sujeitas ao
risco de que os controles possam
se tornar inadequados devido a
mudancas nas condi¢des ou que

o grau de conformidade com as
politicas e procedimentos possa
deteriorar-se.

Porto, 12 de marco de 2015

NORS
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FINANCEIRA
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DEMONSTRACAO CONSOLIDADA
DA POSICAQ FINANCEIRA

POSICAO FINANCEIRA CONSOLIDADA DA AUTO SUECO, LDA. (EM MILHARES DE EUROS)

NOTA 31.12.2014 31.12.2013
Ativo ndo corrente
Ativos intangiveis 6. 1.451 965
Ativos fixos tangiveis 7. 137.105 128.760
Propriedades de investimento 8. 24.306 23.837
Goodwill 9. 62.291 61.346
Investimentos em Associadas e Empresas exclu{das da Consolidagdo 10.1. 97.885 93.060
Investimentos disponiveis para venda 10.2. 11.479 13.592
Outras contas areceber 33 0
Outros ativos financeiros 337 32
Ativos por impostos diferidos 15. 27.325 32.513
362.210 354.104
Ativo corrente

Inventarios 11. 162.921 138.963
Clientes 12, 100.233 134.490
Estado e outros entes publicos 23. 10.688 8.576
Acionistas / sdcios 555 549
Outras contas areceber 13. 14.987 14.531
Diferimentos 14, 3.579 2.764
Caixa e depésitos bancarios 16. 67.816 49.188
360.777 349.061

TOTAL DO ATIVO 722.988 703.165
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

Capital Préprio

Capital social 17. 30.000 30.000
Reservas legais 18. 6.000 6.000
Reservas de justo valor 18. (1.039) 1.355
Ajustamentos em ativos financeiros 18. 66.260 58.984
Resultados transitados e Outras reservas 18. 70.808 70.058
Excedentes de revalorizagdo 18. 12,478 12.478
184.507 178.875

Resultado Liquido do Exercicio 6.795 6.920
191.301 185.794

Interesses Nao Controlados 19. 12.388 11.646

TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 203.689 197.440

Passivo ndo corrente

Provisdes 25, 3.878 4743
Financiamentos obtidos 20. 151.795 140.457
Passivos por impostos diferidos 15. 2.634 2.989
Outras contas a pagar 22. 15.057 22.215

173.365 170.405

Passivo corrente

Fornecedores 21. 139.254 164.641
Estado e outros entes publicos 23, 13.102 17.342
Financiamentos obtidos 20. 123516 87.081
Outras contas a pagar 22, 65.321 57.125
Diferimentos 24, 4.005 9.130
Passivos Financeiros detidos para negociacdo 26. 736 0

345.934 335319

TOTAL DO PASSIVO 519.298 505.724
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO 722.988 703.165

0 Técnico de Contas 0 Conselho de Geréncia
Maria Elvira Santos Tomés Jervell - Presidente
Francisco Ramos

Jorge Guimarées

José Leite de Faria

José Bessa Leite de Faria
Paulo Jervell

Rui Miranda

RELATORIO E CONTAS CONSOLIDADAS @
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DEMONSTRACAO CONSOLIDADA
DOS RESULTADOS

DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS CONSOLIDADA AUTO SUECO, LDA. (EM MILHARES DE EUROS)

NOTA 2014 2013

Volume de negdcios 31. 841.325 843.679
Subsidios a exploracdo 64 46
S o comuntos” 101 5.077 6114
Variagdo nos inventarios da producdo (515) (393)
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 11. (634.613) (635.087)
Fornecimentos e servicos externos 32. (72.068) (67.727)
Gastos com o pessoal 33. (86.112) (82.111)
Imparidade de inventérios (perdas / reversges) 25, 56 (1.579)
Imparidade de dividas areceber (perdas / reversdes) 25, (4.405) 1.470
Provis@es e perdas por imparidade (aumentos/reducdes) 25, 1.150 826
Outros rendimentos e ganhos 34, 20.666 14.349
Outros gastos e perdas 34, (19.915) (18.691)
50708 0897
Gastos /reversdes de depreciagdo e de amortizagdo 6.,7.e8. (11.024) (11.730)

Imparidade de investimentos deprecidveis / amortizéveis (perdas / reversdes)

RESULTADO OPERACIONAL (ANTES DE GASTOS DE FINANCIAMENTO E IMPOSTOS) 39.684 49.167

Juros e rendimentos similares obtidos 36. 3.449 2.606
Juros e gastos similares suportados 36. (24.524) (22.954)
RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS 18.609 28.819
Imposto sobre o rendimento do periodo 28. (9.777) (10.534)

RESULTADO LiQUIDO DO EXERCICIO DE OPERAGOES CONTINUADAS 8.831 18.285

RESULTADO DE OPERACOES EM DESCONTINUAGCAO 40. (797) (8.964)
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO ATRIBUIVEL A:

Detentores do capital da empresa-méde 6.795 6.920
Interesses ndo controlados 1.240 2401
8.035 9.321
0 Técnico de Contas 0 Conselho de Geréncia
Maria Elvira Santos Tomds Jervell - Presidente

Francisco Ramos

Jorge Guimardes

José Leite de Faria

José Bessa Leite de Faria
Paulo Jervell

Rui Miranda
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DEMONSTRACAO CONSOLIDADA

DO RENDIMENTO INTEGRAL

DEMONSTRAGCAO CONSOLIDADA DO RENDIMENTO INTEGRAL DA AUTO SUECO, LDA. (EM MILHARES DE EUROS)

RESULTADO CONSOLIDADO LiQUIDO DO EXERCICIO, INCLUINDO INTERESSES MINORITARIOS

Componentes de outro rendimento integral consolidado do exercicio
passiveis de serem reciclaveis por resultados:

Variagdo do justo valor de investimentos disponiveis para venda
Impacto fiscal da variagdo do justo valor de investimentos disponiveis para venda

Variacdo nas reservas de conversdo cambial

Outro rendimento integral imputado de subsidiarias, associadas e
empreendimentos conjuntos

"Late entries" relativas ao periodo 2013

Regularizacdo de impactos fiscais de per{odos anteriores

Impacto da contabiliza¢do do justo valor dos instrumentos de cobertura do risco taxa de juro
Impacto da contabiliza¢do dos instrumentos de cobertura do risco taxa de cambio

Outro rendimento integral do per{odo

RENDIMENTO INTEGRAL CONSOLIDADO DO PERIODO

Atribuivel a:
Detentores do capital da empresa-mde

Interesses ndo controlados

0 Técnico de Contas
Maria Elvira Santos

2014 2013
8.035 9.321
(2.112) 3.088

454 (649)

9.487 (14.980)

1.691 (4.674)
(2.635)

(2.869)
(736)
(2.143)
9.172 (7.894)
6.615 (9.760)
2.557 1.866

0 Conselho de Geréncia
Tomas Jervell - Presidente
Francisco Ramos

Jorge Guimaraes

José Leite de Faria

José Bessa Leite de Faria
Paulo Jervell

Rui Miranda
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DEMONSTRACAO CONSOLIDADA

DOS FLUXOS DE CAIXA

DEMONSTRACAO CONSOLIDADA DOS FLUXO0S DE CAIXA AUTO SUECO, LDA. (EM MILHARES DE EUROS)

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

Recebimentos de Clientes
Pagamentos a Fornecedores
Pagamentos ao Pessoal

CASH FLOW GERADO PELAS OPERAGOES

Pagamentos / Recebimentos do imposto sobre o rendimento
Outros Recebimentos / Pagamentos

CASH FLOW DE ATIVIDADES OPERACIONAIS (1)
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

PAGAMENTOS RESPEITANTES A:
Aquisicdo de Investimentos Ativos Fixos Tangiveis
Aquisicdo de Investimentos Ativos Intangiveis
Aquisicdo de Investimentos Financeiros

PAGAMENTOS DE ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

RECEBIMENTOS PROVENIENTES DE:
Desinvestimentos Ativos Fixos Tangiveis
Desinvestimentos Ativos Intangiveis
Desinvestimentos Financeiros
Juros e Rendimentos Similares

Dividendos

RECEBIMENTOS DE ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

CASH FLOW DE ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS (2)
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

RECEBIMENTOS PROVENIENTES DE:
Financiamentos obtidos

RECEBIMENTOS DE ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

PAGAMENTOS RESPEITANTES A:
Financiamentos obtidos
Juros e gastos similares

Dividendos

PAGAMENTOS DE ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

CASH FLOW DE ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO (3)

VARIACAO LIQUIDA EM CAIXA E SEUS EQUIVALENTES (4)=(1)+(2)+(3)

Varia¢do de perimetro
Imparidades ativos financeiros
Efeito Cambial Liquido

Caixa Liquida e seus Equivalentes - Inicio do Periodo

7 3

CAIXA LIQUIDA E SEUS EQUIVALENTES - FIM DO PERIODO

0 Técnico de Contas
Maria Elvira Santos

2014 2013
873.533 848.383
-754.960 -663.563
-86.429 -82.442
32.144 102.378
-14.337 -15.130
-14.154 -10.389
3.653 76.860
-20.698 -30.632
-483 -558
-14913 -11.806
-36.094 -42.996
16.188 8.089

0 0

0 0

2.203 2.635
2.500 2.500
20.892 13.224
-15.202 -29.772
107.423 47.541
107.423 47.541
-59.650 -79.965
-20.633 -21.307
0 0
-80.283 -101.272
27.140 -53.731
15.591 -6.643
0 0

-3.034 0
3.034 -6.107
49.188 61.939
67.816 49.188

0 Conselho de Geréncia
Tomas Jervell - Presidente
Francisco Ramos

Jorge Guimaraes

José Leite de Faria

José Bessa Leite de Faria
Paulo Jervell

Rui Miranda
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DEMONSTRACAO CONSOLIDADA
DE ALTERACOES DOS CAPITAIS PROPRIOS

DEMONSTRACAO CONSOLIDADA DAS ALTERACOES NO CAPITAL PROPRIO DA AUTO SUECO, LDA.
(EM MILHARES DE EUROS)

CAPITAL ATRIBUIVEL A EMPRESA MAE

RESERVAS
EXCEDENTES RES. TRAN-
CAPITAL  RESERVAS DE ALSTAMENTOS  RESERVAS  “sirap0s TOTAL  ResuLTADO INTERESSES
SOCIAL LEGAIS  REVALORI- Fmﬁg::s wsﬂ;’:“m EOUTRAS REs::VAS Liqupo ~ SUBTOTAL com:;?ms TOTAL
ZACAO RESERVAS
SALDOS EM 1 DE JANEIRO DE 2013 30.000 6.000 12.478 60.011 (1.084) 78.621 156.025 17.789 203.814 21.456 225.270
ALTERACOES NO PERIODO:
Aplicacdo do resultado consolidado 2709 10079 17789  (17.789) . .
de 2012
Varla.cao d?JL!StO valor de investimen- 5439 5439 5439 5439
tos disponiveis para venda
Varia¢do nas reservas de conversdo
N (14.445)  (14.445) 14445  (535)  (14.980)
cambial
Outro rendimento integral imputado de
subsididrias, associadas e empreendi-
mentos conjuntos
Aquisicdo a interesses ndo controlados (4.674) (4.674) -4.674 (4.674)
Outras (7.061) (7.061) -7.061 (9.697) (16.759)
- - - (1.026) 2.439 (8.563) (7.150) (17.789) (24.939) (10.601) (35.540)
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO 6.920 6.920 2.401 9.321
RENDIMENTO INTEGRAL CONSOLIDADO DO
EXERCICIO (9.760) (9.760) 1.866  (7.894)
OPERAGOES COM DETENTORES DE CAPITAL NO
PERIODO:
DistribuicGes - - (1.610) (1.610)

- - N B - - - - - (1610) (1.610)

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 30.000 6.000 12478  58.984 1.355 70.058 148.875 6.920 185794 11.646 197.440
SALDOS EM 1 DE JANEIRO DE 2014 30.000 6.000 12478  58.984 1.355 70.058 148.875 6.920 185794 11.646 197.440

ALTERACOES NO PERIODO:
Aplicacdo do resultado

7.847 927 6.920 6.920 - -
consolidado de 2013 (627) ( )

Variagdo do justo valor de investimen-

acdo dojustoy et (1659) (1659) 1659 (1.659)

tos disponiveis para venda

Variagdo do justo \'/alor'de instrumen- (736) (736) 736 (736)

tos cobertura de risco juro

Variacdo nas reservas 793 7936 7936 1551 9487

de conversdo cambial

| tod tabilizacdo de instru-

fMpacto dacontabiizacao de nstru (2143)  (2143) 2143 (2.143)

mentos cobertura de risco cambial

Outro rendimento integral imputado

de subsidiarias, associadas

e empreendimentos conjuntos

Outras 1.691 1.691 1.691 1.691

- - - 7276  (2.395) 750 5631 (6.920) (1.288) 1.489 200

RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO 6795  6.795 1240  8.035

RENDIMENTO INTEGRAL

CONSOLIDADO DO EXERCICIO 6.615 6.615 2,557 9.172

OPERAGOES COM DETENTORES
DE CAPITAL NO PERIODO:

Distribuicoes - - (1.987) (1.987)
N - - B - B - - - (1.987) (1.987)

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 30.000 6.000 12478 66.260 (1.039) 70.808 154507 6.795 191.301 12.388 203.689

0 Técnico de Contas 0 Conselho de Geréncia

Maria Elvira Santos Tomas Jervell - Presidente

Francisco Ramos

Jorge Guimaraes

José Leite de Faria

José Bessa Leite de Faria
Paulo Jervell

Rui Miranda

RELATORIO E CONTAS CONSOLIDADAS @



We Know How

NOTAS AS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

1.NOTA INTRODUTORIA

AAuto-Sueco,Lda.éumasociedadelimitadaporquotasconstituidaem1949,quetemasuasedesocialnoPorto,Portugal,
e exerce, sobretudo, atividades econdmicas inseridas no ramo de comércio de veiculos automdveis, nomeadamente,
automdveis, camides, maquinas e outros equipamentos industriais, componentes dos mesmos e servicos de oficina.

No decurso do ano de 2013, o Grupo apresentou uma nova imagem institucional, passando a adotar a designacdo Nors,
mantendo-se contudo as restantes designa¢des comerciais sem alteracgdes.

O Grupo Nors exerce com especial relevancia a sua atividade em Portugal, Brasil e Angola de forma direta e ainda
Turquia e Estados Unidos da América via empreendimentos conjuntos.

Em 31 de dezembro de 2014, as subsididrias do Grupo Nors, suas respetivas sedes e principal negdcio desenvolvido, sao:

EMPRESA E SEDE

RAMO DE ATIVIDADE

EMPRESAS COM SEDE EM PORTUGAL

Amplitude Seguros - Corretores de Seguros, S.A.
Sede: Rua Brito Capelo, 97 4° A
4450-072 Matosinhos

Mediacdo de seguros

AS Parts - Centro de Pegas e Acessérios, S.A.
Sede: Rua Conde Covilhg, 1637
4100-189PORTO

Comeércio de pecas e acessérios para automéveis

AS Service, S.A.
Sede: Rua Manuel Pinto de Azevedo, 711 -2
4100-321 PORTO

Gestdo de seguros

Asinter - Comércio Internacional, Lda.
Sede: Via Marechal Carmona,1637
4100-189PORTO

Comércio internacional

ASMOVE - Consultoria e Projectos Internacionais, S.A.
Sede: Rua Manuel Pinto de Azevedo, 711 - 2
4100-321 PORTO

Comércio de importacdo e exportagdo
Prestacdo de servicos de consultoria

Auto-Sueco Il Automéveis, S.A.
Rua Manuel Pinto de Azevedo, 711 - 2
4100-301 PORTO

Cémercio e reparacdo de automdveis

Auto-Sueco,Lda
Sede: Via Marechal Carmona, 1637
4100-801 PORTO

Importacdo, venda e apés-venda de camides, autocarros, geradores,
motores maritimos e componentes Volvo

Biosafe - Industria de Reciclagens, S.A.
Sede:E.N. 109, km 31 - Pardala
3880-728 OVAR

Prestacdo de servicos: tratamento e reciclagem de residuos
e limpeza publica em geral

Civiparts - Comércio de Pecas e Equipamentos, S.A.
Sede: Rua D. Nuno Alvares Pereira, Armaz 13/14/15
Parque Oriente, Bobadela, 1990-502 SACAVEM

Comércio, importacdo e exportacdo de pecas auto e prestagdo de servigos

Diveraxial, S.A.
Sede: Travessa dos Chdos Velhos, 216
4405-577 Moreira - Maia

Importacdo e distribui¢do de pecas e acessdrios automavel

ExpressGlass - Vidros para Viaturas, S.A
Sede: Via Adelino Amaro da Costa, Armazém n° 6, Lugar de Godim
4470-557 Maia

Comércio e montagem de pecas e acessdrios para automoveis

Galius - Veiculos, S.A.
Sede: Rua Conde Covilhg, 1637
4100-189 PORTO

Importacdo, venda e apds-venda de camides e componentes

Grow - Formagdo Profissional, S.A.
Sede: Rua Manuel Pinto de Azevedo, 711 - 2
4140-010 PORTO

Servigos de formacdo profissional

Holding ExpressGlass, S.A.
Sede: Via Adelino Amaro da Costa, Armazém n° 6, Lugar de Godim
4470-557 Maia

Gestdo de participagdes sociais de outras sociedades




NORS

EMPRESA E SEDE

RAMO DE ATIVIDADE

Imosécia - Sociedade Imobiliaria, S.A.
Sede: Rua Conde da Covihd, 1637
4100-189 PORTO

Compra, venda, gestdo e administragdo de bens imoveis

Motortejo - Comércio e Industria Automével, S.A.
Sede: Rua Joaquim Pires Jorge, 20
2810-083 ALMADA

Cémercio e reparagao de automoveis

NewOneDrive, S.A.
Sede: Parque Industrial do Seixal, 22 Fase-Lotel, Quinta Nova
2840-068 PAIO PIRES

Comeércio de Ppecas e acessérios para automéveis

Norsécia SGPS, S.A.
Sede: Rua Conde Covilhg, 1637
4149-010 PORTO

Gestdo de participa¢@es sociais de outras sociedades

Plurirent - Servigos de Aluguer, S.A.
Sede: Rua Conde da Covihd, 1637
4100-189 PORTO

Compra, venda e aluguer de viaturas de passageiros
e mercadorias sem condutor

Promotejo - Compra e Venda de Propriedades, S.A.
Sede: Estrada Nacional 10,n.°s 2-Ae 2-B
2810-801 ALMADA

Compra, venda e aluguer de terrenos e iméveis

SARI Servigos Aftermarket Regido Ibéria, S.A.
Sede: Rua Manuel Pinto de Azevedo, 4
4100-320 PORTO

Prestacdo de servicos de apoio a gestdo

Soma - Sociedade de Montagem de Automdveis, S.A.
Sede: Lugar da Pardala - Ap 49
3884-909 OVAR

Montagem de veiculos especiais para recolha de lixos

SGNT, SGPS, S.A.
Sede: Rua da Restauracdo, 348
Miragaia - Porto

Gestdo de participagdes sociais de outras sociedades

EMPRESAS COM SEDE NOUTROS PAISES

Agro New Maquinas Agricolas, Ltda
Sede: Rua Martinépolis n°720, Jardim Del Rey
15802-040 Catanduva, Sdo Paulo (Brasil)

Comeércio, importacdo e exportacdo de maquinaria agricola, pecas,
6leos lubrificantes e assisténcia apds-venda

Amplitude Ibérica, SL
Sede: Calle Venezuela 9 bajo
Coslada-Madrid Espana

Mediagdo de seguros

ASGlass Angola
Sede: Estrada do Cacuaco, Bairro Petrangol, Km 4,3, Ed.5
Municipio do Sambizanga, Luanda, (REPUBLICA POPULAR DE ANGOLA)

Comércio de vidros para a construgao

AS Parts Angola, Lda.

Sede: Estrada do Cacuaco, Bairro Petrangol, Km 3,4, Ed.2
Municipio do Sambizanga, Luanda

(REPUBLICA POPULAR DE ANGOLA)

Comeércio de pecas e acessérios para automéveis

AS Parts Cabo Verde, S.A.
Sede: Achada Grande Frente, Edi. Odsis Motors
Cidade da Praia (Cabo Verde)

Comeércio de pecas e acessérios para automéveis

Auto-Maquinaria, Lda.
Rua da Volvo, Bairro Candua, Municipio do Cacuaco
LUANDA (REPUBLICA POPULAR DE ANGOLA)

Comércio, importacao e distribuicdo
de maquinaria industrial e agricola, pecas,
pneus, combustiveis e assisténcia apds-venda

Auto Power Angola, Lda.

Sede: Estrada do Cacuaco, Bairro Petrangol, Km 3,4, Ed.1
Municipio do Sambizanga, Luanda

(REPUBLICA POPULAR DE ANGOLA)

Comeércio de pecas e acessérios para automéveis

Nors International, B.V.
Sede: Amsteldijk 166 - 6HG
1079LH Amsterdam (HOLANDA)

Gestdo de participa¢Bes sociais de outras sociedades

Auto Sueco (Lobito), Ltd.
Estrada Nacional Lobito-Benguela
LOBITO (REPUBLICA POPULAR DE ANGOLA)

Venda e apds-venda:
camides e autocarros

Auto Sueco Centro-Oeste Concessionaria de Veiculos Ltda.
Sede: RDV BR 364, Km 16,3, Distrito industrial,
Cuiabd, BRASIL

Venda e ap6s-venda de camiGes novos e usados

RELATORIO E CONTAS CONSOLIDADAS @
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EMPRESA E SEDE

RAMO DE ATIVIDADE

Auto Sueco Empreendimentos, Ltda.
Sede: RDV BR 364, Km 16,3, Distrito industrial,
Cuiaba, BRASIL

Compra, venda, gestdo, administracdo

Auto Sueco S3o Paulo Concessiondria de Veiculos, Ltda.
Sede: Av. Otaviano Alves de Lima, N°4694
029.0001-000 S&o Paulo (Brasil)

Venda e apds-venda de camides e autocarros novos e usados

Auto-Sueco (Angola), S.A.R.L.
Sede: Av. 4 de Fevereiro, 95-3°, Apartado 34
LUANDA (REPUBLICA POPULAR DE ANGOLA)

Importacdo, comércio e distribui¢do dos produtos Volvo

Auto-Sueco Kenya, Ltd.
Plot 12080 - Units 6 & 7 Apex Business Centre,
Mombasa Rd, Industrial Area, NAIROBI (QUENIA)

Importacdo, exportagao, venda veiculos automadveis,
equipamento industrial, motores, componentes e apds-venda

Auto-Sueco (Tanzania) - Trucks, Buses and Const. Eq., Ltd.
Sede: Kipawa Industrial Area

Plot Nr. 92 Nyerere (Pugo) Road, P.0.Box 9303

DARES SALAAM (TANZANIA)

Importacdo, exportacao, venda de veiculos automaéveis,
equipamento industrial, motores e componentes

Auto Sueco Mocambique, S.A.
Sede: Av. Da Namaacha n® 8274
Maputo, MOCAMBIQUE

Venda e apds-venda de camides e autocarros novos e usados

Auto-Sueco Vehicles, Spare Parts & Services
(Botswana)(Pty) Ltd.

Sede: Plot 47 - Gaborone International Commerce Park
Gaborone, BOTSWANA

Venda e ap6s-venda de camiBes e trailers novos e usados

Auto Sueco Vehicles, Spare Parts & Services
(Namibia) (Pty), Ltd.

Sede: 344 Independence Avenue 3°
Windhoek (NAMIBIA)

Venda e apds-venda: camides e autocarros

Auto Sueco Uganda, Ltd.
Kampala (Uganda)

Importacdo, exportacdo, venda ve{culos
automdveis, equipamento industrial,
motores, componentes e apds-venda

Civipartes Angola, SA.
Sede: Estrada do Cacuaco, Km 3,4
Luanda - ANGOLA

Comeércio de componentes e equipamentos

Civipartes Maroc, SA.
Sede: Chemin Tertiaire 1015 Sidi Moumen 20400
Casablanca - MARROCOS

Comeércio de componentes e equipamentos

Civipartes Espaiia
Sede: Av. Castillan®32 Nave 58
28850 Madrid San Fernando Henr - ESPANHA

Comeércio de componentes e equipamentos

Diverservice Prestadora de Servigos Automotivos, Ltda.
Sede: Cidade de Santana de Parnaiba
S3o Paulo (Brasil)

Prestacdo de servicos de gestdo de reparacdo
e substituicdo de pegas para automoveis

Expressglass Angola

Sede: Estrada do Cacuaco, Bairro Petrangol, Km 4,3, Ed.5
Municipio do Sambizanga, Luanda

(REPUBLICA POPULAR DE ANGOLA)

Comércio e montagem de pecas e acessorios para automoveis

Expressglass Participacdes, Ltda.
Sede: Rua Gomes de Carvalho 1629, 10 Andar, 101
S&o Paulo

Gestdo de participa¢@es sociais de outras sociedades

ExpressGlass Brasil Com. e Serv. Automotivos, Ltda.
Sede: Cidade de Santana de Parnaiba
S&o Paulo (Brasil)

Comércio e montagem de pecas e acessorios para automoveis

Holding Expressglass, BV.
Sede: Claude Debussylaan 24
1082 MD Amsterdam (Holanda)

Gestdo de participa¢@es sociais de outras sociedades

Nors Brasil Participagdes, Ltda.
Sede: Rua Pamplona 818, 9°, Conj. 92
01405-001 SAQ PAULO (BRASIL)

Gestdo de participa¢@es sociais de outras sociedades

Norshare Prestagdo de Servigos, Ltda.
Sede: Rua Pamplona 818, 9°, Conj. 92
01405-001 SAO PAULO (BRASIL)

Prestacdo de servicos de gestdo

Socibil - Imobilidria, SARL.
Sede: Av? 4 de Fevereiron®.95, 3°, Ap®.34.
LUANDA (REPUBLICA POPULAR DE ANGOLA)

Compra e venda de imdveis

Sogestim, Lda.
Sede: Estrada do Cacuaco, Km 3,4
LUANDA (REPUBLICA POPULAR DE ANGOLA)

Aquisicdo e venda de imdveis e terrenos,
construcdo de edificios e urbanizacdo de terrenos

Soluciones Medioambientales Soma, S.L.
Sede: C/ Fontaneros 10
San Fernando de Henares (Espanha)

Montagem e comercializa¢do de veiculos especiais para solu¢des ambientais

Tecnauto Vehiculos, S.L.
Sede: Poligono Ind. El Montavo c/Nobel
37008 SALAMANCA (ESPANHA)

Gestora de imdveis
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Em 31 de dezembro de 2014, os empreendimentos conjuntos e as associadas do Grupo Nors, suas respetivas sedes e

principal negécio desenvolvido, sdo:

EMPRESAS COM SEDE EM PORTUGAL

Air Rail Portugal, Sociedade Unipessoal, Lda
Sede: Estrada Nacional 10, Apartado 2094
2696-801 S&o Jodo da Talha - Loures

Comeércio e distribuicdo de equipamentos industriais

Ascendum, S.A.
Sede: Praga Marqués de Pombal n°3 A-5°
1250-161 Lisboa

Gestdo de participa¢@es sociais
Prestacdo de servicos técnicos de administracdo e gestdo

Ascendum Il - Veiculos, Unipessoal, LDA
Sede: Rua Manuel Madeira, Marcos da Pedrulha
3025-047 Coimbra

Venda e apés-venda de veiculos automdveis

Ascendum Ill - Maquinas, Unipessoal, LDA
Sede: Rua Vasco da Gama, n® 15
2685-244 Portela

Venda e apds-venda de equipamentos de construcdo

Ascendum Portugal - Servicos de Gest&o, SA
Sede: Rua Vasco da Gama, n® 15
2685-244 Portela

Gestdo de participa¢@es sociais
Prestacdo de servicos técnicos de administracdo e gestdo

ASFCS.G.PS., S.A.
Sede: Rua Conde da Covilh3, 1637
4100-189 PORTO

Gestdo de participa¢@es sociais

Centrocar, S.A.
Sede: Rua Vilar do Senhor, 461 - 1° Andar
4455-213 Lavra - Matosinhos

Venda e apds-venda de equipamentos de construcdo

Dalia - Gestdo e Servicos, S.A.
Sede: Rua da Carreira, 138
9000-042

Gestdo de participagdes sociais
Prestacdo de servicos técnicos de administracdo e gestdo

Glomak SGPS, S.A.
Sede: Rua Vilar do Senhor, 461
4455-213 Lavra - Matosinhos

Gestdo de participagdes sociais de outras sociedades

Master Test SGPS, S.A.
Sede: Campo Grande, 28 2° Dto
1700-093 Lisboa

Gestdo de participagdes sociais de outras sociedades

Master Test - Servicos de Gestdo, S.A.
Sede: Campo Grande, 28 2° Dto
1700-093 Lisboa

Prestacdo de servicos técnicos de administracdo e gestdo

Master Test Alfena - Inspeccdo de Veiculos, S.A.
Sede: Rua 1° de Maio, 1230/1290
4445-245 Alfena

Centros de inspegdo automével

Master Test Amoreira (Obidos) - Inspecg¢3o de Veiculos, S.A.
Sede: Estrada Nacional 114, n%4
2510-425 Amoreira

Centros de inspe¢do automével

Master Test Caldas da Rainha - Inspecc@o de Veiculos, S.A.
Sede: Mina-Estrada da Foz
2500 Caldas da Rainha

Centros de inspe¢do automaével

Master Test Castro Verde - Inspeccdo de Veiculos, S.A.
Sede: Zona Industrial Horta das Figueiras, lote C-7 e lote D-6
7005 Evora

Centros de inspe¢do automével

Master Test Estarreja - Inspeccdo de Veiculos, S.A.
Sede: Arrotinha
3860 Beduido - Estarreja

Centros de inspe¢do automaével

Master Test Maia - Inspeccdo de Veiculos, S.A.
Sede: Zona Industrial da Maia |, Setor X, Lote 384
4470-516 Maia

Centros de inspe¢do automével

Master Test Rio Maior - Inspeccdo de Veiculos, S.A.
Sede: Zona Industrial, lotes 62 a64 e 80a 82
2040-357 Rio Maior

Centros de inspe¢do automaével

Master Test Sul - Inspeccdo de Veiculos, S.A.
Sede: Zona Industrial Horta das Figueiras, Rua Geraldo Fernando Pinto, n°7
7005-212 Evora

Centros de inspecdo automdével

Master Test Tondela - Inspecgdo de Veiculos, S.A.
Sede: Rua Jerdnimo Vieira da Silva, n°® 160
3460 Tondela

Centros de inspe¢do automaével

TRACTORRASTOS - Soc. Vendedora de Acessorios, Lda.
Sede:Estrada Nacional 116,
2615-907 Alverca

Importacdo e venda de pegas para maquinas
industriais e agricolas

Sotkon Portugal - Sistemas de Residuos, S.A.
Sede: Zona Industrial, Lote | - 27
2330-210 ENTRONCAMENTO

Producdo e comercializagdo de
contentores subterraneos para RSU

RELATORIO E CONTAS CONSOLIDADAS @
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EMPRESA E SEDE

RAMO DE ATIVIDADE

EMPRESAS COM SEDE NOUTROS PAISES

Air-Rail, S.L.
Sede: Calle Alsasua, 16
28023 MADRID - Espaiia

Comeércio e distribuicdo de equipamentos industriais

Air-Rail Marrocos
Marrocos

Comeércio e distribuicdo de equipamentos industriais

AIR-RAIL POLSKA, Sp. z.0.0
Szpitalna 8/9, 00-031 Warszawa
Polénia

Comércio e distribuicdo de equipamentos industriais

Art Hava VE RAY EKIPMANLARI LTD. STI
Sede: Fatih Mahallesi Katip Celebi Caddesi, n°43
Tuzla - 34940 - Istanbul - Turquia

Comércio e distribuicdo de equipamentos industriais

ASCENDUM MAKINA YATIRIM HOLDING A.S
Sede: Fatih Mahallesi Katip Celebi Caddesin®°43
Tuzla - 34940 - Istanbul - Turquia

Gestdo de participagdes sociais de outras sociedades

ASC Construction Equipment, INC.

Sede: 9115 Harris Corner Parkway, suite 450
Charlotte, NC 28269 USA

(ESTADOS UNIDOS DA AMERICA)

Venda, apds-venda e aluguer de equipamentos de construgdo

ASCENDUM MAQUINARIA MEXICO, S.A de CV
Carretera Mexico Queretaro KM 32.5

Venda e ap6s-venda de equipamentos de construgdo

ASC Turk Makina, Limited Sirketi
Sede: Fatih Mahallesi Katip Celebi Caddesi, n°43
Tuzla - 34940 - Istanbul - Turquia

Venda e apés-venda de equipamentos de construcédo

Ascendum Espafia, S.L.
Sede: Parque Empresarial San Fernando, Edificio Munich, Planta 3,
28830 MADRID (ESPANHA)

Gestdo de participa¢@es sociais de outras sociedades

Ascendum, GmbH
Grafenholzweg 1
5101 Bergheim /Salzburg (Adstria)

Gestdo de participag@es sociais
Prestacdo de servicos técnicos de administracdo e gestdo

Ascendum Baumaschinen Osterreich GmbH
Grafenholzweg 1
5101 Bergheim / Salzburg (Adstria)

Importador de maquinas
Venda e apds-venda:
Equipamentos de construcdo

Ascendum Epitogépek Hungaria
KAPCSOLAT 1141 Budapest Nétarius u. 13-15
Hungria

Importador de maquinas
Venda e apds-venda:
Equipamentos de construcdo

Ascendum Gradevinski Strojevi
Karlovacka 94
10250 ZAGREB - LUCKO (Croécia)

Importador de maquinas
Venda e apds-venda:
Equipamentos de construcdo

Ascendum Machinery SRL
Sos. Odaii, nr. 439, Setor 1
013606 Bucuresti (Roménia)

Importador de maquinas
Venda e apds-venda:
Equipamentos de construcdo

Ascendum Stavebeni Stroje Czech
Plzenskd 430
CZ - 267 12 Lodenice (Reptblica Checa)

Importador de maquinas
Venda e apds-venda:
Equipamentos de construcdo

Ascendum Stavebné Stroje Slovensko
Pestovatelska 4316/10, 821 04 Bratislava - RuZinov-RuZinov
Eslovaquia

Importador de maquinas
Venda e apds-venda:
Equipamentos de construcdo

Centrocar Mogambique
Sede: Avenida da namaancha, n® 730
Maputo - Mocambique

Venda e apés-venda de
equipamentos de construgdo

Hardparts Mocambique, Lda.
Mogambique

Importacdo e venda de
pecas para maquinas
industriais e agricolas

Importadora Distribuidora de Maquinaria Industrial ZEPHIR, S.L.
Sede: Calle Alsasua, 16
28023 MADRID - Espafia

Importacdo e comércio de equipamentos industriais

Sotkon Anadolu
Turquia

Producdo e comercializagdo de contentores subterraneos para RSU

Sotkon Angola, Lda.
Sede: Rua Kwamme Nkrumah, nr. 260/262
Luanda - ANGOLA

Producdo e comercializagdo de contentores subterraneos para RSU

Sotkon Brasil Comércio Importacdo e Exportacdo, Ltda.
Sede: Av. General Furtado Nascimento, 740

3° Andar, Sala 32

S&o Paulo - BRASIL

Producdo e comercializagdo de contentores subterraneos para RSU

Sotkon Espanha
Sede: C/ Orla Etorbidea 8-10 - Oficina 409 nivel 4°
20160 Lasarte - Oria - ESPANHA

Producdo e comercializagdo de contentores subterraneos para RSU

Sotkon France, S.A.
Sede: 93, Rue de la Villette
69003 Lyon - FRANCA

Producdo e comercializagdo de contentores subterraneos para RSU
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EMPRESA E SEDE RAMO DE ATIVIDADE
Sotkon Marocco, SARLAU
Sede: Twin Center, Angle Bds Zerktouni - Al Massira
Tour Ouest, 16e étage

20100 Casablanca Maroc
Sotkon TR ATIK SISTEMLERI SANAY| VE TICARET ANONIM SIRKETI

Produc&o e comercializa¢do de contentores subterraneos para RSU

Sede: Dikilitas Mah. Ayazmadere Cad. Tellioglu Plaza No:6 Kat:4 D:5 Producdo e comercializagdo de contentores subterraneos para RSU
34349 Besiktas - Istanbul Turkiye

Sotkon UK Limited

Sede: 8, Georges House, Princess Court Producdo e comercializagdo de contentores subterraneos para RSU

Beam Heath Way, Nantwich, Cheshire - REINO UNIDO
Tea Aloya, Inmobiliaria, S.A.U.

Sede: Parque Empresarial San Fernando, Edificio Munich, Planta 3,

28830 Madrid - Espafia
TRP YEDEK PARCA ITHALAT IHRACAT VE PAZARLAMA LIMITED SIRKETI

Fatih Mahallesi Katip Celebi Caddesi, n®43,34940 - Tuzla,

ISTANBUL - TURQUIA
Volmaquinaria de Construccion Espafia, S.A.U.

Sede: Parque Empresarial San Fernando, Edificio Munich, Planta 3,

28830 MADRID (ESPANHA)
Volrental Atlantico, S.A.U

Sede: Carretera de Castillan®°167 Aluguer de equipamentos para a construcdo
BETANZOS (La Corufia) - Espafia

Aquisicdo e venda de imdveis e terrenos, construcdo de edificios e
urbanizacdo de terrenos

Importacdo e venda de pegas para maquinas
industriais e agricolas

Importador de maquinas venda e apds-venda:
equipamentos de construcdo

As demonstracdes financeiras anexas sdo apresentadas em milhares de euros, sendo o Euro a divisa utilizada
preferencialmente no ambiente econdmico em que o Grupo opera. As operagdes estrangeiras sdo incluidas nas
demonstra¢des financeiras consolidadas de acordo com a politica descritano ponto 2.2 d).

2. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

As principais politicas contabilisticas adotadas na preparacao das demonstracdes financeiras consolidadas anexas sdo
as seguintes:

2.1.BASES DE APRESENTACAO

As Demonstracdes Financeiras consolidadas anexas foram preparadas no pressuposto de continuidade das operacdes
e tomando por base o principio do custo histdrico e, no caso de alguns instrumentos financeiros, ao justo valor, a partir
dos lucros e registos contabilisticos das empresas inclu{das na consolidagdo (nota 4).

Estas demonstracdes financeiras foram preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro
(IFRS) e Normas Internacionais de Contabilidade (IAS) emitidas pelo “International Accounting Standards Board”
(“IASB”) e Interpretacdes emitidas pelo “International Financial Reporting Interpretations Committee” (“IFRIC") ou
pelo anterior “Standing Interpretations Committee” (“SIC”), em vigor em 1 de janeiro de 2014 e aprovadas pela Unido
Europeia.

Em 2013 e de forma a transmitir uma imagem mais fidvel e relevante da demonstracdo financeira do Grupo Nors, bem
como dos resultados das suas operagdes, o Grupo procedeu a alteracdo do método de consolidacdo dos interesses
financeiros que detém em empreendimentos conjuntamente controlados (do método de consolidacdo proporcional
para o método da equivaléncia patrimonial).

As empresas consideradas empreendimentos conjuntamente controlados, cujos interesses do Grupo Nors sdo

consolidados pelo Método de Equivaléncia Patrimonial, suas sedes sociais e propor¢do do capital detido encontram-se
referidos nasnotas 1 e 4.

Durante o exercicio de 2014 tornaram-se aplicéveis as seguintes normas e interpreta¢des para este exercicio ou
seguintes:

a) Impacto de adog&o de normas e interpretacdes que se tornaram efetivas a 1 de janeiro de 2014:

NORMAS

®|AS32(alteracdo)'Compensacdodeativos e passivosfinanceiros.Estaalteragdofazpartedoprojetode“compensacédo
de ativos e passivos” do IASB, o qual visa clarificar o conceito de “deter atualmente o direito legal de compensacao”,

RELATORIO E CONTAS CONSOLIDADAS @
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e clarifica que alguns sistemas de regulariza¢do pelos montantes brutos (as cdmaras de compensagdo) podem ser
equivalentes a compensacao por montantes liquidos. A adocdo desta alteragdo ndo teve qualquer impacto nas
Demonstragdes Financeiras do Grupo.

*|AS 36 (alteragdo) ‘Divulgacdo do valor recuperdvel para ativos ndo financeiros’. Esta alteracdo trata da divulgacdo de
informacdo sobre o valor recuperavel de ativos em imparidade, quando este tenha sido mensurado através do modelo
do justo valor menos custos de vender. A adocdo desta alteracdo ndo teve qualquer impacto nas Demonstracdes
Financeiras do Grupo.

® |AS 39 (alteragdo)‘Novacdo de derivados e continuidade da contabilidade de cobertura’. A alteragdo a IAS 39 permite
que uma Entidade mantenha a contabiliza¢do de cobertura, quando a contraparte de um derivado que tenha sido
designado como instrumento de cobertura, seja alterada para uma camara de compensacdo, ou equivalente, como
consequéncia da aplica¢do de uma lei ou regulamentacdo. A ado¢do desta alteracdo ndo teve qualquer impacto nas
Demonstracoes Financeiras do Grupo.

® AlteracBes a IFRS 10, 12 e IAS 27 - 'Entidades de investimento’. A alteracdo define uma Entidade de investimento
(‘Investment entities’) e introduz uma excecdo a aplicacdo da consolidagdo no ambito da IFRS 10, para as entidades
que qualifiquem como Entidades de investimento, cujos investimentos em subsididrias devem ser mensurados ao
justo valor através de resultados do exercicio, por referéncia a IAS 39. Divulgacdo especificas exigidas pela IFRS 12.
Estaalteragdondo é aplicavel a Entidade, por ndo se qualificar como Entidade de investimento.

b) Normas, alteragdes a normas existentes e interpretacdes que ja foram publicadas e cuja aplicag&o é obrigatéria para
periodos anuais que se iniciem em ou apés 1 de julho de 2014, ou em data posterior, e que a Entidade decidiu ndo adotar
antecipadamente:

NORMAS

® |AS 1 (alteragdo), ‘Revisdo as divulgacdes’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apés 1 de janeiro de 2016).
Estaalteracdoainda estd sujeita ao processo de endosso da Unido Europeia. A alteracdo da indicacdorelativamente a
materialidade e agregacao, aapresentagaode subtotais, aestruturadas demonstra¢des financeiras e adivulgacdo das
politicas contabil{sticas. A ado¢do desta alteragdo ndo tera impactos significativos nas Demonstracdes Financeiras
do Grupo.

® |AS 16 e IAS 38 (alteragdo), ‘Métodos de calculo de amortizacdo e depreciagdo permitidos (a aplicar nos exercicios
que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2016). Esta alteracdo ainda esta sujeita ao processo de endosso pela Unido
Europeia. Esta alteracdo clarifica que a utilizacdo de métodos de célculo das depreciacdes/ amortizacdes de ativos
com base no rédito obtido, ndo sdo por regra consideradas adequadas para a mensura¢do do padrdo de consumo dos
beneficios econdmicos associados ao ativo. E de aplicacdo prospetiva. A ado¢ao desta alteracdo ndo terd impactos
significativos nas Demonstra¢des Financeiras do Grupo.

®|AS16elAS 41 (alteragdo),‘Agricultura: plantas que produzem ativos bioldgicos consumiveis’ (a aplicar nos exercicios
que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2016). Esta alteracdo ainda estd sujeita ao processo de endosso pela Unido
Europeia. Esta alteracdo define o conceito de uma planta que produz ativos biolégicos consumiveis, e retira este
tipo de ativos do ambito da aplicacdo da IAS 41 - Agricultura para a IAS 16 - Ativos tangiveis, com o consequente
impacto namensuracdo. Contudo, os ativos bioldgicos produzidos por estas plantas, mantém-se no ambito da IAS 41
- Agricultura. A ado¢do desta alteragdo ndo terd impactos significativos nas Demonstracdes Financeiras do Grupo.

® |AS 19 (alteracdo), ‘Planos de beneficios definidos - Contribui¢Ges dos empregados’ (a aplicar nos exercicios que se
iniciem em ou apds 1 de julho de 2014). Esta alteracdo ainda estd sujeita ao processo de endosso da Unido Europeia.
A alteracdo a IAS 19 aplica-se a contribui¢cdes de empregados ou entidades terceiras para planos de beneficios
definidos, e pretende simplificar a sua contabiliza¢do, quando as contribui¢des sdo independentes do nimero de anos
de servico. A ado¢do desta alteracdo ndo terd impactos significativos nas Demonstracdes Financeiras do Grupo.

® |AS 27 (alteracdo), ‘Método da equivaléncia patrimonial nas demonstra¢8es financeiras separadas’ (a aplicar nos
exercicios que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2016). Esta alteragdo ainda estd sujeita ao processo de endosso
pela Unido Europeia. Esta alteracdo permite que uma entidade aplique o método da equivaléncia patrimonial na
mensura¢do dos investimentos em subsididrias, empreendimentos conjuntos e associadas, nas demonstragdes
financeiras separadas. Esta alteracdo é de aplicacdo retrospetiva. A adoc¢do desta alteragdo ndo terd impactos
significativos nas Demonstracdes Financeiras do Grupo.

* Alteracdes a IFRS 10 e IAS 28, ‘Venda ou contribuicdo de ativos entre um investidor e uma sua Associada ou
Empreendimento conjunto’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2016). Esta alteragéo
ainda esta sujeita ao processo de endosso pela Unido Europeia. Esta alteracdo clarifica que na venda ou contribuigdo
deativosentreuminvestidor eumasuaassociada ouempreendimento conjunto, o ganho/perdaapurado é reconhecido
natotalidade quando os ativos transferidos constituem umnegdcio, e apenas parcialmente (na quota-parte detida por
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terceiros) quando os ativos transferidos ndo constituem um negécio. A adogdo desta alteragdo ndo terd impactos
significativos nas Demonstra¢des Financeiras do Grupo.

* Alterag@es as IFRS 10, 12 e IAS 28, ‘Entidades de investimento: aplicagdo da isen¢do a obrigacdo de consolidar’ (a
aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2016). Esta alteracdo ainda esta sujeita ao processo de
endosso pelaUnido Europeia. Estaalteracdo clarificaque aisencdo aobrigacdo de consolidar aplica-se aumaempresa
holding intermédia que constituaumasubsididriade umaentidade de investimento. Adicionalmente, aop¢ao de aplicar
o método da equivaléncia patrimonial, de acordo com a IAS 28, é extensivel a uma entidade, que ndo é uma entidade
de investimento, mas que detém um interesse numa associada ou empreendimento conjunto que é uma “Entidade de
investimento”. A ado¢do desta alteragdo ndo terd impactos significativos nas Demonstracdes Financeiras do Grupo.

IFRS 11 (alteragdo),‘Contabiliza¢do da aquisigdo de interesse numa operagdo conjunta’ (a aplicar nos exercicios que se
iniciememouapés 1 dejaneirode 2016). Estaalteracdoaindaestd sujeitaaoprocessode endossopelaUnido Europeia.
Esta alteracdo introduz orientacdo acerca da contabiliza¢do da aquisicdo do interesse numa operagao conjunta que
qualifica como um negécio, sendo aplicdveis os principios da IFRS 3 - concentra¢des de atividades empresariais. A
adocdo destaalteracdo ndo terd impactos significativos nas Demonstra¢des Financeiras do Grupo.

Melhorias as normas 2010 - 2012, (a aplicar, em geral, nos exercicios que se iniciem em ou apds 1 de julho de 2014).
Estas melhorias ainda estdo sujeitas ao processo de endosso pela Unido Europeia. Este ciclo de melhorias afeta os
seguintes normativos: IFRS 2, IFRS 3, IFRS 8, IFRS 13, IAS 16, IAS 24 e IAS 38. A adogdo destas alteragdes ndo terd
impactos significativos nas Demonstracdes Financeiras do Grupo.

Melhorias as normas 2011 - 2013, (a aplicar na Unido Europeia nos exercicios que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de
2015). Este ciclo de melhorias afeta os seguintes normativos: IFRS 1, IFRS 3, IFRS 13, e IAS 40. A Entidade ird aplicar
as melhorias as normas do ciclo 2010-2012 no per{odo em que se tornarem efetivas, exceto quanto as melhorias a
IFRS 1 por a Entidade ja aplicar IFRS.

Melhorias as normas 2012 - 2014, (a aplicar, em geral, nos exercicios que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2016).
Estas melhorias ainda estdo sujeitas ao processo de endosso pela Unido Europeia. Este ciclo de melhorias afeta os
seguintesnormativos: IFRS5,IFRS7,1AS19e|AS 34. A adogdo destas alteragdes ndo terd impactos significativos nas
Demonstracdes Financeiras do Grupo.

IFRS 9 (nova), ‘Instrumentos financeiros’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2018).
Estanormaainda estd sujeita ao processo de endosso pela Unido Europeia. A IFRS 9 substitui os requisitos da IAS 39,
relativamente: (i) a classificagdo e mensuragdo dos ativos e passivos financeiros; (ii) ao reconhecimento de imparidade
sobre créditos a receber (através do modelo da perda esperada); e (iii) aos requisitos para o reconhecimento
e classificacdo da contabilidade de cobertura. A adocdo desta alteracdo ndo terd impactos significativos nas
Demonstragdes Financeiras do Grupo.

IFRS 14 (nova),Desvios tarifarios’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apés 1 de janeiro de 2016). Esta
norma ainda estd sujeita ao processo de endosso pela Unido Europeia. Esta norma permite aos adotantes pela
primeira vez das IFRS, que continuem areconhecer os ativos e passivos regulatérios de acordo com a pol{tica seguida
no ambito do normativo anterior. Contudo para permitir a comparabilidade com as entidades que j& adotam as IFRS
e ndo reconhecem ativos / passivos regulatdrios, os referidos montantes tém de ser divulgados nas demonstracdes
financeiras separadamente. A ado¢do desta alteragdo ndo terd impactos nas Demonstragdes Financeiras do Grupo,
dado ndo se aplicar anorma.

IFRS 15 (nova), ‘Rédito de contratos com clientes’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de
2017). Esta norma ainda estd sujeita ao processo de endosso pela Unido Europeia. Esta nova norma aplica-se apenas
acontratos para a entrega de produtos ou prestacdo de servicos, e exige que a entidade reconheca o rédito quando a
obrigacdocontratualde entregarativos ouprestarservigos é satisfeitae pelomontante querefleteacontraprestacao
a que a entidade tem direito, conforme previsto na “metodologia dos 5 passos”. A adoc¢do desta alteracdo ndo terd
impactos significativos nas Demonstracoes Financeiras do Grupo.

INTERPRETACOES

® IFRIC 21 (nova), ‘Taxas do governo’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apds 17 de junho de 2014). A IFRIC 21
éumainterpretacdoalAS 37 eaoreconhecimento de passivos, clarificando que o acontecimento passado que resulta
numa obrigacdo de pagamento de uma taxa ou imposto (que ndo imposto sobre o rendimento - IRC) corresponde a
atividade descrita na legislacdo relevante que obriga ao pagamento. A ado¢do desta alteracdo ndo tera impactos
significativos nas Demonstrac¢des Financeiras do Grupo.
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DESCRICAO

ALTERACAO

DATA EFETIVA

NORMAS EFETIVAS A 31 DE DEZEMBRO DE 2014

® |AS 32 - Instrumentos financeiros: apresentagao

Compensacéo de ativos e passivos financeiros

1 dejaneiro de 2014

® |AS 36 - Imparidade de ativos

Divulgac¢des sobre o valor recuperavel de ativos em
imparidade

1 de janeiro de 2014

® |AS 39 - Instrumentos financeiros: reconheci-
mento e mensuragao

Novacdo de derivados e continuidade da contabilidade
de cobertura

1 dejaneiro de 2014

® Alteraces IFRS 10,12 e IAS 27: Entidades de
investimento

Isen¢do de consolidacdo para Entidades de investi-
mento

1 dejaneirode 2014

NORMAS EFETIVAS, EM OU APGS 1 DE JULHO DE 2014, AINDA NAO ENDOSSADAS PELA UE

® IAS 1 - Apresentacdo das demonstracdes
financeiras

Revis&o das divulgagdes

1 dejaneiro de 2016

®|AS 16 e IAS 41 - Agricultura: Plantas que produ-
zem ativos bioldgicos consumiveis

Plantas que apenas produzem ativos bioldgicos
consumiveis, sdo incluidas no ambito daIAS 16 e
mensuradas pelo modelo do custo ou pelo modelo da
revalorizac¢do.

1 de janeiro de 2016

® |AS 19 - Beneficios dos empregados

Contabiliza¢do das contribuicdes de empregado ou
outras entidades

1 dejulho de 2014

® |AS 27 - Demonstracdes financeiras separadas

Opcao de mensurar pelo método da equivaléncia patri-
monial o investimento em subsididrias, empreendimen-
tos conjuntos e associadas.

1 de janeiro de 2016

® Alteragdes IFRS 10 e IAS 28: venda e contri-
buicdo de ativos para associada ou empreendi-
mento conjunto

Ganho/ perda na venda ou contribui¢do de ativos para
uma associada ou empreendimento conjunto, baseado
na definicdo de “negdcio”

1 dejaneiro de 2016

® Altera¢Bes IFRS 10,12 e IAS 28: aplicagdo da
isencdo de consolidar

Isen¢do de consolidar aplicada as entidades de
investimento, extensivel a uma empresa-méae que ndo
qualifica como Entidade de investimento mas é uma
subsididria de uma entidade de investimento.

1 dejaneiro de 2016

® IFRS 11 - Acordos conjuntos

Contabilizacdo da aquisi¢do de um interesse numa
operacdo conjunta que é um negécio

1 de janeiro de 2016

® Melhorias as normas 2010 - 2012

Clarifica¢Ges

1 dejulho de 2014

® Melhorias as normas 2012 - 2014

ClarificagGes

1 dejaneiro de 2016

® IFRS 9 - Instrumentos financeiros

Nova norma - classificagcdo e mensuracdo de instru-
mentos financeiros

1 dejaneiro de 2018

® IFRS 14 - Desvios tarifarios

Alteracdo a IFRS 1 a permitir a adocdo da politica do
normativo anterior

1 de janeiro de 2016

® |IFRS 15 - Rédito de contratos com clientes

Reconhecimento do rédito relacionado com a entrega
de ativos e prestacdo de servicos, pela aplicagdo o
método das 5 fases.

1 de janeiro de 2017

INTERPRETAGOES E ALTERACOES EFETIVAS EM OU APOS 1 DE JULHO DE 2014

® Melhorias as normas 2011 - 2013

Clarifica¢Ges

1 dejaneiro de 2015

® [FRIC 21 - ‘Taxas do Governo' (“Levies”)

Nova interpretacdo - Contabilizacdo de passivos por
taxas e impostos

17 dejunho de 2014

2.2.PRINCiPI0S DE CONSOLIDACAO

Sdo os seguintes os principios de consolidagdo adotados pelo Grupo:

a) Investimentos financeiros em empresas do Grupo

Asparticipa¢Bes financeirasemempresas nas quais o Grupo detenha, direta ouindiretamente, mais de 50% dos direitos
de voto em Assembleia Geral de Acionistas ou Sdcios e detenha o poder de controlar as suas politicas financeiras e
operacionais, foram incluidas nas demonstracdes financeiras consolidadas anexas, pelo método de consolidacdo
integral. O capital proprio e o resultado liquido destas empresas correspondente a participacdo de terceiros nas
mesmas, sdo apresentados separadamente nademonstracdo da posicdo financeira consolidada e nademonstra¢do dos
resultados consolidada, na rubrica “Interesses ndo controlados”. As empresas do Grupo incluidas nas demonstragdes
financeiras consolidadas encontram-se detalhadas na nota 4.

As perdas acumuladas de uma subsidiaria sdo atribu{das aos interesses ndo controlados, nas propor¢des detidas, o que
poderd implicar o reconhecimento de interesses ndo controlados negativos.

Nas concentracdes empresariais anteriores a 2010 é seguido o método da compra. Os ativos e passivos de cada filial
sdo identificados ao seu justo valor na data de aquisi¢cdo. Qualquer excesso do custo de aquisi¢cdo face ao justo valor
dos ativos e passivos liquidos adquiridos é reconhecido como um goodwill (nota 2.2 c)). Caso o diferencial entre o custo
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de aquisi¢do e ojusto valor dos ativos e passivos l{quidos adquiridos seja negativo, o mesmo é reconhecido como ganho
nas demonstracoes financeiras dos resultados do exercicio apds reconfirmacdo do justo valor atribuido. Os interesses
dos detentores de interesses ndo controlados sdo apresentados pela respetiva proporcdo do justo valor dos ativos e
passivos identificados.

Paraas concentrac¢des de atividades empresariais ocorridas apds 1 de janeiro de 2010 o Grupo aplicoua IFRS 3revista.
Segundoestanormarevista,o método dacompracontinuaaseraplicadonas concentragdes de atividades, comalgumas
alteragdes significativas:

(i) todos os montantes que compdem o preco de compra sdo valorizados ao justo valor, existindo a op¢do, de
transacdo a transacdo, mensurar os “interesses ndo controlados” pela propor¢do do valor dos ativos liquidos da
entidade adquirida ou aojusto valor dos ativos e passivos adquiridos.

(ii) todos os custos associados a aquisi¢do sdo registados como gastos.

lgualmente foi aplicada desde 1 de janeiro de 2010 a IAS 27 revista, a qual exige que todas as transagdes com os
“interessesndo controlados”sejamregistadasno Capital Préprio, quandondohaalteracdono controlosobre a Entidade,
ndo havendo lugar ao registo de goodwill ou ganhos ou perdas. Quando hd perda do controlo exercido sobre a entidade,
qualquer interesse remanescente sobre a entidade é remensurado ao justo valor, e um ganho ou perda é reconhecido
nos resultados do exercicio.

Os resultados das filiais adquiridas ou vendidas durante o per{odo estdo inclu{dos na demonstracdo dos resultados
desde adata de tomada de controlo ou até a data da perda do mesmo.

Sempre que necessario, sao efetuados ajustamentos as demonstracdes financeiras das filiais para adequar as suas
politicas contabilisticas com as usadas pelo Grupo. As transagdes, as margens geradas entre empresas do Grupo, os
saldos e os dividendos distribu{dos entre empresas do Grupo sdo eliminados no processo de consolidagdo.

Nas situacdes em que o Grupo detenha, em substancia, o controlo de outras entidades criadas com um fim especifico,
ainda que ndo possua participacdes de capital diretamente nessas entidades, as mesmas sdo consolidadas pelo método
de consolidagdo integral.

b) Investimentos financeiros em empresas associadas e empreendimentos conjuntos

Os investimentos financeiros em empresas associadas e empreendimentos conjuntos (empresas onde o Grupo exerce
uma influéncia significativa mas ndo detém o controlo das mesmas através da participa¢do nas decisdes financeiras e
operacionais das Empresas de forma independente - geralmente investimentos representando entre 20% a 50% do capital
de uma empresa e/ou para os quais existam acordos parassociais) sdo registados pelo método da equivaléncia patrimonial.

De acordo com o método da equivaléncia patrimonial, as participa¢des financeiras sdo inicialmente registadas pelo
seu custo de aquisicdo e anualmente ajustadas pelo valor correspondente a participa¢do do Grupo nas variacdes dos
capitais préprios (incluindo o resultado liquido) das associadas por contrapartida de ganhos ou perdas do exercicio,
bem como pelos dividendos recebidos e outras varia¢des patrimoniais ocorridas nas participadas.

As diferencas entre o custo de aquisicdo e o justo valor dos ativos e passivos identificaveis da associada na data de
aquisicao, se positivas, sdo reconhecidas como Goodwill. Se essas diferencas forem negativas sdo registadas como um
ganho do per{odo na rubrica da demonstracao dos resultados “Outros Rendimentos e Ganhos”, apés reconfirmacao do
justo valor atribuido.

E feita uma avaliacdo dos investimentos em associadas quando existem indicios de que o ativo possa estar em
imparidade, sendoregistadas comogastoas perdas porimparidade que se confirmem. Quando as perdas por imparidade
reconhecidas em per{odos anteriores deixam de existir, sdo objeto de reversao.

Quandoaproporg¢dodo Gruponos prejuizos acumulados daassociada excede o valor pelo qualo investimento financeiro
se encontra registado, o investimento é reportado por valor nulo enquanto o capital préprio da entidade participada
ndo for positivo, exceto quando o Grupo tenha assumido compromissos para com esta, sendo nesses casos registada
uma provisdo para fazer face a essas obrigacdes.

Os ganhos ndorealizados em transagdes com estas entidades sdo eliminados proporcionalmente ao interesse do Grupo
na nas mesmas, por contrapartida do investimento financeiro na mesma. As perdas ndo realizadas sdo similarmente
eliminadas, mas somente até ao ponto que ndo evidencie que o ativo transferido esteja em situacao de imparidade.

c) Goodwill

Na sequéncia da transi¢do para as IFRS e conforme permitido pela IFRS 1 - “Ado¢do pela Primeira Vez das IFRS”, o
Grupo optou por manter o Goodwill resultante de concentracdes de atividades empresariais, ocorridas antes da data
de transicdo, registado de acordo com as anteriores regras contabilisticas aplicadas pelo Grupo.

O valor do Goodwill ndo é amortizado sendo testado anualmente para verificar se existem perdas por imparidade. A
quantiarecuperavel é determinadacombasenomaiorvalorentreovalorpresente dos fluxos de caixafuturos estimados
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que se esperaque surjamdo uso continuado do ativo e o valor de alienagdo menos custos de venda do mesmo. As perdas
por imparidade do Goodwill registadas no exercicio sdo registadas na demonstracdo de resultados do exercicio na
rubrica “Imparidade de ativos ndo depreciaveis”.

As perdas por imparidade relativas ao Goodwill ndo podem ser revertidas.

Até 31 de janeiro de 2009, os precos de aquisi¢do contingentes eram determinados com base na melhor estimativa
de pagamentos provaveis podendo as alteragdes posteriores ser registadas por contrapartida de Goodwill. Apds 1 de
janeiro de 2010, 0 Goodwill ndo é corrigido em fun¢do da determinacdo final do valor do prego contingente pago, sendo
este impactoreconhecido por contrapartida de resultados.

d) Conversé&o de demonstragdes financeiras de entidades estrangeiras

Os ativos e passivos das demonstracdes financeiras de entidades estrangeiras sdo convertidos para euros utilizando as
taxas de cambio em vigor a data da demonstracdo da posicdo financeira, e os custos e os proveitos bem como os fluxos
de caixa sdo convertidos para euros utilizando a taxa de cambio média verificada no exercicio. A diferenca cambial
gerada apds 1 de janeiro é registada no capital préprio na rubrica “Reservas de conversdo cambial”. As diferencas
cambiais acumuladas geradas até 1 de janeiro de 2009 (data de transicdo para IFRS) foram anuladas por contrapartida
darubrica do capital préprio “Outras reservas”.

Sempre que uma entidade estrangeira é alienada, a diferenca cambial acumulada é reconhecida na demonstracao dos
resultados como um ganho ou perda na alienagdo.

Nos exercicios de 2014 e 2013, as cotagdes utilizadas na conversdo para euros das contas das entidades consolidadas
estrangeiras foram as seguintes:

CAMBIO HISTORICO CAMBIO HISTORICO

MOEDA CAMBIO FINAL 2014 CAMBIO FINAL 2013

MEDIO 2014 MEDIO 2013
AOA 124,9340 130,2650 134,0370 127,8106
BRL 3,2207 3,1211 3,2576 2,8685
BWP 11,5607 11,9224 12,0192 11,1599
CVE 110,2650 110,2650 110,2650 110,2650
GBP 0,7789 0,8061 0,8337 0,8493
KES 110,1708 116,8235 119,2230 1143732
MAD 10,9469 11,0797 11,0939 11,0863
NAD 14,0353 14,4037 12,8330 14,4572
MZN 40,1108 41,2476 41,0915
TRY 2,8320 2,9065 2,9605 2,5335
TZS 2.102,6027 2.199,7277 2.179,2800 2.131,3300
UGX 3.368,2716 3.431,4968 3.486,3034
usD 1,2141 1,3285 1,3791 1,3281

2.3. PRINCIPAIS CRITERIOS VALORIMETRICOS

Os principais critérios valorimétricos usados pelo Grupo Nors na preparacdo das suas demonstracdes financeiras
consolidadas sdo os seguintes:

a) Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis adquiridos até 1 de janeiro de 2009 (data de transicdo para IFRS), encontram-se registadas
ao seu “deemed cost”, o qual corresponde ao seu custo de aquisi¢do, ou custo de aquisi¢do reavaliado de acordo com
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os principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal (e nos paises das respetivas subsidiarias do Grupo) até
aquela data, deduzido das amortizagdes e das perdas por imparidade acumuladas.

Os ativos fixos tangiveis adquiridos apds aquela data encontram-se registadas ao custo de aquisicdo, deduzido das
amortizac¢des acumuladas e das perdas por imparidade acumuladas.

As perdas de imparidade detetadas no valor de realizacdo dos ativos fixos tang{veis sdo registadas no ano em que se
estimam, por contrapartida darubrica “Imparidade de investimentos deprecidveis” da demonstracdo dos resultados.

As amortiza¢oes sdo calculadas a partir do momento em que os bens estejam em condi¢des de utilizagdo, pelo método
das quotas constantes, de acordo com as seguintes vidas Uteis estimadas:

ANOS

Edificios e outras constru¢des 20-50
Equipamento bésico 7 -16
Equipamento de transporte 4-5
Ferramentas e utensilios 4-14
Equipamento administrativo 3-14
Outras imobiliza¢Ges corpéreas 4-8

As despesas com reparacao e manutencdo do ativo fixo tangivel sdo consideradas como gasto no exercicio em que
ocorrem. As beneficiacdes de montante significativo que aumentam o periodo estimado de utiliza¢cdo dos respetivos
bens sdo capitalizadas e amortizadas de acordo com a vida Util remanescente dos correspondentes bens.

Os ativos fixos tangiveis em curso representam ativo tangivel ainda em fase de construgdo/desenvolvimento,
encontrando-se registados ao custo de aquisi¢cao deduzido de perdas por imparidade acumuladas. Estes ativos sao
transferidos para ativos fixos tang{veis e amortizados a partir do momento em que os ativos subjacentes se encontrem
dispon{veis parauso e nas condi¢des necessarias para operar de acordo com o pretendido pela gestao.

As mais ou menos valias resultantes da venda ou abate de ativos fixos tangiveis sdo determinadas como a diferenca
entre o prego de venda e o valor liquido contabilistico na data de alienagdo/abate, sendo registadas na demonstragédo
dos resultados como “Outros rendimentos e ganhos” ou “Outros gastos e perdas”.

b) Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicdo, deduzido das amortiza¢des acumuladas e das
perdas por imparidade acumuladas. Os ativos intangiveis s6 sdo reconhecidos se for provavel que deles advenham
beneficios econdmicos futuros para o Grupo, se o Grupo possuir o poder de controlar os mesmos e se possa medir
razoavelmente o seuvalor.

As despesas de investiga¢do incorridas com novos conhecimentos técnicos sdo reconhecidas como gasto na
demonstragdo dos resultados quando incorridas.

As despesas de desenvolvimento, para as quais o Grupo demonstre capacidade para completar o seu desenvolvimento
e iniciar a sua comercializagdo e/ou uso e para as quais seja provével que o ativo criado venha a gerar beneficios
econdmicos futuros, sdo capitalizadas. As despesas de desenvolvimento que ndo cumpram estes critérios sao
registadas como gasto na demonstragdo dos resultados do exercicio em que sdo incorridas.

Os custos internos associados a manutencdo e ao desenvolvimento de software sdo registados como gastos na
demonstracdao dos resultados quando incorridos, exceto na situagdo em que estes custos estejam diretamente
associados a projetos para os quais seja provavel a geracdo de beneficios econdmicos futuros para o Grupo. Nestas
situagdes, estes custos sdo capitalizados como ativos intangiveis.

Os ativos intangiveis sdo amortizados, pelo método das quotas constantes, durante um per{odo de trés anos a cinco
anos, exceto os relacionados com os direitos de concessao, os quais se consideram de vida dtil indefinida, e como tal,
ndo sdo amortizados, sendo sujeitos anualmente a testes de imparidade.

As amortiza¢des do exercicio dos ativos intangiveis sdo registadas na demonstracdo dos resultados narubrica “Gastos
/reversdes de depreciacdo e de amortizagdo”.
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c) Propriedades de investimento

Aspropriedades deinvestimento, que correspondemaativos imobilidrios detidos paraobten¢do derendimento através
do seuarrendamento ou para valoriza¢do do capital, e ndo parauso na produ¢do ou fornecimento de bens e servicos ou
para fins administrativos, sdo registadas ao custo de aquisi¢do, sendo o respetivo justo valor objeto de divulgacdo
(Nota 8).

Sempre que o justo valor destes ativos se revele inferior ao seu respetivo custo de aquisicdo é registada uma perda de
imparidadenoexercicioemqueestaéestimada,porcontrapartidadarubrica“Imparidadedeinvestimentosdeprecidveis”
na demonstra¢do dos resultados. No momento em que as perdas por imparidade acumuladas registadas se deixem de
verificar, sdo imediatamente revertidas por contrapartida de imparidades na mesma rubrica na demonstragdo dos
resultados até ao limite do montante que teria sido determinado, l{quido de amortizacdes ou depreciacdes, se nenhuma
perda de imparidade tivesse sido reconhecida em exerc{cios anteriores.

O justo valor das propriedades de investimento que é objeto de divulgacdo foi determinado com base em avalia¢des
imobilidrias efetuadas por entidade especializada independente.

As amortiza¢des sdo calculadas a partir do momento em que os bens estejam em condi¢des de utilizagdo, pelo método
das quotas constantes, de acordo com as seguintes vidas Uteis estimadas:

ANOS

Edificios e outras construcdes 20-50

d) Locagdes

Os contratos de locacdo sdo classificados como (i) locacBes financeiras, se através deles forem transferidos
substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes a posse do ativo sob locagdo; e como (ii) locages operacionais,
se através deles ndo forem transferidos substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes a posse do ativo sob
locacdo.

Aclassificacdo das locacdes em financeiras ou operacionais é feitaem funcdo da substanciae ndo daformado contrato.

Os ativos imobilizados adquiridos mediante contratos de locacdo financeira, bem como as correspondentes
responsabilidades, sdo registados pelo método financeiro. De acordo com este método, o custo do ativo €é registado
no ativo fixo tangivel e as correspondentes responsabilidades sdo registadas como contas a pagar a fornecedores de
investimentos. As rendas sdo constitu{das pelo encargo financeiro e pela amortiza¢do financeira do capital, sendo os
encargos financeiros imputados aos exercicios durante o prazo de locacdo, tendo em considera¢do uma taxa de juro
periddica constante sobre o saldo remanescente do passivo, sendo o ativo fixo tangivel amortizado conforme descrito
nanota2.3.a).

Nas locagGes consideradas como operacionais, as rendas devidas sdo reconhecidas como gasto na demonstracdo dos
resultados do exercicio a que respeitam (nota 35).

e) Inventarios

Asmercadorias e asmatérias-primas, subsidiarias e de consumo encontram-se valorizadas ao custo médio de aquisicdo,
o qual é inferior ao respetivo valor de mercado.

Os produtos acabados e intermédios bem como os produtos e trabalhos em curso encontram-se valorizados ao
custo de producdo, o qual é inferior ao valor de mercado. Os custos de producdo incluem o custo das matérias-primas
incorporadas, mao de obra direta, gastos gerais de fabrico e servigos executados no exterior.

As perdas de imparidade acumuladas para depreciagdo de inventarios refletem a diferenga entre o custo de aquisi¢do/
producdo e o valor realizével liquido de mercado dos inventarios.

f) Subsidios governamentais ou de outras entidades publicas

Os subsidios governamentais sdo reconhecidos de acordo com o seu justo valor quando existe uma garantia razoavel
que irdo serrecebidos e que a Empresa ird cumprir com as condi¢des exigidas para a sua concessao.

Ossubs{diosecomparticipa¢desrecebidosafundoperdido,parafinanciamentodeativosfixostangiveis,sdoregistados,
apenas quando existe uma garantia razoavel de recebimento, nas rubricas “Diferimentos” sendo reconhecidos como
ganho na demonstracdo dos resultados proporcionalmente as amortiza¢des dos ativos fixos tang{veis subsidiados.

Os subsidios relacionados com gastos incorridos sdo registados como ganho na medida em que exista uma garantia
razodvel que vdo ser recebidos, que a empresa ja tenha incorrido nos gastos subsidiados e que cumpram com as
condigBes exigidas para a sua concessao.
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g) Imparidade de ativos, exceto Goodwill e direitos de concesséo

E efetuada uma avaliacdo de imparidade dos ativos do Grupo a data de cada demonstracdo da posi¢do financeira e
sempre que seja identificado um evento ou alteragdo nas circunstancias que indiquem que o montante pelo qual o ativo
se encontraregistado possando ser recuperavel.

Sempre que o montante pelo qual o ativo se encontra registado é superior a sua quantia recuperével (definida como a
mais altadoprecodevendaliquidoedovalordeuso,oucomooprecodevendaliquidoparaativos detidos paraalienacdo),
é reconhecida uma perda por imparidade. O preco de venda liquido é o montante que se obteria com a alienagdo do
ativo, numa transacao entre entidades independentes e conhecedoras, deduzido dos custos diretamente atribuiveis
a alienagdo. O valor de uso é o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados que sdo esperados que surjam
do uso continuado do ativo e da sua alienacdo no final da vida Util. A quantia recuperdvel é estimada para cada ativo,
individualmente ou, no caso de ndo ser possivel, para a unidade geradora de fluxos de caixa a qual o ativo pertence.

Areversdode perdas por imparidade reconhecidas em perfodos anteriores é registada quando se conclui que as perdas
por imparidade reconhecidas ja ndo existem ou diminuiram. Esta anélise é efetuada sempre que existam indicios de que
aperdadeimparidade anteriormentereconhecida tenharevertido. Areversao das perdas porimparidade é reconhecida
na demonstracdo dos resultados. Contudo, areversdo da perda por imparidade é efetuada até ao limite da quantia que
estaria reconhecida (liquida de amortizag&o ou deprecia¢do) caso a perda por imparidade ndo se tivesse registado em
exercicios anteriores.

Evidéncia de existéncia de imparidade nas contas areceber surge quando:

* acontraparte apresenta dificuldades financeiras significativas;

* se verificam atrasos significativos nos pagamentos principais por parte da contraparte; e
* setornaprovével que o devedor vd entrar em liquidagdo ou emreestruturacdo financeira.

Para as dividas a receber, o Grupo utiliza informagdo histérica e informacdo dos seus departamentos de controlo de
crédito e juridico, que lhe permitem efetuar uma estimativa dos montantes em imparidade.

No caso dos Inventarios, as perdas por imparidade sdo calculadas com base em indicadores de mercado e em diversos
indicadores de rotacdo dos inventdrios, os quais sdo posteriormente revistos e ajustados pelos departamentos
responsaveis de forma a garantir que o valor dos inventarios ndo excede o seu valor realizével l{quido.

h) Encargos financeiros

Os encargos financeiros relacionados com empréstimos obtidos (juros, prémios, custos acessdrios e juros de locagdes
financeiras) sdoreconhecidos como gastonademonstracdo dos resultados do periodo em que sdo incorridos, de acordo
com o principio da especializa¢do de exercicios.

i) Provisdes

As provisdes sdo reconhecidas quando, e somente quando, o Grupo tem uma obrigacdo presente (legal ou construtiva)
resultante de um evento passado, sempre que seja provavel que, para a resolu¢do dessa obriga¢do, ocorra uma saida
de recursos e o montante da obrigacdo possa ser razoavelmente estimado. As provisdes sdo revistas na data de cada
demonstracdo da posi¢do financeira e sdo ajustadas de modo a refletir a melhor estimativa do seu justo valor a essa
data (nota 25).

Asprovisdesparacustosdereestruturacaosaoreconhecidaspelo Gruposempre que existaumplanoformaledetalhado
dereestrutura¢do e que o mesmo tenha sido comunicado as partes envolvidas.

j) Instrumentos financeiros
i) Investimentos
O Grupo classifica os investimentos financeiros nas seguintes categorias: ‘Investimentos registados ao justo
valor através de resultados’, ‘Investimentos detidos até ao vencimento’ e ‘Investimentos disponiveis para venda’ A
classificacdo depende da intengdo subjacente a aquisi¢do do investimento.
Investimentos registados ao justo valor através de resultados
Esta categoria divide-se em duas subcategorias: ‘ativos financeiros detidos para negociacdo’ e ‘investimentos
registados aojusto valor através de resultados’. Um ativo financeiro é classificado nesta categoria se for adquirido
com o propdsito de ser vendido no curto prazo ou se a ado¢do da valorizacdo através deste método elimine ou

reduza significativamente um desfasamento contabil(stico. Os instrumentos derivados sdo também classificados
como detidos paranegociagdo, exceto se estiverem afetos a operagdes de cobertura. Os ativos desta categoria sdo
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classificados como ativos correntes no caso de serem detidos paranegociacdo ou se for expectavel que serealizem
num per{odo inferior a 12 meses da data da demonstracdo da posicdo financeira.

Em 31 de dezembro de 2014, o Grupo Nors ndo detinha instrumentos financeiros inseridos nas categorias “ativos
financeiros detidos paranegociagdo” e “instrumentos registados ao justo valor através de resultados”.

Investimentos detidos até ao vencimento

Esta categoria inclui os ativos financeiros, ndo derivados, com reembolsos fixos ou varidveis, que possuem uma
maturidade fixada e relativamente aos quais é inten¢do do Conselho de Geréncia a manuten¢do dos mesmos até
a data do seu vencimento. Estes investimentos sdo classificados como Ativos ndo correntes, exceto se o seu
vencimento for inferior a 12 meses da data da demonstracdo da posicdo financeira.

Investimentos disponiveis para venda

Incluem-se aqui os ativos financeiros, ndo derivados, que sdo designados como dispon(veis para venda ou aqueles
que ndo se enquadrem nas categorias anteriores. Esta categoria é incluida nos ativos ndo correntes, exceto se
o Conselho de Geréncia tiver a intencdo de alienar o investimento num per{odo inferior a 12 meses da data da
demonstracdo da posicdo financeira.

Em 31 de dezembro de 2014 e 2013, o Grupo Nors detinha investimentos classificados nesta categoria que
correspondem a acdes de entidades cotadas na Bolsa de Valores de Lisboa (Euronext Lisboa).

Os investimentos sdo inicialmente registados pelo seu valor de aquisi¢do, que é o justo valor do preco pago;
no caso dos investimentos detidos até ao vencimento e investimentos disponiveis para venda, sdo inclu{das as
despesas de transacdo.

Apdsoreconhecimentoinicial,osinvestimentos mensurados aojustovaloratravés deresultados e osinvestimentos
disponiveis para venda sdo reavaliados pelos seus justos valores por referéncia ao seu valor de mercado a data
da demonstracdo da posicdo financeira correspondente a sua cotacao em bolsa de valores, sem qualquer deducdo
relativa a custos de transa¢do que possam vir aocorrer até a sua venda.

Os ganhos ou perdas provenientes de uma alteracdo no justo valor dos investimentos dispon{veis para venda sdo
registados no capital préprio até o investimento ser vendido, recebido ou de qualquer forma alienado, ou até que o
justovalordoinvestimentose situe abaixo doseucusto de aquisicdo e que tal correspondaauma perda por imparidade
significativa e permanente, momento em que a perda acumulada é registada na demonstra¢do dos resultados.

Osinvestimentos financeiros disponiveis paravendarepresentativos de partes de capitalemagdes de empresasnao
cotadas sdoregistados ao custo de aquisicao, tendo em consideracdo a existéncia oundo de perdas por imparidade.

Todas as compras e vendas de investimentos financeiros sdo reconhecidas a data da transacdo, isto é, na data
em que o Grupo assume todos os riscos e obriga¢des inerentes a compra ou venda do ativo. Os investimentos sdo
todos inicialmente reconhecidos ao justo valor mais custos de transa¢do, sendo a Unica exce¢do os “investimentos
registados aojusto valor através deresultados”. Neste lltimo caso, os investimentos sdo inicialmente reconhecidos
aojustovalor e os custos de transac¢do sdo reconhecidos na demonstra¢do dos resultados.

Os investimentos sdo desreconhecidos quando o direito de receber fluxos financeiros tiver expirado ou tiver sido
transferido e, consequentemente, tenham sido transferidos todos os riscos e beneficios associados.

Os “investimentos disponiveis para venda” e os ‘investimentos registados ao justo valor através de resultados’ sdo
posteriormente mantidos ao justo valor por referéncia ao seu valor de mercado a data de demonstra¢do da posicao
financeira, sem qualquer deducdo relativa a custos de transagao que possam vir a ocorrer até a sua venda.

Os “Investimentos detidos até a maturidade” sdo registados ao custo amortizado através do método da taxa de
juro efetiva.

Os ganhos e perdas, realizados ou ndo, provenientes de uma alteragdo no justo valor dos “Investimentos registados ao
justo valor através de resultados” sdo registados na demonstracao dos resultados do exercicio. Os ganhos e perdas,
realizados oundo, provenientes de uma alteragdo no justo valor dos investimentos ndo monetarios classificados como
disponiveis para venda, sdo reconhecidos no capital préprio até ao investimento ser vendido, recebido ou de qualquer
formaalienado, ouaté que ojustovalordoinvestimentose situe abaixo do seucustode aquisicdoe que tal corresponda
auma perda por imparidade, momento em que a perda acumulada é registada na demonstracdo dos resultados.

Ojustovalor dos investimentos financeiros disponiveis para venda é baseado nos precos correntes de mercado. Se
o mercado em que os investimentos estdo inseridos ndo for um mercado ativo/liquido (investimentos ndo cotados),
o Grupo regista ao custo de aquisi¢do, tendo em consideracdo a existéncia ou ndo de perdas por imparidade. E
convic¢ao do Conselho de Geréncia do Grupo que o justo valor destes investimentos ndo difere significativamente
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do seu custo de aquisi¢do. O justo valor dos investimentos cotados é calculado com base na cotacdo de fecho do
mercado bolsista onde os mesmos sdo transacionados, a data da demonstracdo da posicdo financeira.

O Grupo efetuaavaliagdes a data de cada demonstra¢do da posicdo financeira sempre que exista evidéncia objetiva
de que um ativo financeiro possa estar em imparidade. No caso de instrumentos de capital classificados como
disponiveis para venda, uma queda significativa ou prolongada do seu justo valor para niveis inferiores ao seu
custo é indicativo de que o ativo se encontra em situacao de imparidade. Se existir alguma evidéncia de imparidade
para ‘Investimentos disponiveis para venda’, as perdas acumuladas - calculadas pela diferenca entre o custo de
aquisicdo e o justo valor deduzido de qualquer perda de imparidade anteriormente reconhecida na demonstracao
dosresultados - sdoretiradas do capital préprio e reconhecidas na demonstragdo dos resultados.

Todas as compras e vendas destes investimentos sdo reconhecidas a data da assinatura dos respetivos contratos
de compra e venda, independentemente da data da sua liquidagao financeira.

ii) Dividas de terceiros

As dividas de terceiros que ndo vengam juros sdo registadas pelo seu valor nominal, deduzido de eventuais perdas
por imparidade para que as mesmas reflitam o seu valor presente realizével liquido. Estes montantes ndo sdo
descontados por ndo se considerar material o efeito da sua atualiza¢do financeira.

As dividas de terceiros que vengam juros (nomeadamente as respeitantes a vendas de viaturas a prestacdes)
sdo registadas no ativo pelo seu valor total, sendo a parcela respeitante aos juros registada no passivo, como um
proveito diferido e reconhecida na demonstracdo dos resultados em fun¢do do seu vencimento.

iij) Empréstimos

Os empréstimos sdo registados no passivo pelo seu valor nominal deduzido dos custos de transacdo que sejam
diretamente atribuiveis a emissdo desses passivos. Os encargos financeiros sdo calculados de acordo com a taxa de
juroefetivaecontabilizadosnademonstragdodosresultados doperiodode acordocomo principio daespecializagdo
dos exercicios.

iv) Dividas a terceiros

As dividas a terceiros que ndo vencem juros sdo registadas pelo seu valor nominal pois ndo se considera material o
efeito da atividade financeira.

v) Instrumentos financeiros derivados

O Grupo utiliza instrumentos financeiros derivados na gestdo dos seus riscos financeiros como forma de reduzir
a sua exposicao a esses riscos. Os instrumentos financeiros derivados normalmente utilizados correspondem a
“Forwards” cambiais (“Cash flow hedges”) e visam a cobertura dorisco de variagdo da taxa de cambio em operagdes
intragrupo, bem como “Swap” de taxa de juro de varidvel para fixa, para cobertura do risco de taxa de juro (“Cash
flow hedges”).

Os derivados sdo reconhecidos inicialmente ao seu justo valor a data em que é tomada parte nas suas disposicoes
contratuais, e mensurados subsequentemente ao seu justo valor. O método pelo qual se reconhecem as variacdes
de justo valor depende da designacdo (ou ndo) desse derivado como instrumento de cobertura e, no caso de estar
designado, da natureza do item coberto.

Para cada transacdo, e aquando da sua origem, o Grupo prepara documentacdo que justifique a relagdo entre o
instrumento de cobertura e oitem coberto, assim como o objetivo de gestdo derisco e aestratégiaparaatransacao
de cobertura. O Grupo documenta também, quer a data de negocia¢do da cobertura, quer numa base continua, a
sua analise da eficacia com que o instrumento de cobertura compensa as variacdes do justo valor, ou dos fluxos
de caixa dos instrumentos cobertos. De acordo com a IAS 39, o justo valor dos derivados do tipo op¢do é separado
no seu valor intrinseco e no seu valor temporal, dado que apenas o valor intrinseco destes instrumentos pode ser
designado como instrumento de cobertura. Assim, os testes de eficacia dos derivados do tipo opgdo incluem apenas
ovalorintrinseco destes instrumentos.

O justo valor dos derivados contratados para efeitos de cobertura é apresentado na nota 26. Os movimentos na
reservade coberturasdo apresentados nademonstracdo consolidada de altera¢des no capital préprio. A totalidade
dojustovalordeumderivadode coberturaéclassificadacomoumativo oupassivondocorrente quandoamaturidade
residualdoinstrumento coberto é maior do que 12 meses, e como um ativo ou passivo corrente quando esta é menor
do que 12 meses. Derivados de negocia¢do sdo classificados como ativos ou passivos correntes.

Osinstrumentos derivados, emrelagdo aos quais aempresaaplicou“hedge accounting”, sdo registados inicialmente

pelo seu custo, que corresponde ao seu justo valor, e posteriormente reavaliados ao justo valor, sendo as variacdes
deste registadas em “Reservas de Justo Valor”, no caso de Cobertura de fluxos de caixa, em “Outras reservas” no
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caso de coberturaderisco cambial em “net investment in a foreign operation”e em Resultados do exercicio no caso
de cobertura dejusto valor.

Os instrumentos derivados, em relagdo aos quais a empresa ndo aplicou “hedge accounting”, embora tenham sido
contratados com objetivos de cobertura econémica, sdo registados inicialmente pelo seu custo, que corresponde
ao seu justo valor, se algum, e posteriormente reavaliados ao seu justo valor, cujas variacGes, calculadas através
de avaliagoes efetuadas pelas entidades bancarias com quem o Grupo celebra os respetivos contratos, afetam
diretamente as rubricas de Resultados financeiros da demonstracdo consolidada dos resultados.

vi) Caixa e depésitos bancdrios

Os montantes inclu{dos na rubrica “Caixa e depdsitos bancarios” correspondem aos valores de caixa, depdsitos
bancérios, depdsitos a prazo e outras aplicagdes de tesouraria, venciveis a menos de trés meses, e que possam ser
imediatamente mobilizéveis comrisco insignificante de altera¢do de valor.

k) Ativos e passivos contingentes

Os passivos contingentes sdo definidos pelo Grupo como (i) obriga¢des possiveis que surjam de acontecimentos
passados e cuja existéncia somente serd confirmada pela ocorréncia, ou ndo, de um ou mais acontecimentos futuros
incertos ndo totalmente sob o controlo do Grupo ou (ii) obrigagBes presentes que surjam de acontecimentos passados,
mas que ndo sdo reconhecidas porque ndo é provavel que uma saida de recursos que incorpore beneficios econémicos
sejanecessario para liquidar a obrigacdo ou a quantia da obrigacdo ndo pode ser mensurada com suficiente fiabilidade.

Os passivos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras do Grupo, sendo os mesmos divulgados
nas Notas as Demonstracdes Financeiras Consolidadas, a menos que a possibilidade de uma saida de fundos afetando
beneficios econdmicos futuros sejaremota, caso este em que ndo sdo sequer objeto de divulgacao.

Os ativos contingentes sdo possiveis ativos que surgem de acontecimentos passados e cuja existéncia somente serd
confirmada pela ocorréncia, ou ndo, de um ou mais eventos futuros incertos ndo totalmente sob o controlo do Grupo.

Os ativos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstracdes financeiras do Grupo mas divulgados nas Notas as
Demonstracoes Financeiras Consolidadas quando é provavel a existéncia de beneficio econdmico futuro.

1) Impostos sobre o rendimento

O imposto sobre o rendimento do exercicio é calculado com base nos resultados tributaveis das empresas incluidas
na consolidacdo, de acordo com as regras fiscais em vigor no local da sede de cada empresa do Grupo, e considera a
tributacdo diferida.

O imposto corrente sobre o rendimento é calculado com base nos resultados tributaveis das empresas inclu{das
na consolidacdo.

Os impostos diferidos sdo calculados com base no método daresponsabilidade da demonstracao da posicao financeira
e refletem as diferencas temporarias entre o montante dos ativos e passivos para efeitos de reporte contabilistico e
osrespetivos montantes para efeitos de tributacdo. Os ativos e passivos por impostos diferidos ndo sdo reconhecidos
quando as diferencas temporarias resultem de Goodwill ou do reconhecimento inicial de ativos e passivos que ndo
através de operacdes de concentracdo empresarial. Os ativos e passivos por impostos diferidos sdo calculados e
anualmente avaliados utilizando as taxas de tributacaoemvigor, ouanunciadas paraestarememvigor,adataexpectavel
dereversdo das diferencas temporarias.

Os impostos diferidos ativos sdo registados unicamente quando existem expetativas razoaveis de lucros fiscais futuros
suficientes para asuautilizacdo, ou nas situa¢des em que existam diferencas temporarias tributaveis que compensem as
diferencas temporarias dedutiveis no per{odo da sua reversdo. No final de cada exercicio é efetuada umarevisdo desses
impostos diferidos, sendo os mesmos reduzidos sempre que deixe de ser provavel a sua utiliza¢do futura.

Os impostos diferidos sdo registados como gasto ou rendimento do exercicio, exceto se resultarem de itens registados
diretamente em capital préprio, situacdo em que o imposto diferido é tambémregistado por contrapartidadamesmarubrica.

m) Consolidag&o fiscal
Osimpostos sobre o rendimento do exercicio sdo calculados combase no Regime Especial de Tributacdo dos Grupos de
Sociedades (“RETGS”). 0 Grupo apresentaum RETGS com sede em Portugal, sendo que este é integrado pelas empresas

com sede neste pals e detidas pela Auto-Sueco, Lda de forma direta e indireta em mais de 75%.

As restantes empresas do Grupo Nors com sede no estrangeiro ou que ndo cumprem as regras para participar nos
RETGS sdo tributadas em base individual e em conformidade com a legislacdo aplicavel
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n) Especializacdo de exercicios e rédito

Osrendimentos e gastos sdoregistados de acordo com o principio da especializa¢do dos exercicios, pelo qual estes sdo
reconhecidosamedidaque sdogerados, independentemente domomentoem que sdorecebidos oupagos. Asdiferencas
entre os montantesrecebidos e pagos e os correspondentes rendimentos e gastos gerados sdo registados nas rubricas
deacréscimos e diferimentos inclu{das nas rubricas “Outras contas areceber”,“Outras contas apagar”e “Diferimentos”.

Os gastos e rendimentos cujo valor real ndo seja conhecido sdo estimados com base na melhor avaliagdo dos Conselhos
de Geréncia e Administracdo das empresas do Grupo.

Orédito é reconhecido liquido de impostos e descontos comerciais, pelo justo valor do montante recebido ou areceber,
sendo que:

* O rédito da venda é reconhecido na demonstracdo dos resultados quando parte significativa dos riscos e beneficios
inerentes a posse dos ativos seja transferida para o comprador, seja provével que beneficios econédmicos fluam para o
Grupo e que o montante dos referidos rendimentos possa ser razoavelmente quantificado;

* Oréditodaprestacdode servicos éreconhecido de acordo comapercentagem de acabamento oucombase no periodo
de contratoquando aprestacdode servigosndo estejaassociadaaexecucaode atividades especificas, mas aprestacdo
continua do servico.

O custo destas reparagdes inclui os materiais e mao-de-obraincorporados, sendo o custo final e concomitantemente o
preco a pagar pelos clientes conhecido apenas na data da conclusdo das reparagdes, com a emissdo darespetiva fatura
e entrega do bemreparado ao cliente, sendo também esse o momento em que o respetivo rédito é reconhecido.

Os equipamentos adquiridos pelos clientes através de contratos de locagdo, por eles negociados junto de entidades
financeiras, nos quais exista um compromisso de retoma, sdo reconhecidos como rédito, no momento da entrega dos
mesmos aos clientes, sempre que sdo transferidos para o cliente os riscos e vantagens inerentes a posse do bem. Este
tipo de contratos é reconhecido como leasing operacional se os riscos ndo sao transferidos.

O montante do rédito ndo é considerado como fiavelmente mensurdvel até que todas as contingéncias relativas a
uma venda estejam substancialmente resolvidas. A Empresa baseia as suas estimativas em resultados histéricos,
considerando o tipo de cliente, a natureza da transacdo e a especificidade de cada acordo.

Os dividendos sdo reconhecidos como rédito no exercicio em que sdo atribuidos.
o) Eventos subsequentes

Os eventos ocorridos apds a data da demonstracdo da posi¢do financeira que proporcionem informac¢do adicional
sobre condi¢Bes que existiam a data da demonstragdo da posi¢do financeira (“adjusting events”) sdo refletidos
nas demonstragGes financeiras consolidadas. Os eventos apds a data da demonstracdo da posi¢do financeira que
proporcionem informagdo sobre condi¢des que ocorram apds a data da demonstragdo da posicdo financeira (“non
adjusting events”), se materiais, sdo divulgados nas Notas as Demonstra¢des Financeiras Consolidadas.

p) Classificacdo de demonstrag&o da posicdo financeira

Os ativos realizaveis e os passivos exigiveis a mais de um ano da data de demonstra¢do da posicdo financeira sao
classificados, respetivamente, como ativos e passivos ndo correntes, sendo igualmente incluidos nestas rubricas os
ativos e os passivos por impostos diferidos.

q) Saldos e transacgdes expressos em moeda estrangeira

Os ativos e passivos expressos em moeda estrangeira foram convertidos para euros utilizando as taxas de cambio
vigentes na data das demonstracdes da posicdo financeira. As diferencas de cambio, favordveis e desfavoraveis,
originadas pelas diferencas entre as taxas de cambio em vigor na data das transacdes e as vigentes na data das
cobrancgas, pagamentos ou a data da demonstracdo da posicdo financeira, sdo registadas como ganhos e perdas na
demonstracdo consolidada dos resultados do periodo.

r) Ativos ndo correntes detidos para venda
Os ativos ndo correntes (e o conjunto de ativos e passivos a alienar com estes relacionados) sdo classificados como
detidos para venda se é expectavel que o seu valor contabilistico venha a ser recuperado através da venda, e ndo do

seu uso continuado. Esta condi¢do sé se considera cumprida no momento em que a venda seja altamente provével e
o ativo (e o conjunto de ativos e passivos a alienar com este relacionado) esteja disponivel para venda imediata nas
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condi¢Bes atuais. Adicionalmente, devem estar em curso a¢des que permitam concluir ser expectdvel que a venda se
venha arealizar no prazo de 12 meses apds a data de classificacdo nesta rubrica.

Os ativos ndo correntes (e o conjunto de ativos e passivos a alienar com estes relacionados) classificados como detidos
paravendasdao mensurados ao menor do seu valor contabilistico ou justo valor, deduzido de custos com a sua venda.

s) Julgamentos e estimativas

Na preparacdo das demonstragdes financeiras consolidadas, o Conselho de Geréncia do Grupo baseou-se no melhor
conhecimentoenaexperiénciade eventos passadose/oucorrentes considerando determinados pressupostosrelativos
aeventos futuros.

As estimativas contabilisticas mais significativas refletidas nas demonstra¢des financeiras consolidadas dos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e 2013 incluem:

a) Vidas Uteis dos ativos fixos tangiveis e intangiveis;
b) Registo de ajustamentos aos valores do ativo (contas areceber e inventérios) e provisées;
c) Testes de imparidade realizados ao Goodwill.

As estimativas e os pressupostos subjacentes foram determinados com base no melhor conhecimento existente
a data de aprovacdo das demonstracdes financeiras dos eventos e transa¢des em curso, assim como na experiéncia
de eventos passados e/ou correntes. Contudo, poderdo ocorrer situages em periodos subsequentes que, ndo sendo
previsiveis a data de aprovacdo das demonstracdes financeiras, ndo foram consideradas nessas estimativas. As
alteragBes as estimativas que ocorram posteriormente a data das demonstra¢des financeiras serdo corrigidas de
formaprospetiva. Por este motivo e dado o grau de incertezaassociado, osresultados reais das transa¢des em questdo
poderdo diferir das correspondentes estimativas. As altera¢des a essas estimativas, que ocorram posteriormente
a data das demonstrac¢des financeiras consolidadas, serdo corrigidas em resultados de forma prospetiva, conforme
disposto pelalAS 8.

As principais estimativas e os pressupostos relativos a eventos futuros inclu{dos na preparac¢do das demonstracdes
financeiras consolidadas, sdo descritos nas correspondentes notas anexas.

2.4 POLITICA DE GESTAO DO RISCO

O Grupo Nors desenvolveu uma metodologia de gestdo de risco com base nas boas préticas, por forma a garantir uma
andlise independente e objetiva dos riscos organizacionais, permitindo a sua monitorizacdo, gestdo, consolidacdo e
“benchmarking” entre as vérias dimensdes organizacionais do Grupo.

A identificacdo dos riscos corporativos do Grupo é da responsabilidade do Conselho de Geréncia, assessorado pela
Direcdode Auditorialnterna, estabelecendo quais os principais riscos aque o Grupo como um todo se encontra exposto,
definindo para cada um deles qual o nivel de exposi¢do desejado. E a partir desta combinacdo que se apura o Perfil
de Risco organizacional, que deverd orientar as a¢des e as iniciativas a adotar e implementar de forma transversal
ao Grupo. Neste contexto a principal iniciativa desenvolvida em 2014 foi a concecdo das Politicas Corporativas Nors.
Estas Politicas Corporativas definem para cada tema as principais responsabilidades, decisdes e aprovacdes entre os
Orgdos de Gestdo, as Estruturas Corporativas e as Unidades de Negécio/Empresas do Grupo.

a) Risco da Envolvente

O Risco da Envolvente surge a partir de fatores exteriores a empresa que podem afetar a viabilidade do seu modelo de
negocio, pondo em causa o cumprimento da estratégia e objetivos.

Osriscos mais criticos desta categoriaforamtrabalhados pelo Conselho de Geréncia, o planode a¢do serd monitorizado
e desenvolvido ao longo do tempo.

b) Risco de Processos e de Informag&o para tomada de decisdo
Riscode ProcessoséoriscodaEmpresandoestaraadquirir, gerir,renovar e utilizar de forma eficiente e eficaz os ativos
donegdcio. Orisconalnformacdo paratomadade decisdo é oriscodainformacao utilizada para suporte daexecugdo do

modelo de negdcio, parareporte internoou externosobre performance e paraavaliagdo continuadomodelo de negécio.

Oriscode processos e de informagdo para tomada de decisdo serdo mitigados quer pelas a¢des dos Diretores em cada
Unidade de Negdcio/Empresa, quer pelas normas estabelecidas nas Politicas Corporativas.
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c) Risco de taxa de cdmbio

O risco de taxa de cambio estd relacionado com a exposi¢do do Grupo a potenciais perdas econémicas e financeiras,
dada a instabilidade e volatilidade que caraterizam as taxas de cambio de algumas moedas e a incerteza quanto a sua
evolucdo. O Grupo Nors, estando geograficamente disperso por varias Regides e mercados internacionais, baseia a sua
atividade em diferentes moedas, pelo que este risco deve ser gerido devidamente numa perspetiva global e de forma
centralizada. Assim sendo, compete exclusivamente ao CFO definir as medidas e iniciativas preferenciais que o Grupo
e as UN/EG devem executar para mitiga¢do do risco cambial.

As moedas com exposi¢do mais significativa sdo o délar dos Estados Unidos e o real do Brasil.

Esta exposicdo cambial de balango é gerida através de operacdes de cobertura natural, nomeadamente contratando
divida financeira em moeda local ao dorisco assumido.

As varia¢Bes cambiais das empresas sdo geridas pelos Diretores Administrativos e Financeiros das Regides através de
instrumentos financeiros mais ou menos estruturados: fowards e d{vida financeira.

0 montante dos ativos e passivos (em milhares de euros) do Grupo registados em moeda diferente do Euro, pode ser
resumido como se segue:

ATIVOS PASSIVOS
(MOEDA ] DEZ 2014 DEZ 2013 DEZ 2014 DEZ 2013
Real do Brasil BRL 155.985 168.211 106.641 115.591
Kuanza Angolano AOA 18.897 18.666 17.050 16.125
Escudo de Cabo Verde CVE 0 237 933 781
Délar Americano usb 181.526 135.103 114.637 73367
Xelim Tanzaniano TZS 12.582 7.875 10.533 5.723
Pula de Botswana BWP 2.706 5.062 924 4414
Dinar Marroquino MAD 30 2.188 -337 1.438
Xelim Queniano KES 6.749 6.080 3.946 4.940
Délar Namibiano NAD 5.066 2.853 3.954 1.900
Metical Mogambique MZN 1.140 0 922 0
Xelim Uganda UGX 83 0 200 0

d) Risco de preco

O risco de preco estd relacionado com outros ativos e instrumentos financeiros e apresenta um nivel de exposicdo
acrescido, pelo que os mecanismos para o controlar ou minimizar podem implicar a utilizacdo de instrumentos de
cobertura mais sofisticados. Desta forma, a sensibilidade e a atuacdo do Grupo perante variacdes de cotagdo nos
referidos “investimentos disponiveis para venda”, deve ser monitorizada pela Dire¢do de Planeamento e Gestdo
de Performance e gerida pelo CFO, de acordo com as orientacdes definidas pelo Conselho de Geréncia, sempre que
necessario.

Asensibilidade do Grupo avariacdes da cotagdonosreferidos “Investimentos disponiveis paravenda”(umadas ribricas
que pode apresentar um maior risco de pre¢o) pode ser resumida como se segue (aumentos/diminui¢ées):

DEZ 2014
VARIACAO CAP.PROPRIOS
Investimento Financeiro - A¢des BPI +20% 2.267
+10% 1.134
Investimento Financeiro - AcGes BPI -20% -2.667
-10% -1.134
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e) Risco de taxa de juro

O endividamento do Grupo encontra-se indexado a taxas de juro varidvel, expondo o custo de divida a volatilidade do
mercado financeiro. O impacto desta volatilidade nos resultados e capital préprio do Grupo ndo é significativo pelo
efeito dos seguintes fatores: possivel correlagdo entre o nivel das taxas de juro de mercado e o crescimento econémico
(natural hedge) e existéncia de liquidez ou disponibilidades consolidadas a taxas variaveis:

DEZ 2014 DEZ 2013
VARIACKO RESULTADOS RESULTADOS
Financiamentos Obtidos +1p.p. 2.753 2.275
Financiamentos Obtidos -1p.p. -2.753 -2.275

Adicionalmente, em 2014, o Grupo Nors tomou a decisdo de proceder a contrata¢do de um Swap taxa de juro varidvel
por fixa, do tipo “Plain Vannila”, para fazer cobertura parcial ao risco a que estd exposto pela variabilidade do indexante
utilizado num conjunto dos contratos de financiamento obtidos. Mais detalhes sobre este contrato estdo referidos na
nota 26.

f) Risco de liquidez

O risco de liquidez é definido como sendo o risco de falta de capacidade para liquidar ou cumprir as obrigacdes nos
prazos definidos e aum precorazodvel. Os objetivos da gestdo deste risco naNors sdo sobretudo trés:

* Liquidez: garantir o acesso a fundos de forma permanente, eficiente e suficiente para fazer face aos pagamentos
correntes nas respetivas datas de vencimento, bem como a eventuais solicitacdes de fundos nos prazos definidos
para tal, ainda que ndo previstos;

* Seguranca: minimizar a probabilidade de incumprimento no reembolso de qualquer aplica¢do de fundos;

* Eficiéncia financeira: garantir que o Grupo e as UN/EG maximizam o valor criado e minimizam o custo de
oportunidade da detencdo de liquidez excedentdria no curto prazo.

De uma forma geral, a responsabilidade pela gestdo do risco de liquidez é dos DAF das Regies. No entanto, para
assegurar a existéncia de liquidez no Grupo e nas UN/EG, estdo definidos pardmetros de gestdo de fundo de maneio
que permitem maximizar o retorno obtido e minimizar os custos de oportunidade associados de uma forma segura e
eficiente. Importa referir que no Grupo Nors todo o excedente de liquidez existente deve ser aplicado na amortizacdo
de divida de curto prazo, devendo ser adotado como base o cendrio mais pessimista para a anélise de maturidade de
cadaumdos instrumentos financeiros passivos, de forma a minimizar o risco de liquidez associado a estas obrigacdes.

Em 31 de dezembro de 2014 e 2013, o Grupo apresenta um endividamento liquido de 207.283 milhares de euros e
178.338 milhares de euros, respetivamente, divididos entre empréstimos correntes e ndo correntes (nota 20) e caixa e
depdsito bancarios (nota 16) contratados junto de diversas instituicGes.

g) Risco de crédito

Orisco de créditorefere-se aorisco da contraparte incumprir com as suas obrigacdes, resultando em possiveis perdas
para o Grupo, pelo que a sua exposicdo estd maioritariamente associada a cobranga dos valores areceber de clientes
decorrentes da atividade operacional. Para a cobertura do risco de crédito podem ser contratados seguros de crédito
ou outros instrumentos de cobertura, sendo que, no que diz respeito a contratacdo de seguros de crédito, as Areas
de Contas a Receber das Norshare das Regides devem efetuar uma avaliagdo da necessidade e da relagdo de custo/
beneficio dacontratacdo, submetendo as suas conclusdes aos DAF das Regides. Relativamente a contratagdo de outros
instrumentos de cobertura, esta é da competéncia exclusiva do CFO.

0 Conselho de Geréncia aprovou uma Politica de Gestdo de Clientes e Crédito que mitiga este risco,nomeadamente nos
seguintes pontos:

* Obrigatoriedade para todos os negdcios de produtos da drea comercial a crédito, a drea financeira das Contas a
Receber dos Servicos Partilhados analisar o crédito e emitir um parecer técnico;

* Realizar mensalmente andlises de imparidades aos montantes areceber;

* Monitorizar a evolugdo de crédito emreunides periddicas.
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3. ALTERAGOES DE POLITICAS CONTABILISTICAS E CORREGAO DE ERROS FUNDAMENTAIS

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2014 ndo ocorreram alteracdes a politicas contabilisticas.

4.EMPRESAS DO GRUPO INCLUIDAS NA CONSOLIDAGAO

As empresas do Grupo incluidas na consolida¢do pelo método de consolidacdo integral e a respetiva propor¢do do
capital detido em 31 de dezembro de 2014 e 2013, sdo como se segue:

% DE CAPITAL % DE CAPITAL METODO DE

EMPRESA E SEDE DETID0 2013 (1) DETIDO 2014 (1) CONSOLIDACAO
Auto-Sueco,Lda Empresa Mae Empresa Mde -
Agro New Maquinas Agricolas, Ltda 100,00% 99,99% Integral
AS Glass Angola 73,50% 73,50% Integral
Auto-Sueco Il Automdveis, S.A. 100,00% 100,00% Integral
Auto-Sueco (Angola), S.AR.L. 79,90% 79,90% Integral
Auto Sueco Centro-Oeste Concessionéria de Veiculos, Ltda. 99,99% 99,99% Integral
Auto Sueco Empreendimentos, Ltda. 100,00% 99,99% Integral
Auto-Sueco Quénia, Ltd. 99,99% 99,99% Integral
Nors International, B.V. 100,00% 100,00% Integral
Auto Sueco (Lobito), Ltd. 79,90% 79,90% Integral
Auto Sueco Mocambique, S.A. - 100,00% Integral
Auto Sueco Vehicles, Spare Parts & Services (Namibia) (Pty), Ltd. 100,00% 100,00% Integral
Auto-Sueco (Tanzania) - Trucks, Busses and Const. Eq., Ltd. 99,99% 99,99% Integral
Auto-Sueco Vehicles, Spare Parts & Services (Botswana)(Pty), Ltd. 99,19% 99,19% Integral
Auto Sueco S3o Paulo, Ltda. 99,99% 99,99% Integral
Auto Sueco Uganda, Ltd. 100,00% 100,00% Integral
Auto-Maquinaria, Lda. 99,00% 99,00% Integral
Auto Power Angola, Lda. 98,01% 98,01% Integral
Amplitude Seguros - Corretores de Seguros, S.A. 82,50% 82,50% Integral
Amplitude Ibérica, SA 82,50% 82,50% Integral
Asinter - Comércio Internacional, Lda. 70,00% 70,00% Integral
AS After Market Participacdes, Ltda 99,99% - Integral
AS Brasil Participacdes, Ltda. 99,99% - Integral
AS Parts - Centro de Pecas e Acessérios, S.A. 100,00% 100,00% Integral
AS Parts Angola, Lda. 98,01% 98,01% Integral
Norshare Prestagdo de Servicos, Ltda. 100,00% 99,99% Integral
AS Parts Cabo Verde, S.A. 82,50% 82,50% Integral
AS Service, S.A. 100,00% 100,00% Integral
Nors Brasil Participacdes, Ltda. 99,99% 99,99% Integral
ASMOVE - Consultoria e Projectos Internacionais, S.A. 100,00% 100,00% Integral
Biosafe - Industria de Reciclagens, S.A. 100,00% 100,00% Integral
Civiparts - Comércio de Pecas e Equipamentos, S.A. 100,00% 100,00% Integral
Civiparts Espanha 100,00% 100,00% Integral
Civiparts Angola- Comércio de Componentes e Equipamentos, S.A. 100,00% 100,00% Integral
Civiparts Marrocos 100,00% 100,00% Integral
Diveraxial, S.A. 100,00% 100,00% Integral
Diverservice Prestadora de Servigos Automotivos, Ltda. 100,00% 99,99% Integral

RELATORIO E CONTAS CONSOLIDADAS @
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% DE CAPITAL % DE CAPITAL METODO DE

EMPRESA E SEDE DETIDO 2013 (1) DETIDO 2014 (1) CONSOLIDACAO
ExpressGlass Angola 98,01% 98,01% Integral
ExpressGlass International, B.V. 100,00% - Integral
ExpressGlass Participacdes, Ltda. 100,00% 99,99% Integral
ExpressGlass - Vidros para Viaturas, S.A. 100,00% 100,00% Integral
Holding ExpressGlass S.A. 100,00% 100,00% Integral
ExpressGlass Brasil Com. e Serv. Automotivos, Ltda. 100,00% 99,99% Integral
Grow - Formacgdo Profissional, S.A. 100,00% 100,00% Integral
Holding Expressglass, BV 100,00% 100,00% Integral
Imosdcia - Sociedade Imobiliaria, S.A. 100,00% 100,00% Integral
Motortejo - Comércio e Industria Automdvel, S.A. 100,00% 100,00% Integral
NewOnedrive, S.A. 100,00% 100,00% Integral
Norsdcia SGPS, S.A. 100,00% 100,00% Integral
Plurirent - Servigos de Aluguer, S.A. 100,00% 100,00% Integral
Promotejo - Compra e Venda de Propriedades, S.A. 100,00% 100,00% Integral
SARI Servicos Aftermarket Regido Ibéria 100,00% 100,00% Integral
SGNT, S.G.PS. 100,00% 100,00% Integral
Socibil - Imobiliaria, SARL. 100,00% 100,00% Integral
Sogestim, Lda. 55,00% 55,00% Integral
Soma - Sociedade de Montagem de Automdveis, S.A. 100,00% 100,00% Integral
Soluciones Medioambientales Soma, S.L. 100,00% 100,00% Integral
Tecnauto Vehiculos, S.L. 100,00% 100,00% Integral

(1) - Direta e Indiretamente

Estas empresas foram inclu(das na consolidagdo pelo método da consolidagdo integral, conforme estabelecido pela
IFRS 10 - “Demonstracdes financeiras consolidadas” (controlo da subsidiéria através da maioria dos direitos de voto,
oude outro mecanismo, sendo titular de capital da empresa - nota 2.2 a)).

% DE CAPITAL % DE CAPITAL METODO DE

EMPRESA E SEDE DETIDO 2013 (1) DETIDO 2014 (1) CONSOLIDACAO
Air Rail Portugal, Sociedade Unipessoal, Lda. 25,00% 25,00% M.E.P.
Air-Rail Marrocos 25,00% 25,00% M.E.P.
AIR-RAIL POLSKA, Sp. z.0.0 12,50% 12,50% M.E.P.
Air-Rail, S.L. 25,00% 25,00% M.E.P.
Art Hava VE RAY EKIPMANLARI LTD. STI 22,50% 22,50% M.E.P.
ASC Construction Equipment, INC. 50,00% 50,00% M.E.P.
ASC Turk Makina, Limited Sirketi 50,00% 50,00% M.E.P.
Ascendum Baumaschinen Osterreich GmbH 50,00% 50,00% M.E.P.
Ascendum Epitsgépek Hungaria 50,00% 50,00% M.E.P.
Ascendum Espafia, S.L. 50,00% 50,00% M.E.P.
Ascendum Gradevinski Strojevi 50,00% 50,00% M.E.P.
Ascendum Il - Vefculos, Unipessoal, LDA 50,00% 50,00% M.E.P.
Ascendum Il - Maquinas, Unipessoal, LDA 50,00% 50,00% M.E.P.

Ascendum Machinery SRL 50,00% 50,00% M.E.P.
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ASCENDUM MAKINA YATIRIMHOLDING A.S 50,00% 50,00% M.E.P.
ASCENDUM MAQUINARIA MEXICO, S.A de CV 50,00% 50,00% M.E.P.
Ascendum Portugal - Servicos de Gest&o, S.A. 50,00% 50,00% M.E.P.
Ascendum Stavebeni Stroje Czech 50,00% 50,00% M.E.P.
Ascendum Stavebné Stroje Slovensko 50,00% 50,00% M.E.P.
Ascendum, GmbH 50,00% 50,00% M.E.P.
Ascendum, S.A. 50,00% 50,00% M.E.P.
ASFCS.G.PS,, SA. 70,00% 73,33% M.E.P.
Centrocar Mogambique 32,00% 32,00% M.E.P.
Centrocar, S.A. 40,00% 40,00% M.E.P.
Cotiac - SGPS, Unipessoal, Lda. 50,00% - M.E.P.
Dalia - Gestdo e Servicos, S.A. 28,54% 28,54% M.E.P.
Glomak SGPS, S.A. 50,00% 50,00% M.E.P.
Hardparts Mogambique, Lda. 50,00% 50,00% M.E.P.
Importadora Distribuidora de Maquinaria Industrial ZEPHIR, S.L. 25,00% 25,00% M.E.P.
Master Test - Servicos de Gestdo, S.A. 70,00% 70,00% M.E.P.
Master Test Caldas da Rainha - Inspecc¢&o de Veiculos, S.A. 70,00% 70,00% M.E.P.
Master Test Castro Verde - Inspecc¢do de Veiculos, S.A. 70,00% 70,00% M.E.P.
Master Test Estarreja - Inspeccdo de Veiculos, S.A. 70,00% 70,00% M.E.P.
Master Test Maia - Inspecgdo de Veiculos, S.A. 70,00% 70,00% M.E.P.
Master Test Rio Maior - Inspeccdo de Veiculos, S.A. 70,00% 70,00% M.E.P.
Master Test SGPS, S.A. 70,00% 70,00% M.E.P.
Master Test Sul - Inspecc¢do de Veiculos, S.A. 70,00% 70,00% M.E.P.
Master Test Tondela - Inspecgdo de Veiculos, S.A. 70,00% 70,00% M.E.P.
Sotkon Anadolu 35,00% 36,67% M.E.P.
Sotkon Angola, Lda. 35,00% 36,67% M.E.P.
Sotkon Brasil Comércio Importacdo e Exportacéo, Ltda. 42,00% 73,33% M.E.P.
Sotkon Espanha 70,00% 73,33% M.E.P.
Sotkon France, S.A. 70,00% 73,33% M.E.P.
Sotkon Marocco, SARLAU 70,00% 73,33% M.E.P.
Sotkon Portugal - Sistemas de Residuos, S.A. 70,00% 73,33% M.E.P.
Sotkon TR ATIK SISTEMLERI SANAY| VE TICARET ANONIM SIRKETI 58,10% 60,86% M.E.P.
Sotkon UK Limited 70,00% 73,33% M.E.P.
Tea Aloya, Inmobiliaria, S.A.U. 50,00% 50,00% M.E.P.
TRACTORRASTOS - Soc. Vendedora de Acessérios, Lda. 50,00% 50,00% M.E.P.
TRP YEDEK PARCA ITHALAT IHRACAT VE PAZARLAMA LIMITED SIRKETI 50,00% 50,00% M.E.P.
Volmagquinaria de Construccion Espafia, S.A.U. 50,00% 50,00% M.E.P.
Volrental Atlantico, S.A.U 34,50% 34,50% M.E.P.

(1) - Direta e Indiretamente
M.E.P. - Método Equivaléncia Patrimonial

incluf idaca : uivalénci i i xisténci

Estas empresas foram incluidas na consolida¢do pelo método de e aléncia patrimonial pela existéncia de acordos
parassociais que pelas suas condi¢oes determinam a existéncia de controlo conjunto, conforme estabelecido pelo IFRS
11 -“Empreendimentos Conjuntos”.

RELATORIO E CONTAS CONSOLIDADAS @
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5. ALTERAGCOES OCORRIDAS NO PERIMETRO DE CONSOLIDACAO

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2014, verificaram-se as seguintes varia¢des na composi¢do do
per{imetro de consolidagdo:

* Constituicdo da Auto Sueco Mogambique, S.A. que desenvolverd a atividade de importacdo e comercializagdo de
camides, autocarros e componentes originais Volvo para Mog¢ambique

* Constituicdo da Galius Velculos, S.A. em Portugal, a entidade que adquirird o negécio da Renault Trucks Portugal
(ver nota 44)

* Fusdo da Expressglass International BV na Nors International BV (antiga Auto Sueco International BV)

*FusBesinversasdaAS AftermarketParticipacdes,Ltdae ASBrasilParticipa¢8es,LtdanaNorsBrasilParticipacdes,
Ltda (antiga AS Service Pegas e Serv. Automotivos Ltda)

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, verificaram-se as seguintes varia¢des na composi¢do do
perimetro de consolidacdo:

* Aquisicdo de 100% do capital da empresa Agro New Mdquinas Agricolas, Ltda. cuja data de aquisi¢do reporta a

30.06.2013:
EUROS*
Patrimadnio liquido a 30.06.2013 contabilistico 5.458
Ajustamentos de aquisicdo -920
Patrimadnio liquido a 30.06.2013 ajustado final 4.538
Valor de aquisi¢ao 10.222
GOODWILL GERADO 5.685
PAGAMENTOS EUROS*
2013 2.076
2014 466
2015+ 7.680
VALOR DE AQUISICKO 10.222

*cambio a 30.06.2013 EUR/BRL: 2,8899

® Constituicdo da Auto Sueco Uganda, Ltd. empresa de Importagdo, Exportacdo, Venda veiculos automoveis,
Equipamento industrial, Motores, Componentes e Apds-venda, sediada em Kampala, Uganda.

® Constituigdo da Soluciones Medioambientales Soma, SL empresa Montagem e comercializa¢do de veiculos especiais
parasolucdes ambientais, sediada em San Fernando de Henares, Espanha.
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6. ATIVOS INTANGIVEIS

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e 2013, os movimentos ocorridos nos ativos intangiveis, bem como
nasrespetivas amortizagoes e perdas por imparidade acumuladas, foram os seguintes:

1 DE JANEIRO DE 2013

Valor de aquisicdo liquido de imparidades

Deprecia¢do acumulada

VALOR LiQUIDO INICIAL
MOVIMENTOS 2013

Valor liquido inicial

Variacdo de per{metro - valor de aquisicdo

Variagdo de perimetro - depreciacdo acumuladas
Diferencas de conversédo - Valor de aquisi¢ao
Diferencas de conversdo - Deprecia¢des acumuladas
AdicGes

Transferéncia, Alienagdes e Abates/Valor de Aquisicdo

Transferéncia, Alienacdes e Abates/Amortizacdes
Acumuladas

Depreciacdo do exercicio

Perda/Reversdo imparidade

VALOR LiQUIDO FINAL

31 DE DEZEMBRO DE 2013
Valor de aquisi¢do ou reavaliado

Depreciagdo acumulada

VALOR LiQUIDO FINAL

MOVIMENTOS 2014
Valor liquido inicial
Variagdo de perimetro - valor de aquisicdo
Variagdo de perimetro - depreciacdo acumuladas
Diferencas de conversao - Valor de aquisi¢cdo
Diferencas de conversao - Depreciacdes acumuladas
Adicdes
Transferéncia, Alienacdes e Abates/Valor de Aquisicao

Transferéncia, Alienaces e Abates/Amortizacdes
Acumuladas

Depreciagdo do exercicio

Perda/Revers&o imparidade

31 DE DEZEMBRO DE 2014

Valor de aquisi¢do ou reavaliado

Depreciacdo acumulada

VALOR LiQUIDO FINAL

PROJECTOS DE

PROGRAMAS DE PROPRIEDADE OUTROS ATIVOS  INVESTIMENTOS

DESE:':ITOJVIM- COMPUTADOR INDUSTRIAL INTANGIVEIS EMCURSO ToTAL

201 4090 268 1377 0 5936

- 100 -2263 - 206 -1332 -3901

102 1826 62 45 0 2035

102 1826 62 45 0 2035

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 - 202 -15 - 156 0 - 374

5 118 9 149 0 281

90 235 63 0 170 558

0 -1690 0 0 5 -1685

-2 967 0 -2 0 964

- 112 - 690 -12 0 0 - 813

0 0 0 0 0 0

82 565 107 36 175 965

291 2433 316 1221 175 4436

- 209 -1868 - 209 -1185 0 -3470

82 565 107 36 175 965
PROJECTOS DE

PROGRAMAS DE PROPRIEDADE ~ OUTROS ATIVOS  INVESTIMENTOS

DESE::%VIM. COMPUTADOR INDUSTRIAL INTANGIVEIS EMCURSO TOTAL

82 565 107 36 175 965

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 - 48 28 106 0 86

-1 30 -27 - 104 0 - 102

62 308 2 0 110 483

0 1910 7 - 676 - 279 962

0 -1128 -5 640 0 - 493

- 87 - 346 - 18 0 0 - 450

0 0 0 0 0 0

56 1293 94 1 6 1451

353 4604 352 651 6 5966

- 297 -3311 - 258 - 649 -4515

56 1293 94 1 6 1451

Em 2014, os montantes divulgados nas linhas “Transferéncia, aliena¢des e abates” incluem também reclassificacdes

contabilisticas, decorrentes da harmonizagao das politicas contabilisticas do Grupo.

RELATORIO E CONTAS CONSOLIDADAS @
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7. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e 2013, os movimentos ocorridos nos ativos fixos tangiveis, bem
como nasrespetivas deprecia¢des e perdas de imparidade acumuladas, foram os seguintes:

. EQUIPA- EQUIPA-
enecuRsos oureascon- [ MEVIO  MENTO Uolllos wewrosew  ADANTA g
NATURAIS STRUCGES TRANSPORTE TIVO TANGIVEIS CURSO
Valor de aquisicgo oureavaliado liquido de 38761 121375 46846 12451 5066 4626 192 229317
imparidades
Depreciagdo acumulada 0 -55048 -30150 -8173 -3519 0 0 -96891

VALOR LiQUIDO FINAL 38761 66327 16695 4277 1547 4626 192 132426
MOVIMENTOS 2013

Valor liquido inicial 38761 66327 16695 4277 1547 4626 192 132426
Varia¢do de perimetro - valor de aquisi¢do 0 2030 0 0 0 0 0 2030
Varia¢do de perimetro - depreciagdo acumuladas 0 - 414 0 0 0 0 0 - 414
Diferencas de conversao - Valor de aquisi¢do -1088 -3425 -1388 - 837 - 156 - 582 0 -7476
Diferencas de conversdo - Deprecia¢des acumuladas 1 1047 825 435 131 0 0 2439
Excedente de revalorizacdo 0 0 0 0 0 0 0 0
Aquisi¢des 0 4482 7148 909 7340 7340 0 27219
;rqiri‘;f;rs”“a'A“e”acoeseAbates “Valorde -6884  -2822  -8110 276 -7217 88 -181 -24850
A'I\'::Zvle;jgscm, Alienacdes e Abates - Depreciagdes 0 5976 5380 95 745 0 0 8496
Depreciacdo do exercicio 0 -5067 -4517 - 664 - 862 0 0 -11111
Perda/Reversdo imparidade 0 0 0 0 0 0 0 0
30790 64435 16033 4491 1527 11472 11 128760
31 DE DEZEMBRO DE 2013
i\:;z;rriieazgstsmao oureavaliadoliquide de 30789 121640 44496 12799 5033 11483 0 226241
Depreciagdo acumulada 0 -57204 -28463 -8308 -3506 0 0 -97481
30789 64436 16033 4491 1527 11483 0 128760
. EQUIPA- EQUIPA-
enecuRsos ourhascon- [ MEVTO  MENTO Uolllos wewrosew  ADANTA g
NATURAIS ~ STRUCBES |00 oo Vo TANGIVEIS CURSO
Valor liquido inicial 30789 64 436 16033 4491 1527 11483 0 128760
Variac¢do de perimetro - valor de aquisi¢do 0 0 0 0 0 0 0 0
Variacdo de perimetro - depreciagdo acumuladas 0 0 0 0 0 0 0 0
Diferencas de conversao - Valor de aquisi¢do 675 4655 1530 757 536 2094 0 10247
Diferencas de conversdo - Deprecia¢des acumuladas 0 - 618 -1062 - 429 - 326 0 0 -2434
Excedente de revalorizacdo 0 0 0 0 0 0 0 0
Aquisicdes 145 1945 4355 541 1004 14726 0 22714
Z;a:i‘;fgs”“a'A“e”acoesEAbateS “Valor de -4793  -10989  -1593  -2102 50 -2628 0 -22055
;’Ez:zvle;jgscta, Alienacdes e Abates - Depreciagdes 0 S 542 5128 1447 864 0 0 9981
Depreciacdo do exercicio 0 -4025 -4421 - 647 -1015 0 0 -10107
Perda/Reversdo imparidade 0 0 0 0 0 0 0 0

VALOR LiQUIDO FINAL 26816 60946 16970 4058 2640 25675 0 137105
31 DE DEZEMBRO DE 2014

Valor de aquisi¢do ou reavaliado liquido de
imparidades
Depreciagdo acumulada 0 -56305 -31817 -7937 -3983 0 0 -100042

VALOR LiQUIDO FINAL 26816 60946 16970 4058 2640 25675 0 137105

26816 117251 48787 11995 6623 25675 0 237147

Em 2014, os montantes divulgados nas linhas “Transferéncia, alienacdes e abates” incluem também reclassifica¢des
contabilisticas de acordo com as politicas do Grupo, nomeadamente para Propriedade de Investimento por alteracdo
dautilizacdo dos bens.
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8. PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO

Em 31 dedezembrode 2014 e 2013, arubrica“Propriedades de investimento”corresponde a ativos imobilidrios detidos
pelo Grupo que se encontram a gerar rendimento através dorespetivo arrendamento ou para valorizacdo. Estes ativos
encontram-se registados ao custo de aquisi¢do ou custo revalorizado na data da primeira aplicagdo das IFRS (01 de
janeiro de 2009).

O detalhe dos ativos imobilidrios registados na rubrica “Propriedades de investimento” em 31 de dezembro de 2014 e
2013 pode ser apresentado como se segue:

DEZ 2014 DEZ 2013
CONTAPSTICO _ bEAVALIAGID _ CONTABLISTICO__ DEAVALIAGRD

Terreno Alfragide Alfragide 6.920 7.010 6.920 6.920
Casa e Terreno Algarve Algarve 342 566 352 572
Edificio e Terreno Vila Real Vila Real 150 150 150 150
Edificio Porto (edificio ligeiros) Porto - - 1.628 2.935
Edificio Coimbra Coimbra 725 2.029 363 1.015
Edificio S. Jodo da Talha S.Jodo daTalha 2.256 6.019 908 2931
Edificio e Terreno Barreiro Barreiro 485 510 494 520
Edificio Laranjeiro Laranjeiro 2.366 2.820 2417 2.820
Terreno Matosinhos Matosinhos 2.925 2925 2925 2925
Apartamento Figueira da Foz Figueira da Foz 136 150 139 154
Edificio de Francos Porto 143 151 146 148
Edificio e Terreno ExpressGlass Porto 132 148 135 152
Edificio da Tecnauto Galiza 675 - 693 -
Edificio AS Paulo S. Paulo - - 253 -
Edificio Clariant Porto 3.030 3.460 3117 3.460
Edificio e Terreno Maia (Moreira da Maia) Maia 1.621 2.060 788 962
Brito Capelo Matosinhos 1.050 1.050 1.063 1.070
Terreno Ovar Ovar 1.339 1.363 1.339 1.379
Edificio e Terreno Monte dos Burgos Porto 12 12 8 9

24.306 30.424 23.837 28.122

A Geréncia entende que uma possivel alteracdo (dentro de um cenério de normalidade) nos principais pressupostos
utilizados no célculo do justo valor ndo ird originar perdas de imparidade, para além da perda ja registada. Para as
propriedades cuja avaliagdo ndo é apresentada, a Geréncia entende que o seu valor contabilistico se aproxima do seu
respetivo justo valor.

O justo valor das propriedades de investimento que é objeto de divulgacdo em 31 de dezembro de 2014 e de 2013 foi
determinado por avaliacdo imobilidria efetuada por uma entidade especializada independente - J. Curvelo Lda., que
recorreu ao método da média aritmética dos resultados do método comparativo de Mercado e do método dos custos.
Apesar das altera¢Bes ocorridas no valor contabilistico, o justo valor dos iméveis ndo sofreu alteragdo com base nas
avaliacGes efetuadas.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2014 e 2013, os rendimentos e gastos operacionais diretamente
associados a estas propriedades de investimento foram os seguintes:

DEZ 2014 DEZ 2013
Rendas e outros rendimentos 1.300 1.027
Depreciacdes -467 -256
Conservacdo e Reparacdo -135 -113

RELATORIO E CONTAS CONSOLIDADAS @
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O movimento darubrica “Propriedades de investimento” em 31 de dezembro de 2014 e 2013 foi como se segue:

TERRENOS E EDIFiCIOS E OUTRAS

RECURSOS NATURAIS CONSTRUGOES TOTAL
Valor de aquisi¢do ou reavaliado liquido de imparidades 15290 8339 23629
Depreciacdo acumulada 0 -2164 -2164

VALOR LiQUIDO INICIAL 15290 6175 21 465

MOVIMENTOS 2013

Valor liquido inicial 15290 6175 21465
Varia¢do de perimetro - valor de aquisi¢cdo 0 0 0
Varia¢do de perimetro - depreciagdo acumuladas 0 0 0
Diferencas de conversdo - Valor de aquisi¢cdo 0 -52 - 52
Diferencas de conversao - Depreciacdes acumuladas 0 0 0
Excedente de revalorizacao 0 0 0
Aquisices 31 293 324
Transferéncia, Alienacdes e Abates/Valor de Aquisicdo 700 2128 2828
Transferéncia, Alienacdes e Abates/Depreciagbes Acumuladas 0 - 472 - 472
Depreciacdo do exercicio 0 - 256 - 256
Perda/Reversdo imparidade 0 0 0

VALOR LiQUIDO FINAL 16021 7816 23 837

31 DE DEZEMBRO DE 2013

Valor de aquisi¢do ou reavaliado liquido de imparidades 16021 10708 26729
Depreciacdo acumulada 0 -2892 -2892
VALOR LiQUIDO FINAL 16021 7816 23837
TERRENOS E EDIFICIOS E OyTRAS TOTAL

RECURSOS NATURAIS CONSTRUCOES

MOVIMENTOS 2014

Valor liquido inicial 16021 7816 23837
Variacdo de perimetro - valor de aquisi¢do 0 0 0
Varia¢do de perimetro - depreciacdo acumuladas 0 0 0
Diferencas de conversao - Valor de aquisi¢cdo 0 11 11
Diferencas de conversdo - Depreciacdes acumuladas 0 0 0
Excedente de revalorizacao 0 0 0
Aquisices 0 16 16
Transferéncia, Alienacdes e Abates/Valor de Aquisicdo 851 86 937
Transferéncia, Alienacdes e Abates/Depreciacdes Acumuladas 0 - 28 - 28
Depreciagdo do exercicio 0 - 467 - 467
Perda/Revers&o imparidade 0 0 0

VALOR LiQUIDO FINAL 16872 7435 24306

31 DE DEZEMBRO DE 2014

Valor de aquisi¢do ou reavaliado liquido de imparidades 16872 10821 27693
Depreciacdo acumulada 0 -3387 -3387

VALOR LiQUIDO FINAL 16872 7435 24306

Em 2014, os montantes divulgados nas linhas “Transferéncia, alienacdes e abates” incluem também reclassifica¢des
contabilisticas de acordo com as politicas do Grupo, nomeadamente de Ativos Fixos Tangiveis por alteracdo da
utilizacdo dos bens.
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9. GOODWILL

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 procedeu-se as seguintes operacdes, registadas nas contas da
participante de acordo com o normativo previsto na IFRS 3 - Concentracdo das Atividades Empresariais:

* Aquisicdo da empresa Agro New Maquinas Agricolas, Ltda pela Diverservices. Desta opera¢do resultou o
reconhecimento de um Goodwill de 5.043 milhares de euros (atualizado ao cambio de final de ano), gerado conforme
referidonanota5.

* Com base no previsto na IFRS 3 no que respeita arevisdo do goodwill gerado numa aquisi¢ao, em 26 de abril de 2013
(11 meses apdsadatade aquisicdo), a Gerénciado Grupo procedeuarevisdodaalocacdo doprecode aquisicdo do Grupo
ASFC por factos surgidos apds o encerramento de contas relativo ao ano 2012. Este provocou um aumento do goodwill
relacionado com esta aquisi¢do de 2,8 milhdes de euros. Adicionalmente durante o exercicio de 2013, foi efetuado um
aumento de capital social na ASFC, SGPS, SA, com prémio de emissdo, que permitiu que a percentagem de detenc¢do de
capital social aumentasse para 70%, tendo esta operagdo gerado um goodwill adicional de 0,7 milhes de euros.

0O Goodwill ndo é amortizado. Sdo efetuados testes de imparidade com uma periodicidade anual.

Para efeitos da analise de imparidade, a quantia recuperavel foi determinada com base no valor de uso, de acordo
com o método dos fluxos de caixa descontados, tendo por base “business plan” desenvolvidos pelos responsaveis das
empresas e devidamente aprovados pelo Conselho de Geréncia do Grupo e utilizando taxas de desconto que refletem
osriscos inerentes do negdcio, ou no caso das sociedades imobilidrias o valor de aliena¢do menos custos de venda, tal
como previsto no normativo.

Em 31 de dezembro de 2014, o método e pressupostos utilizados na aferi¢cdo da existéncia, ou ndo, de imparidade,
foram como se segue:

DEZ 2014
[ EMPRESA ______J ECEMENTO  (APGSIMPOSTOI
GOODWILL  cRESCIMENTO  (APOS IMPOSTO)"
Auto Sueco Centro Oeste 2326 2,00% 12,50%
Holding Expressglass 9730 2,00% 9,57%
NewOnedrive 2258 2,00% 9,57%
Arrabida Pecas 913 2,00% 9,57%
Auto Sueco S3o Paulo 12677 2,00% 12,50%
ASFC 9777 2,00% 10,60%
Civiparts S.A. 15696 2,00% 9,57%
Servitrans 239 2,00% 8,81%
Amplitude 1614 2,00% 11,49%
Civiparts Espanha 985 2,00% 8,81%
Promotejo 1062
Agro New 5012 2,00% 12,50%
62291
1 DE JANEIRO DE 2013 56 285
Adicdes 8567
Imparidades do exercicio -466
Impacto das variagdes cambiais -3040
31 DE DEZEMBRO DE 2013 61 346
Adicdes 805
Impacto das variagdes cambiais 139
31 DE DEZEMBRO DE 2014 62291

RELATORIO E CONTAS CONSOLIDADAS @
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O Conselho de Geréncia, suportado no valor dos fluxos de caixa previsionais a 5 anos, descontados a taxa considerada
aplicavel, concluiu que, em 31 de dezembro de 2014, o valor contabilistico dos ativos liquidos, incluindo o Goodwill, ndo
excede o seuvalor recuperavel.

As projecdes dos fluxos de caixa basearam-se no desempenho histdrico e nas expetativas de melhoria de eficiéncia.
Os responsaveis deste segmento acreditam que uma possivel alteragdo (dentro de um cenério de normalidade) nos
principais pressupostos utilizados no calculo do valor recuperavel ndo ird originar perdas de imparidade.

Nas empresas com atividade imobilidria o valor recuperédvel foi determinado pelo justo valor dos imdveis menos custos
de alienac¢do, sendo que este é superior ao valor contabil{stico dos ativos liquidos, incluindo o Goodwill.

10. INVESTIMENTOS FINANCEIROS
10.1. INVESTIMENTOS EM ASSOCIADAS E EMPRESAS EXCLUIDAS DA CONSOLIDAGAO

O saldo darubrica Investimentos em Associadas e Empresas exclu{das da Consolida¢do em 31 de dezembro de 2014 e
2013 é como se segue:

% PARTICIPACAO METODO DE
EFETIVA DEZ 2014 DEZ 2013 CONSOLIDACRO

Dalia-Gestdo e Servicos, S.A. 28,54% 1.934 2.047 M.E.P.
Grupo Ascendum 50,00% 72.725 69.349 M.E.P.
Grupo Sotkon 73,33% 0 0 M.E.P.
Grupo Mastertest 70,00% 22723 20.897 M.E.P.
Grupo Auto Union Espanha GAUE SL 3,44% Custo de
Aliance Automotive Espanha, S.L. 15,75% 503 767 Custo de
Outras Participagdes - Custo de

97.885 93.060 -

Os movimentos registados entre os dois per{odos sdo os seguintes:

DEZ 2014 DEZ 2013
93.060 95.907
Quota-parte do lucro (prejuizo) 5.077 6.114
Lucros distribuidos -2.500 -2.500
Aquisi¢Bes/constituicdes 2 90
Alienagdes -90 -5
Aumentos/Diminui¢des de capital 1.250 1.000
Reclassificagdo para Provisdes 190 -1.754
Outros movimentos nos capitais préprios 896 -5.793

SALDO EM 31 DE DEZEMBRO 97.885 93.060

Ovalorreclassificado para ProvisGes corresponde ao valor participacdo na ASFC, cujos capitais proprios ajustados sdo negativos.

Os principais indicadores das empresas que entram pelo método de equivaléncia patrimonial sdo:

CAPITAL SOCIAL CAPITAL RESULTADO %

(MOEDA LOCAL) MOEDA ATivo PROPRIO VENDAS Liquipo GRUPO
DALIA - GESTAO E SERVICOS S.A. 1354 EUR 6.849 6.777 326 643 2854%
GRUPO MASTERTEST INSPECCAO AUTO 50 EUR 42.437 32.461 9.882 2617 70,00%
GRUPO ASCENDUM 15.000 EUR 576559 150596 678.585 11530 50,00%
GRUPO ASFC (SOTKON) 62 EUR 13122 37 5.775 1923 7333%

10.2. INVESTIMENTOS DISPONIVEIS PARA VENDA

O saldo da rubrica Investimentos disponiveis para venda em 2014 e 2013, corresponde ao valor liquido das a¢@es: do
Banco Portugués de Investimentos (na participada Norsdcia S.G.P.S., S.A.); e, as a¢des do Banco Millennium BCP (na
Civiparts S.A. e Promotejo).
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SALDO EM 1 DE JANEIRO

Aumento/Diminui¢do do justo valor

SALDO EM 31 DE DEZEMBRO

DEZ 2014 DEZ 2013
13.592 10.503
-2.112 3.088
11.479 13.592

Adicionalmente, o efeito no capital préprio e nas perdas de imparidade nos exercicios de 2014 e 2013 do registo dos
“Investimentos dispon{veis paravenda”ao seu justo valor pode ser resumido como se segue:

Variagdo no justo valor
Imposto diferido ativo (nota 15)

EFEITO NO CAPITAL PROPRIO

11.INVENTARIOS

Em 31 de dezembro de 2014 e 2013, estarubrica tinha a seguinte composicdo:

3

INVENTARIOS

Matérias-primas, subsidiarias e de consumo
Produtos e trabalhos em curso

Produtos acabados e intermédios
Mercadorias

Perdas de imparidade acumuladas em inventérios (nota 25)

TOTAL

DEZ 2014 DEZ 2013
-2.112 10.503
454 3.088
11.479 13.592

DEZ 2014 DEZ 2013
264 5354
2.436 2.641
563 835
167.657 138.663
-8.000 -8.530
162.921 138.963

O custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas, nos exercicios findosem 31 de dezembrode 2014 e 2013

foiapurado como se segue:

Inventarios Iniciais
Compras Liquidas

Inventarios Finais

TOTAL

12.CLIENTES

Em 31 de dezembro de 2014 e 2013, estarubrica tinha a seguinte composicao:

Clientes, conta corrente
Clientes, letras areceber

Clientes cobranca duvidosa

Perdas de imparidade acumuladas em clientes (nota 25)

DEZ 2014 DEZ 2013
144.017 127.703
658.517 651.401
167.921 144.017

634.613 635.087

ATIVOS CORRENTES

DEZ 2014 DEZ 2013

118.598 145.397
2473 2.448
18.813 18.807

139.885 166.652
-39.652 -32.162
100.233 134.490

RELATORIO E CONTAS CONSOLIDADAS @
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Os montantes apresentados na demonstracdo da posicao financeira encontram-se liquidos das perdas acumuladas de
imparidade que foram estimadas pelo Grupo de acordo com a politica contabilistica adotada e divulgada bem como na
avaliacdo da sua conjuntura e envolvente econdmicana data de demonstracdo da posicdo financeira. A concentra¢do de
risco de crédito é limitadaumavez que abase de clientes é abrangente endorelacional. O Conselho de Geréncia entende
que os valores contabilisticos das contas areceber de clientes se aproximam do seu justo valor.

Os montantes de saldos dos clientes inscritos no ativo ndo estdo influenciados por adiantamentos efetuados por

conta de servicos/mercadorias a adquirir, os quais sdo apresentados no passivo na rubrica de “Outras contas a pagar

(adiantamento de clientes)” e que, em 31 de dezembro de 2014 e de 2013, ascendem a 19.084 milhares de euros e
12.628 milhares de euros, respetivamente (nota 22).

13.OUTRAS CONTAS A RECEBER

Em 31 de dezembro de 2014 e 2013, estarubrica tinha a seguinte composi¢do:

OUTRAS CONTAS A RECEBER DEZ 2014 DEZ 2013

Adiantamentos Fornecedores 3.661 6.389
Bonus areceber 3.743 2937
Outros acréscimos de Rendimentos 2.929 1.891
Outros Devedores 5.692 3314

16.025 14,531
Perdas por Imparidade (Nota 25) -1.006 0

15.019 14,531
ATIVO CORRENTE 14,987 14,531

ATIVO NAO CORRENTE 33 -

14. DIFERIMENTOS - ATIVO

Em 31 de dezembro de 2014 e 2013, estarubrica tinha a seguinte composicao:

DIFERIMENTOS - ATIVO DEZ 2014 DEZ 2013

Seguros a Reconhecer 204 344
Juros a Reconhecer 92 72
Outros Gastos a Reconhecer 3.283 2.347

TOTAL 3.579 2.764

O Grupo reconhece os gastos de acordo com a especializacdo econémica dos mesmos, independentemente do seu

pagamento. No final de cada periodo sdo diferidos, nesta rubrica, despesas ja pagas mas que apenas devem afetar
economicamente o(s) periodo(s) seguinte(s).

O saldo de outros gastos a reconhecer é relativo a faturas diferidas a aguardar notas de crédito, subsi{dio de doencae
rendas areconhecer.
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15.IMPOSTOS DIFERIDOS

O detalhe dos montantes e natureza dos ativos e passivos por impostos diferidos registados nas demonstracdes
financeiras consolidadas em 31 de dezembro de 2014 e 2013, podem ser resumidos como se segue:

IMPOSTOS DIFERIDOS ATIVOS

PROVISOES E
ST TS oy
CUSTO FISCAL
11116 7252 10 424 28791
Variacdo cambial -1580 - 578 - 945 -3103
Variacdo de perimetro 0 0 0 0
Impacto na Dem. Res. - alteracdo taxa PT - 458 0 0 - 458
Impacto na Demonstracao de Resultados 7314 64 515 7765
Impacto no Capital Préprio 0 0 - 649 - 649
Outras Regulariza¢des 0 0 167 167
16391 6610 9511 32513
Variacdo cambial 556 212 310 1078
Variagdo de perimetro 0 0 0 0
Impacto na Dem. Res. - alteracdo taxa PT - 598 0 0 - 598
Impacto na Demonstracéo de Resultados 1095 650 238 1982
Impacto no Capital Préprio 0 0 -2415 -2415
Outras Regulariza¢des -2944 0 -2290 -5234
14501 7472 5353 27325

As“Outras regulariza¢des”referem-se areclassifica¢cdes de ativos com entidades publicas de médio e longo prazo que

transitaram para o ativo corrente.

REPORTE FISCAL QUE ORIGINOU ATIVOS POR IMPOSTO DIFERIDOS A DATA DE 31 DE DEZEMBRO DE 2014:

2009 2010 2011 2012 2013 2014
BASE IDA BASE IDA BASE IDA BASE IDA BASE IDA BASE IDA
Portugal 8.964 1882 10163 2134 10768 2.261 1.664 220
Brasil 882 0 544 0 1.254 938 2578 887 9.637 3.276
Espanha 179 54 518 155 1.128 338 1627 488 1522 457
Africa 2.047 614 2653 796
1.061 54 1.061 155 3.773 4,305 5.994 1.664 220

Nos termos da legislagdo em vigor em Portugal, os prejuizos fiscais sdo reportaveis durante um periodo de quatro anos
para os exercicios de 2010 e 2011 (6 anos para exercicios findos até 31 de dezembro de 2009) apds a sua ocorréncia e
suscetiveis de deducdo a lucros fiscais gerados durante esse per{odo. Os preju{zos de 2012 e 2013 sdo reportdveis por
5anos. Os prejuizos de 2014 sdo reportaveis por 12 anos.

A luz do Orcamento de Estado para 2013, a partir desse ano, a deducdo de prejuizos fiscais sera limitada a 70% do
valor do lucro tributavel apurado no periodo em causa, independentemente periodo em que o prejuizo fiscal tenha sido

apurado.

Em Espanha, os prejuizos fiscais sdo reportéveis durante um per{odo de 15 anos até 2010 e 18 anos apds 2011 até
2013.0s prejuizos gerados ap6s 2013 ndo tém limite temporal de reporte.

No Brasil, os prejuizos fiscais ndo tém qualquer per{odo limite de utiliza¢do, muito embora a sua dedu¢do em cada ano
esteja limitada a 30% do valor do lucro tributdvel apurado no perfodo em causa

RELATORIO E CONTAS CONSOLIDADAS @
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IMPOSTOS DIFERIDOS PASSIVOS

S S
VALIAS JUSTO VALOR EM
TERRENOS

158 3000 62 3220
Varia¢do Cambial 0 8 0 8
Variacdo de perimetro 0 0 0 0

Impacto na Demonstracdo de Resultados - 12 - 302 -4 - 318

Impacto no Capital Préprio 0 0 0 0

Outras regularizagdes 0 79 0 79

146 2785 58 2989
Variacdo Cambial 0 0 0 0
Variacdo de perimetro 0 0 0 0

Impacto na Demonstracdo de Resultados -12 - 302 -4 - 318

Impacto no Capital Préprio 0 0 0 0

Outras regulariza¢des 0 0 - 37 - 37

31 DE DEZEMBRO DE 2014 135 2483 17 2634

Asempresas do GrupoNors, sedeadas em Portugal e detidas direta ou indiretamente em mais de 75% pela Auto-Sueco,
Lda., sdo tributadas em sede de Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas de acordo com o Regime Especial
de Tributacdo de Grupos de Sociedades (“RETGS”) previsto nos artigos 69° e seguintes do Cddigo do IRC. Para os
exercicios iniciadosapartirde 1 dejaneirode 2010, ao lucro tributdvelapurado emexcessode 2.000.000 euros, acresce
uma Derrama Estadual de 2,5%. Para os per{odos de tributa¢do com inicio em ou apds 1 de janeiro de 2013, a derrama
estadual passa a incidir sobre a parte do lucro tributdvel sujeito e ndo isento de IRC que exceda 1.500.000 euros, com
uma taxa de 3% até 7.500.000 euros e de 5% se maior que este tltimo montante. Para os per{odos de tributacdo com
inicio em ou apds 1 de janeiro de 2014, a derrama estadual passa a incidir sobre a parte do lucro tributavel sujeito e
ndo isento de IRC que exceda 1.500.000 euros, com uma taxa de 2,5% até 7.500.000 euros, com uma taxa de 4,5% até
35.000.000 euros e de 6,5% se maior que este Ultimo montante.

De acordo com a legislagdo em vigor, as declara¢des fiscais das empresas do Grupo sedeadas em Portugal estdo
sujeitas a revisdo e corre¢do por parte da administragdo tributaria durante um periodo de quatro anos (cinco anos
para a Seguranca Social), exceto quando tenham havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais,
ou estejam em curso inspe¢oes, reclamagoes ou impugnagoes, casos estes em que, dependendo das circunstancias, os
prazos sdo alargados ou suspensos. Deste modo, as declara¢des fiscais das empresas do Grupo desde 2011 poderdo
vir ainda a ser sujeitas arevisdo. O Conselho de Geréncia do Grupo entende que as eventuais correcdes resultantes de
revisdes/inspecdes por parte da administracdo tributaria aquelas declara¢Bes de impostos dos exercicios em aberto a
inspecdo ndo deverdo ter um efeito significativo nas demonstragdes financeiras consolidadas anexas.

Nos termos do artigo 88° do Cddigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas, as empresas sedeadas
em Portugal encontram-se sujeitas adicionalmente a tributa¢do auténoma sobre um conjunto de encargos as taxas
previstas no artigo mencionado.

16. CAIXA EDEPOSITOS BANCARIOS

Em 31 de dezembro de 2014 e 2013 o detalhe de caixa e equivalentes de caixa era o seguinte:

CAIXA E DEPOSITOS BANCARIOS DEZ 2014 DEZ 2013

Numerério 275 360
Depdsitos Bancarios 67.541 48.828

TOTAL 67.816 49.188

As explica¢Bes arubricas da Demonstracdo de Fluxos de Caixa encontram-se resumidas no seguinte quadro:

RUBRICA ORIGEM DOS FLUXO0S

Outros recebimentos/pagamentos Pagamentos de Retengdo de Impostos Sobre Rendimentos

Pagamentos de Retencdo de Contribuicdes para a Seguranca Social
Pagamentos e Recebimentos de Imposto sobre o Valor Acrescentado
Recebimento de Rendas Imobiliarias

Indemnizagdes de Sinistros
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Em 2014 foram efetuados os seguintes pagamentos relativos a aquisi¢des de investimentos financeiros efetuadas em
anos anteriores:

® Trespasse Nortesaga: 7.750 milhares de euros

® Aquisicdo Expressglass: 1.749 milhares de euros

® Reforgo de participacdo Auto Sueco Angola: 4.164 milhares de euros
® Aumento de capital ASFC SGPS: 1.250 milhares de euros

Adicionalmente foram recebidos da participada Ascendum, SA, dividendos no valor de 2.500 milhares de euros.

17.COMPOSIGCAO DO CAPITAL SOCIAL

Em 31 de dezembro de 2014 e 2013, o capital da Auto-Sueco, Lda., totalmente subscrito e realizado, é de 30 Milhdes
de euros.

Aidentificacdo das pessoas coletivas com mais de 20% do capital subscrito é a seguinte:

[ cwpresaesene PARTICIPAGRD  FRACO
PRIME JERVELL HOLDING - CONSULTORIA E GESTAO, S.A.
Sede: Largo do Terreiro, n°4 18.801.000 62,80%
4150-603 PORTO
CADENA-S.G.PS,,S.A.
Sede: Rua Alberto Oliveira, 83 8.700.000 29,00%
4150-034 PORTO

18. CAPITAL PROPRIO

Dividendos

De acordo comadeliberacdo da Assembleia Geral de Sdcios neste exercicio ndo foiefetuado pagamento de dividendos.
Reserva legal

Alegislacdo comercial Portuguesaestabelece que pelomenos 5% doresultado liquido anual de cada sociedade, apurado
nas suas contas individuais, tem que ser destinado aoreforgo dareserva legal até que estarepresente pelomenos 20%
do capital social. Esta reserva ndo é distribuivel, a ndo ser em caso de liquida¢do da Empresa, mas pode ser utilizada
paraabsorver prejuizos, depois de esgotadas todas as outras reservas, e para incorporagao no capital.

O valor apresentado na Posicdo Financeira corresponde a Reserva Legal da Auto-Sueco, Lda.

Excedentes de revalorizagdo

Asreservas derevalorizacdo dizem respeito ao montante dareserva de revalorizagdo de ativos fixos tangiveis, liquido
de impostos diferidos, efetuados a data de transicdo para IFRS.

Reservas de justo valor

As reservas de justo valor refletem as varia¢des de justo valor dos instrumentos financeiros dispon{veis para venda,
bem como a contabilizacdo de cobertura da varia¢do do valor de mercado do Swap referido nanota 26.

RELATORIO E CONTAS CONSOLIDADAS @
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N

Em ajustamento de ativos financeiros encontram-se as varia¢des da aplicacdo do método de equivaléncia patrimonial
as participadas daempresa. Estareservando pode ser distribu(da aos sdcios.

Ajustamentos em ativos financeiros

Resultados Transitados e Outras reservas

Nesta rubrica incluem-se as reservas de conversao que refletem as variacdes cambiais ocorridas na transposicao das
demonstragdes financeiras de filiais em moeda diferente do Euro, bem como a contabiliza¢cdo de cobertura de passivos
financeiros identificados para tal.

Asreservasdisponiveis paradistribuicdo aos sdcios sdo apuradas combase nas Demonstra¢des Financeiras individuais
da Auto-Sueco, Lda.

Reforco de participacdo em sociedades controladas em 2013:

® Aquisicdo a Mota-Engil Internacional de 20,37 % dos direitos dos interesses ndo controlados na Auto Sueco (Angola).
Esta operacdo originou uma reducdo do capital préprio de 2.848 milhares de euros, conforme previsto na IFRS 3 -
Concentracdo das Atividades Empresariais, nas situa¢des de reforco de participa¢do em sociedades ja previamente
controladas.

® AquisicdoaMota-EngilInternacionalde 30,50 % dos direitos dos interessesndao controlados na Socibil. Estaoperacao
originou um goodwill negativo de 169 milhares de euros que foram registados em Outros Rendimentos e Ganhos.

® Foramadquiridososrestantes 16 % dosdireitos dos interessesnao controlados naHolding ExpressGlass,B.V.,através

do exercicio de uma op¢ao de compra ja prevista no contrato inicial de aquisi¢cdo. Esta operagao originou redu¢ao do
capital proprio de 4.213 milhares de euros.

19.INTERESSES NAO CONTROLADOS

O movimento destarubrica durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e 2013 foi como se segue:

INTERESSES NAO CONTROLADOS DEZ 2014 DEZ 2013
SALDO INICIAL EM 1 DE JANEIRO 11.646 21.456

Resultado do exercicio atribuivel aos interesses ndo controlados 1.240 2401
Varia¢do resultante de refor¢o de participagdo em sociedades controladas 0 -9.697
Dividendos distribuidos -1.987 -1.610
Impacto de variagdes cambiais 1.551 -535

Outras Variagdes Capitais Proprios das Participadas -62 -369

SALDO FINAL EM 31 DE DEZEMBRO 12.388 11.646

Avariacdo resultante de reforco de participacdo em sociedades controladas advém das operagdes descritas nanota 18.

Os dividendos distribu{dos foram efetuados pela Auto Sueco Angola, ndo tendo contudo sido liquidados no exercicio.
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20.FINANCIAMENTOS OBTIDOS

Em 31 de dezembro de 2014 e 2013, o detalhe da rubrica “Financiamentos Obtidos” foi como se segue:

DEZEMBRO DE 2014
CORRENTE  NAO CORRENTE TOTAL
Empréstimo Obrigacionista 0 55.000 55.000
Papel Comercial 41.541 86.600 128.141
Contas Correntes Caucionadas 43.093 0 43.093
Empréstimo Bancario 34.069 2.150 36.219
Descobertos Bancérios 61 0 61
Locacdes Financeiras 1.821 8.044 9.865
Floor Plan 2932 0 2932
Outros Empréstimos 0 0 0
123,516 151.795 275311
DEZEMBRO DE 2013
CORRENTE  NAO CORRENTE TOTAL
Empréstimo Obrigacionista 0 30.000 30.000
Papel Comercial 60.600 93.500 154.100
Contas Correntes Caucionadas 5.350 0 5350
Empréstimo Bancario 15.626 7.280 22.906
Descobertos Bancarios 289 0 289
LocacGes Financeiras 5.064 9.678 14.742
Floor Plan 0 0 0
Outros Empréstimos 152 0 152

TOTAL 87.081 140.457 227.538

Os empréstimos obrigacionistas existentes em 2014 apresentam as seguintes caracter{sticas:
Empréstimo obrigacionista 2013:

* Montante: 30 milhdes de euros

* Data do contrato: 01 de julho de 2013

* Data de Subscri¢do: 08 de julho de 2013

e Juro: Euribor a 6 meses + spread

* Data de Maturidade: 08 de julho de 2018, com amortiza¢do em 08 de julho de 2017 de metade do valor
Empréstimo obrigacionista 2014:

* Montante: 25 milhdes de euros

* Datado contrato: 07 de julho de 2014

* Data de Subscrigdo: 25 de julho de 2014

e Juro: Euribor a 6 meses + spread

* Data de Maturidade: 25 de julho de 2018

A 31 dedezembro de 2014, o Grupo dispunha de 85.960 milhares de euros disponiveis em linhas de crédito distribuidos
daseguinte forma:

~ PLAFOND
FINANCIAMENTOS OBTIDOS _ DISPONIVEL

Papel Comercial 57.000
Contas Correntes Caucionadas 18.710
Descobertos Bancarios 10.250

TOTAL 85.960

RELATORIO E CONTAS CONSOLIDADAS @
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A 31 de dezembro de 2014, a maturidade dos financiamentos obtidos ndo correntes é a seguinte:

[ MATURIDADES ] 2016 2017 2018 2019 +
Empréstimo Obrigacionista 0 15.000 40.000 0
Papel Comercial 32.500 54.100 0 0
Empréstimo Bancério 1.003 1.004 94 49
LocagBes Financeiras 1.597 1.226 856 4.365
TOTAL 35.100 71.330 40.950 4.414

21.FORNECEDORES

Em 31 de dezembro de 2014 e 2013 esta rubrica era composta por saldos correntes a pagar a fornecedores, que se
vencem todos no curto prazo.

Nestas datas o saldo agregado da rubrica de fornecedores ndo estava condicionado com planos de pagamento que
incorporassem pagamento de juros e desta forma o risco financeiro relacionado com altera¢des de taxas de juro é
aquiresidual.

22.0UTRAS CONTAS APAGAR

Em 31 de dezembro de 2014 e 2013 esta rubrica tinha a seguinte composicdo:

OUTRAS CONTAS A PAGAR DEZ 2014 DEZ 2013

Adiantamentos de Clientes 19.084 12.628
Fornecedores de Investimento 4.620 2.588
Remuneracdes e Encargos 8.950 9.267
Acréscimos de gastos com juros 1.782 1.405
Acréscimos de gastos com bénus 876 620
Custos Operacionais a liquidar 122 2212
Outros Credores por acréscimo de Gastos 5.219 4.243
Outros Credores 25.543 24783
TOTAL OUTRAS CONTAS A PAGAR 65.321 57.125

PASSIVO CORRENTE 65.321 57.125
PASSIVO NAO CORRENTE 15.057 22.215

O Passivondo corrente em 31 de dezembro de 2014 tem a seguinte maturidade:

[ AnO VALOR

2016 8.514
2017 3.309
2018 3.234

15.057

Osvaloresempassivondocorrente e de outros credores correntes correspondem essencialmente as dividas existentes
a data de 31 de dezembro de 2014 relativas as aquisi¢Ges do trespasse da Nortesaga (em 2012), Agro New (2013),
refor¢o da participagdo na Auto Sueco Angola (2013) e na Holding Expressglass (2012 e 2013).
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23.ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Em 31 de dezembro de 2014 e 2013 arubrica“Estado e Outros Entes Publicos” pode ser detalhada como se segue:

ATIVO PASSIVO
DEZ 2014 DEZ 2013 DEZ 2014 DEZ 2013

Retencdo de impostos sobre o rendimento 0 0 1.467 1.207
Imposto sobre Valor Acrescentado 1.433 2454 4.930 8.219
Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas 5922 2.224 4.534 5334
Contribui¢Ges para a Seguranga Social 0 0 1.294 889
Outros 3.332 3.898 877 1.692

10.688 8.576 13.102 17.342

24.DIFERIMENTOS - PASSIVO

Em 31 de dezembro de 2014 e 2013 arubrica“Diferimentos” pode ser detalhada como se segue:

DIFERIMENTOS - PASSIVO DEZ 2014 DEZ 2013
Vendas a Reconhecer 520 8.622
Outros Rendimentos a Reconhecer 3.485 509

TOTAL 4.005 9.130

Em 2014, o valor de outros rendimentos a reconhecer, corresponde na sua maioria a réditos de servicos e comissdes
cujoreconhecimento econémico apenas acontecerd em 2015.

25. PROVISOES E PERDAS POR IMPARIDADE ACUMULADAS

Em 31 de dezembro de 2014 e 2013 arubrica de “Provisdes” pode ser detalhada como se segue:

DEZ 2014 DEZ 2013
Impostos 273 267
Garantias a clientes 188 222
Processos judiciais em curso 585 955
Reestruturacdo 1.100 133
Método de Equivaléncia Patrimonial 1.564 1.754
Outras provisdes 168 1.412

TOTAL 3.878 4.743

O Grupo divulga na rubrica Provisdes para Garantias, as melhores estimativas das obrigacdes presentes de
tempestividade incerta, relacionadas com garantias prestadas a clientes, decorrentes do fluxo normal das operacdes.

Narubrica de Processos Judiciais em Curso, sdo igualmente divulgadas as melhores estimativas do montante global de
ex fluxos, que possam vir a ocorrer no futuro decorrente de a¢des entrepostas nos tribunais por terceiros.

Nas Outras Provisdes, sdo divulgados todo um conjunto de estimativas de outras obrigaces presentes de
tempestividade incerta, ndo compreendidos nas outras duas categorias acima indicadas.

As Provisdes paralmpostosreferem-se as provisdes constituidas parafazer face a liquida¢des adicionais de impostos
decorrentes de contingéncias fiscais.

A Provisdorelativa ao Método de Equivaléncia Patrimonial diz respeito a participacdo na ASFC, SGPS.

RELATORIO E CONTAS CONSOLIDADAS @
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O movimento ocorrido nas provisdes e perdas por imparidade durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2014
e 2013 foi o seguinte:

VARIACiO DIFERENCAS IMPACTO
OES E PERDAS DE DE ISNAI(I:-IDADL .DE DE . REFORCO REVERSOES RESULTADO R:(;rlI.IILI:I:ICZaAECSE/ES MEP TOTAL
PERIMETRO CONVERSAO ATIVIDADES
Perdas de Imparidade acumuladas em
. 32.162 0 1103 5357 -1.892 0 2.923 39.652
clientes
Perdas de Imparidade acumuladas em 0 0 65 941 0 0 0 1.006
outros devedores
Perdas de Imparidade acumuladas em 8.530 0 273 1938  -1.994 5 752 8.000
inventarios
ProvisGes 4.743 0 460 141 -1.288 0 -367 190 3.878
VARIACAO  DIFERENCAS "
SALDO IMPACTO RESULTADO ATIVIDADES UTILIZACOES /
E PERDAS DE DE DE DE REFORCO REVERSOES = TOTAL
INICIAL PERIMETRO CONVERSAO DESCONTINUADAS REGULARIZACOES
P | i
erdas de Imparidade acumuladas 36.735 3377  -619 0 0 0 7330 32.162
em clientes
Perfﬂas derln.'lparldade acumuladas 8.213 1842 131 0 0 0 1394 8.530
em inventarios
Provisdes 4817 36 -267 0 0 0 157 4.743

Dada a imprevisibilidade do momento de reversao das provisdes e dada a natureza a que se destinam, o Grupo ndo
procedeu a atualizacdo financeira das mesmas.

26.INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVADOS
Derivados de taxa de juro e taxa de cambio

O Conselho de Geréncia avaliaregularmente o grau de exposi¢do do Grupo aos diversosriscos inerentes a atividade das
diversas empresas, designadamente, o risco de precgo, risco de taxa de juro, risco de taxa de cambio.

A data de 31 de dezembro de 2014 e 2013, 0 grau de exposicéo ao risco de variacdo de taxa de juro foi considerado
reduzido, tendo em conta que uma parte significativa do passivo bancério estavarepresentada por linhas de crédito de
médio/longo prazo, com as condi¢des de financiamento previamente acordadas.

Face as taxas de juro de indexantes historicamente baixas, durante o ano de 2014 foi decidida a contratacdo de um
“Swap taxa variavel por fixa” do tipo “Plain Vanilla” que troca taxa varidvel Euribor 1m por taxa fixa. O resumo das
condicdes do mesmo sdo:

TIPO DATA _ INicIo DATA VALOR VALOR MERCADO
OPERACAO VENCIMENTO NOMINAL "MARKET TO MARKET"
Swap Taxa Fixa - )
Plain Vanilla 13/06/2014 17/06/2014 17/06/2019 30.000 736

Este instrumento esta a ser contabilizado numa légica de contabilidade de cobertura, tendo sido efetuado os testes de
eficacianecessarios, que demostraram que a cobertura é eficaz.

Por outro lado e ainda que uma parcela cada vez maior da Posi¢do Financeira Consolidada passe a estar sujeita aos
impactos da varia¢Bes de taxa de cambio (Euro/Dolar, Euro/Real e Euro/Lira Turca), o grau de exposi¢do foi ainda
considerado limitado, pela politica seguida de “hedging” natural.

Dalqueadatade 31 dedezembrode 2014 e 2013 0 Grupondotivessenegociado qualquer tipodeinstrumento financeiro
derivado para taxa de cambio.

Todavia as mais recentes alteracdes do mercado de capitais e a acentuacdo do grau de exposicdo da Posicdo
Financeira Consolidada do Grupo as varia¢cBes cambiais das moedas acima referidas ou a outras, poderdo
levar a que a curto prazo, o Conselho de Geréncia do Grupo, venha a introduzir na sua gestdo de riscos, a
negociacdo de instrumentos financeiros derivados devidamente ajustados a tipologia dos respetivos riscos.
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27. COMPROMISSOS FINANCEIROS ASSUMIDOS E NAO INCLUIDOS NA DEMONSTRAGAO DA POSICAO FINANCEIRA
CONSOLIDADA

Em 31 de dezembro de 2014 e 2013, o Grupo Nors ndo tinha assumido compromissos financeiros significativos.
28.IMPOSTOS SOBRE 0 RENDIMENTO

Osimpostos sobre orendimentoreconhecidos nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e 2013 sdo detalhados
como se segue:

DEZ 2014 DEZ 2013
Imposto Corrente -10.843 -13.846
Imposto Diferido (nota 15) 1.066 3312

-9.777 -10.534

A decomposicdo dos Impostos Diferidos encontra-se nanota 15.

Em31 dedezembrode 2014 e 2013, as taxas de imposto utilizadas paraapuramento dosimpostos correntes e diferidos
foram as seguintes:

PAIiS ORIGEM DA FILIAL: 31.12.2014 31.12.2013
Portugal 24,50% [ 21%* 26,50% / 23%*
Angola 30% 30%
Brasil 34% 34%
Espanha 30%/25%* 30%
Namibia 34% 34%
Botswana 22% 22%
Quénia 30% 30%
Tanzania 30% 30%

*No caso dos IDA por prejuizos fiscais.

A taxa de imposto efetiva por pafs é:

@D PORTUGAL  ESPANHA ANGOLA BRASIL AFRICA TOTAL

RAI positivo 13.350 2 10.050 16.050 974 40.426
Imposto exercicio -2.877 0 -3.403 -4.216 -296 -10.792
tx efetiva de imposto 22% 0% 34% 26% 30% 27%
RAI negativo -12.155 -1.271 -1.392 -3.174 -3.825 -21.817
Imposto exercicio 413 261 340 0 0 1.014
tx efetiva de imposto 3% 21% 24% 0% 0% 5%

e -1.269 8.657 12.876 -2.850 18.609
IMPOSTO EXERCICIO -2.464 261 -3.063 -4.216 -296 -9.777
206% 21% 35% 33% 10% 53%

29. INFORMACAO POR MERCADOS GEOGRAFICOS E ATIVIDADE

A principal informacao relativa aos mercados geograficos e atividade de negdcios existentes em 31 de dezembro de
2014 e 2013, é a que se divulganaNota 31.

RELATORIO E CONTAS CONSOLIDADAS @
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30. NUMERO MEDIO DE PESSOAL

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e 2013, o nimero médio de pessoal ao servico do Grupo foi o

seguinte:
NUMERO MEDIO DE COLABORADORES DEZ 2014 DEZ 2013
Nimero Médio de Colaboradores 2.725 2.867

TOTAL 2725 2.867

31. VENDAS E PRESTAGOES DE SERVICOS

O detalhe das vendas e prestac¢des de servicos por produto, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e 2013,
foicomo se segue:

VENDAS POR PRODUTO 2014 2013

Camides 64,7% 67,1%
Automoveis 85% 8,1%
Autocarros 3,5% 2,2%
Vidros 1,9% 2,7%
Componentes 11,7% 11,5%
Inddstria 0.8% 0.7%
Equip. Const. 3,9% 3,8%
Equip. Agricolas 2,6% 1,3%
Geradores 2,2% 24%
Servicos 0,3% 0,1%

TOTAL 100,0% 100,0%

Adicionalmente, areparti¢do das vendas e prestacdo de servicos por mercado geografico é como se segue:

VENDAS POR REGIAQ 2014 2013

Portugal 26,9% 24,1%
Angola 21,0% 22,9%
Brasil 47.8% 49,3%
Espanha 1,0% 0,8%
Outros 3,3% 2,9%

TOTAL 100,0% 100,0%
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32.FORNECIMENTO E SERVICOS EXTERNOS

Em 31 de dezembro de 2014 e 2013, arubrica de “Fornecimentos e Servicos Externos” tem a seguinte composi¢do:

FORNECIMENTO E SERVICOS EXTERNOS

Subcontratos/ Trabalhos Especializados
Publicidade e propaganda
Vigilancia e seguranca
Conservacdo e reparacao
Electricidade e Combustiveis
DeslocacGes e estadas
Rendas e alugueres
Seguros
Garantias
Contratos
Transportes
Comunicagdes
Outros FSE

TOTAL

33.GASTOS COM PESSOAL

2014 2013
20.535 21372
1.810 1.710
2928 2702
5.299 4.745
3.266 2.993
4.038 3.704
12.767 10.779
727 698
3.935 3.066
755 693
4814 4.059
2.701 3.291
8.494 7.915
72.068 67.727

Os gastos com pessoal nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e 2013 sdo detalhados como se segue:

GASTOS COM PESSOAL
Remuneracdes dos orgdos sociais
Remunerac¢des do pessoal
IndemnizacGes
Encargos sobre remuneracdes

Outros gastos com pessoal

TOTAL

34.0UTROS RENDIMENTOS E GANHOS / OUTROS GASTOS E PERDAS

2014 2013
1.726 6.597
61.879 55.208
1.646 878
12134 11.625
8727 7.804
86.112 82.111

Em 31 de dezembro de 2014 e 2013, as rubricas “Outros rendimentos e ganhos” e “Outros gastos e perdas” tem a

seguinte composicdo:

OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS
Descontos de pronto pagamento
Mais-valias na alienac&o de ativo fixo tangivel e propriedades de investimento
Excesso de estimativa de imposto
Juros obtidos relativos a atividade operacional
Diferencas de cambio favordveis
Recuperacdes de despesas e cedéncias
Rendas e outros rendimentos em propriedades de investimento
Rendimentos ao abrigo de Garantias
Outros rendimentos suplementares
Goodwill negativo

Outros

TOTAL

2014 2013
269 192
5.164 1.277
399 572
202 572
6.771 628
2501 3.527
1.300 1.027
1.253 759
522 287
0 169
2.285 5339
20.666 14.349

RELATORIO E CONTAS CONSOLIDADAS @
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OUTROS GASTOS E PERDAS 2014 2013

Descontos de pronto pagamento concedidos -347 -247
Impostos -5.315 -4.988
Perdas de Inventério -3.427 -1.498
CorrecGes relativas a exercicios anteriores -526 -184
Ofertas e amostras de inventarios -248 -280
Juros suportados relativos a atividade operacional -367 -551
Perdas na alienagdo em ativos fixos tangiveis -158 -73
Diferencas de cambio desfavoréveis -1.257 -4.408
Outros Gastos da atividade de financiamento -2.011 -1.339
Donativos -104 -95
Outros -6.156 -5.028

TOTAL -19.915 -18.691

35.LOCACAO OPERACIONAL

As empresas do Grupo arrendam diversas viaturas e equipamentos através de contratos de locagdo ndo revogaveis.
Os contratos possuem diversos prazos, cldusulas de reajustamento e direitos de renovagdo, mas com per{odos médios
anuais.

Adicionalmente, desenvolve atividade de aluguer operacional de viaturas, na qual a data de 31 de dezembro de 2014, o
Grupo mantinha contratos considerados como loca¢do operacional cujo valor de rendas vincendas areceber ascendiaa
5.856 milhares de euros.

LOCACOES OPERACIONAIS

<lano 2378
1-5anos 3.478
TOTAL 5.856

O valor presente dos valores areceber do aluguer financeiro na data de balango é o seguinte:

LOCACﬁES OPERACIONAIS
<1 ano 396
1-5anos 1.051

TOTAL 1.447
36.RESULTADOS FINANCEIROS

Em 31 de dezembro de 2014 e 2013, os resultados financeiros tém a seguinte composicdo:

JUROS E RENDIMENTOS SIMILARES OBTIDOS 2014 2013

Outros Juros e Rendimentos Similares Obtidos 2.199 1.629

Ganhos com diferencas cambiais - atividade financeira 1.250 977

TOTAL 3.449 2.606

JUROS E RENDIMENTOS SIMILARES SUPORTADOS 2014 2013

Juros empréstimos Bancérios - Papel comercial -4.995 -7.020
Juros empréstimos Bancérios -8.030 -6.474
Juros empréstimos Por Obrigagdes -1.992 -1.039
Juros Locacdes Financeiras -345 -552
Diferencas cambiais suportadas - atividade financeira -494 -817
Imparidades de ativos financeiros -3.040 0
Outros Juros e encargos financeiros suportados -5.629 -7.053

TOTAL -24.524 -22.954
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37.ENTIDADES RELACIONADAS

Os saldos e transagdes entre a Empresa-mae e as suas subsidiérias, que sdo entidades relacionadas da Empresa-mae,
foram eliminados no processo de consolidacdo, pelo que ndo serdo divulgadas nesta Nota.

a) Transacdes

O detalhe das transacdes entre o Grupo Nors e as entidades relacionadas, pode ser resumido como se segue:

2014 2013
Grupo Ascendum 14.223 11.944
14.223 11.944

2014 2013
Grupo Ascendum 0 -417

0 -417

2014 2013
Grupo Ascendum 381 492
Grupo Sotkon 213 209
Grupo Mastertest 245 245
Nortesaga Investimentos, SGPS, Lda. 142 14

851 960

2014 2013
Grupo Sotkon 65 0

0 520

2014 2013
Nortesaga Investimentos, SGPS, Lda. -886 -1.180
-886 -1.180

A compra e vendade bens e prestacdo de servicos a entidades relacionadas foram efectuadas a pre¢os de mercado.

RELATORIO E CONTAS CONSOLIDADAS @
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b) Saldos

O detalhe dos saldos entre o Grupo Nors e as entidades relacionadas, pode ser resumido como se segue:

DEZ 2014 DEZ 2013
Grupo Ascendum 3335 2.363
Grupo Sotkon 142 387
Grupo Mastertest 0 568
Nortesaga Investimentos, SGPS, Lda. 9 9

3.487 3.328

DEZ 2014 DEZ 2013
Grupo Ascendum -322 -238
Nortesaga Investimentos, SGPS, Lda. -436 -1.180

-758 -1.418

DEZ 2014 DEZ 2013
Grupo Ascendum 51
Grupo Sotkon 49 247

49 299

DEZ 2014 DEZ 2013
Grupo Ascendum -29 -128
Nortesaga Investimentos, SGPS, Lda. -6.933 -14.131

-6.962 -14.260
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38. ATIVOS E PASSIVOS CONTINGENTES

Aempresa possuipassivos contingentes respeitantes a garantias bancdrias e de outranatureza e outras contingéncias
relacionadas com o seunegdcio. Este é oresumo das garantias:

2014
GARANTIAS  PRESTADASAGS [ ARMNTAS
( EMPRESA ] PARAENTIDADES  IMPORTADORES CONCURSOS GARANTIAS TOTAL
BANCARIAS DAS MARCAS PUBLICOS
REPRESENTADAS
Auto Sueco, Lda. 200 0 1.526 14 1.739
Auto Sueco Il Automdveis, S.A. 2.800 2.800
Auto Sueco (Angola), S.AR.L. 13 13
Automaquinaria 1.647 1.647
AS Parts - Centro de Pecas e Acessdrios, S.A. 150 150
Motortejo - Comércio e Industria Automédvel, S.A. 921 921
NewOneDrive, S.A. 29 29
Expressglass 200 200
Civiparts, S.A. 649 649
Soma, S.A. 59 59

TOTAL 200 3.721 1.526 2.761 8.207

2013
GARANTIAS  PRESTADASAGS [ ARMNTAS
( EMPRESA ] PARAENTIDADES  IMPORTADORES CONCURSOS GARANTIAS TOTAL
BANCARIAS DAS MARCAS PUBLICOS
REPRESENTADAS
Auto Sueco, Lda. 1.159 728 1.887
Auto Sueco Il Automéveis, S.A. 1.310 1.310
Auto Sueco (Angola), S.AR.L. 312 363 675
AS Parts - Centro de Pecas e Acessdrios, S.A. 150 150
Biosafe 649 649
Motortejo - Comércio e Industria Automdvel, S.A. 1.094 1.094
NewOneDrive, S.A. 15 15
Expressglass 164 164
Civiparts, S.A. 200 200
Soma, S.A. 25 34 59
Plurirent 21 20 41

TOTAL 312 2.554 1.205 2.172 6.243

As Garantias Bancérias dizem respeito, essencialmente, a garantias prestadas a entidades publicas no ambito de
concursos publicos e também a garantias a clientes e fornecedores no ambito da atividade operacional do Grupo.

RELATORIO E CONTAS CONSOLIDADAS @
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39. ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS

Em 31 de dezembro de 2014 os ativos e passivos financeiros detalham-se como se segue:

ATIVOS FINANCEIROS

Investimentos em Associadas e Empresas excluidas da Consolidagao

Investimentos em Associadas e Empresas exclu{das da Consolida¢do

Investimentos disponiveis para venda
Outras contas a receber

Outros ativos financeiros

Clientes

Acionistas / sdcios

Estado e outros entes publicos

Caixa e depdsitos bancarios

PASSIVOS FINANCEIROS

Financiamentos obtidos
Outras contas a pagar
Fornecedores

Estado e outros entes publicos

CATEGORIA CONTXABI;SI!;TICO Vrfglglgicngo
Métwp‘;?ﬁ;g‘:]ii\;?lénda 97.382 justo valor
Empresas e‘xcluidas de 503 custo amortizado

Consolidacdo
Disponivel para venda 11.479 justo valor

contas areceber 12.090 custo amortizado
contas areceber 337 custo amortizado
contas areceber 100.233 custo amortizado
contas areceber 555 custo amortizado
contas areceber 10.688 custo amortizado
contas areceber 67.816 custo amortizado
301.082
CATEGORIA CONTABILISTICO erEoTl(z)lg(A)gifo
outros passivos 275311 custo amortizado
outros passivos 64.304 custo amortizado
outros passivos 139.254 custo amortizado
outros passivos 13.102 custo amortizado
491.971

Apenas os Ativos Financeiros (Clientes) apresentam perdas de imparidade, conforme evidenciado nas Notas 12 e 25.

Os ganhos e perdas em ativos e passivos financeiros em 2014 e 2013 foram os seguintes:

GANHO / (PERDA)
2014 2013
Contas areceber -4.405 1.470
Ativos diponiveis para venda 0 0
Outros ativos a custo amortizado 0 0
Caixa e depésitos bancérios -3.040 0
-7.445 1.470
Os juros e gastos similares de ativos e passivos financeiros em 2014 e 2013 foram os seguintes:
GANHO / (PERDA)
2014 2013
Contas areceber 2401 2.201
Passivos a custo amortizado -21.357 -22.689
-18.956 -20.488
As diferencas cambiais de ativos e passivos financeiros em 2014 e 2013 foram os seguintes:
GANHO / (PERDA)
2014 2013
Diferencas cambiais positivas 8.021 1.605
Diferencas cambiais negativas -1.751 -5.225
6.271 -3.620
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40.RESULTADO DE OPERAGOES EM DESCONTINUACAO

No decorrer do exercicio de 2013, o Grupo Nors descontinuou a atividade do negécio da Expressglass no Brasil e
procedeu areorganiza¢do do negdcio do Aftermarket Ligeiros da Regido Ibéria, do qual resultou o encerramento de 11
lojas em Portugal.

Perante este facto, o Conselho de Geréncia considera estarem reunidas todas as condi¢des para a aplica¢do da IFRS
5 -“Ativos ndo correntes disponiveis para venda e operacdes descontinuadas”, pelo que procedeu-se areexpressdo da
Demonstracdo de Resultados Consolidada tal como exige a norma.

Em 2014, ainda ocorreram acertos resultantes do encerramento da Expressglass no Brasil, em especial por correcdes
de impostos.

Apresenta-se de seguida a desagregacao do “Resultado de Operagdes em Descontinuagdo”em 2014 e 2013:

2014 2013
Vendas e servicos prestados 18.443
Trabalhos para a prépria entidade (81)
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas (2.642)
Fornecimentos e servicos externos (20.264)
Gastos com o pessoal (3.564)
Imparidade de inventarios (perdas / reversges) 5
Imparidade de dividas a receber (perdas / reversdes) 1
Provisges e perdas por imparidade (aumentos/reducges)
Imparidade de investimentos ndo deprecidveis / amortizaveis (perdas / reversdes) (466)
Outros rendimentos e ganhos 182 (7)
Outros gastos e perdas (979) (2.105)
(797) (10.680)
Gastos /reversdes de depreciagdo e de amortizagdo (450)
(797) (11.130)
Juros e rendimentos similares obtidos 11
Juros e gastos similares suportados (1.522)

RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS (797) (12.641)

Imposto sobre o rendimento do periodo 3.677

RESULTADO DE OPERACOES EM DESCONTINUAGCAO (797) (8.964)
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO ATRIBUIVEL A:

Detentores do capital da empresa-méae (797) (8.964)

Interesses ndo controlados

(797) (8.964)

41. REMUNERAGCAO DOS MEMBROS DOS ORGAOS SOCIAIS

Asremuneracdes dos membros dos érgdos sociais do Grupo Nors nos exercicios de 2014 e 2013 foram como se segue:

2014 2013
Auto-Sueco, Lda. 1.381 1.269
Auto-Sueco (Angola) 345 5.328

TOTAL 1.726 6.597

A diminuicdo no valor prende-se com alteracdes de estrutura em Angola, perdendo alguns elementos a qualidade de
Orgdo Social.

RELATORIO E CONTAS CONSOLIDADAS @



We Know How

42, REMUNERAGAO DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS

Os honorarios pagos as sociedades de revisores oficiais de contas nos diversos pai(ses em que o Grupo estéd presente e
relativo as empresas inclu{das na consolida¢do, no exercicio de 2014 e 2013 foi como se segue:

HONORARIOS 2014 2013
TOTAL 503 492

43.INFORMACAO RELATIVA A AREA AMBIENTAL

O Grupo adota as medidas necesséarias relativamente a drea ambiental, com o objetivo de cumprir com a legislacdo
vigente.

O Conselho de Gerénciado Grupo ndo estima que existamriscos relacionados com a protecao e melhoria ambiental, ndo
tendo recebido quaisquer contraordenacdes relacionadas com esta matéria durante o exercicio de 2014.

44.EVENTOS SUBSEQUENTES
Em 2015, o Grupo Nors passa a ser o novo distribuidor exclusivo da Renault Trucks para Portugal.

A nova operacdo arranca no dia 2 de marco de 2015, tendo a aprovacdo da Autoridade da Concorréncia ocorrido no dia
2 de fevereiro de 2015. Esta implica um investimento pelo Grupo de cerca de 13,5 milhdes de euros na aquisi¢do dos
ativos associados a operacao.

45, APROVACAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Estasdemonstracgdes financeiras foramaprovadas pelo Conselho de Gerénciaem12demargode 2015. Adicionalmente,
asdemonstracdesfinanceirasanexasem31 dedezembrode 2014, estdopendentesdeaprovacdopela Assembleia Geral
de Sdcios. No entanto, o Conselho de Geréncia do Grupo entende que as mesmas virdo a ser aprovadas sem alteragdes.

Porto, 12 de marco de 2015
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PRINCIPAIS INDICADORES POR SOCIEDADE
DO PERIMETRO DE CONSOLIDACAOQO

% DE

' CAPITAL SOCIAL MOEDA CAPITAL RESULTADO
METODO INTEGRAL (MOEDA LOCAL)  FUNCIONAL ATIVO PROPRIO VENDAS LiQuibo PE‘:;?I“",':
PORTUGAL E ESPANHA EM EUROS
AMPLITUDE SEGUROS - CORRETORES o
DE SEGUROS, S.A. 150.000 EUR 294.707 181.848 586.264 55.018 100,00%
AS MOVE - CONSULTORIAE PROJ. 50.000 EUR 4.848.978 161.508 619.326 -172.329 100,00%
INTERN,, S.A.
ASPARTS - CENTRO DE PECAS ) o
E ACESSORIOS, S.A. 55.000 EUR 14.309.995 1.552.324 23.054.779 306.703 100,00%
AS SERVICE, S.A. 50.000 EUR 141.211 105.181 77.260 65.251 100,00%
ﬁSIANTER - COMERCIQ INTERNACIONAL, 5.000 EUR 2.518.935 1.126.803 0 -69.580 70,00%
AUTO SUECO, LDA. 30.000.000 EUR 464.373.381 196.100.417 87.720.564 6.168.211 0
AUTO SUECO Il AUTOMOVEIS, S.A. 3.400.000 EUR 13.289.189 3.845.291 41.712.484 -277.880 100,00%
zlgSAFE_ INDUSTRIA DE RECICLAGEM, 1.550.000 EUR 4.703.114 1.155.022 3.159.699 -29.120 100,00%
CIVIPARTES ESPANA, S.L. 1.440.400 EUR 7.726.458 -1.257.377 7.352.821 -679.608 100,00%
CIVIPARTS - COM PECAS EQUIP, S.A. 501.000 EUR 29.731.943 17.985.780 33.364.254 2.627.041 100,00%
lSBAERRlliERVICOS AFTERMARKETREGIAD 1.000.000 EUR 26.631.860 19.675.648 2.164.788 -117.466 100,00%
DI\/ERAXIAL-IMPORTACAOEDISTRI- o
BUICAO DE VIDROS AUTO., S.A. 470.000 EUR 3.129.448 870.448 5.551.647 189.237 100,00%
E);ZRgiSGLASS_VlDROS PARAVIATU- 580.000 EUR 4.049.857 1.392.103 12.138.039 330.589 100,00%
EXPRESSGLASS, S.G.PS. 22.814.646 EUR 17.439.240 13.024.686 600.000 1.397.001 100,00%
GROW - FORMACAO PROFISSIONAL, S.A. 50.000 EUR 96.660 53.487 101.246 -64.305 100,00%
lsMAOSOGA - SOCIEDADE IMOBILIARIA, 50.000 EUR 7.855.824 534.891 0 -194.562 100,00%
ZAL?TTSF;T/EJO_COMERCIO EINDUSTRIA 500.000 EUR 4.169.154 384.926 13.724.082 -516.240 100,00%
NEWONEDRIVE - COMERCIO DE PECAS 2.501.000 EUR 6.726.348 2.073.531 12544102 -2.530.985 100,00%
AUTO, S.A.
NORSOCIA, S.G.PS. 50.000 EUR 13.642.638 11.055.401 0 2.378.005 100,00%
PLURIRENT - SERVICOS ALUGUER, S.A. 4.000.000 EUR 9.595.996 3.403.093 1.804.837 -148.606 100,00%
PROMOTEJO - COMPRA VENDA PROPRIE- 99.000 EUR 7.968.820 1.007.807 0 -187.396 100,00%
DADES, S.A.
SOMA,S.A. 950.000 EUR 6.270.508 2.932.256 4.052.986 -386.942 100,00%
SGNTSGPSS.A. 60.000 EUR 21.600.679 5.279.972 0 306.839 100,00%
TECNAUTO VEHICULOS, S.L. 206.820 EUR 813.994 -743.009 0 -10.429 100,00%
ANGOLA EM EUROS
AS PARTS ANGOLA, LDA. 2.025.000 AOA 8.338.296 -1.319.317 10.192.311 -12.782 98,01%
AUTO-SUECO (ANGOLA), S.AR.L. 7.058.830 usD 111.719.461 50.378.045 131.794.783 6.456.158 79,90%
AS GLASS - ANGOLA 95.000 AOA 2.521.672 1.035.190 3.901.154 207.266 73,50%
AUTO MAQUINARIA, LDA. 3.000.000 usD 41.935.555 11.336.247 35.771.315 1.266.121 99,00%
AUTO POWER ANGOLA, LDA. 22.000 usbD 171.493 -2.207.471 -298 -264.553 98,01%
AUTO SUECO (LOBITO), LTD. 150.000 usD 395.341 -341.337 0 -12.441 79,90%
CIVIPARTES ANGOLA, SARL 5.277.887 AOA 9.334.157 3.349.197 12.545.471 -239.903 100,00%
EXPRESSGLASS ANGOLA 9.600.000 AOA 21.332 9.981 0 -2.353 98,01%

SOCIBIL, S.ARL. 60.000 usb 2.824.698 1.014.413 0 461.871 100,00%
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% DE
, CAPITAL SOCIAL MOEDA CAPITAL RESULTADO

METODO INTEGRAL (MOEDALOCAL)  FUNCIONAL ATIVO PROPRIO VENDAS Liquipo 2‘::;'&':
SOGESTIM, LDA. 500.000 usD 4.630.738 554.634 0 268.545 55,00%
BRASIL EM EUROS
AS BRASIL PARTICIPAC()ES, LTDA. 44.565.006 BRL 49.341.167 44.892.043 0 970.906 100,00%
AUTO SUECO EMPREENDIMENTOS, LTDA. 8.550.000 BRL 3.060.374 2.744.702 0 58.264 100,00%
ASPARTS COMERCIO PECAS . . o
AUTOMOTIVAS, LTDA. 3.469.608 BRL 1.156.796 2.585.778 1.285.910 1.474.818 100,00%
AS SERVICE PECAS E SERV. ) o
AUTOMOTIVOS, LTDA. 6.530.000 BRL 721.349 713812 0 38.029 100,00%
AUTO SUECO CENTRO-OESTE o
CONCESS. VEIC. LTDA. 24.817.250 BRL 46.516.174 15.898.691 122.670.198 7.246.865 100,00%
AUTO SUECO SAO PAULO, LTDA. 23.081.542 BRL 70.913.936 15.865.422 281.585.558 4.958.403 100,00%
AGRO NEW MAQUINAS AGRICOLAS, LTDA 1.000.000 BRL 14.696.137 5.246.288 10.870.803 931.496 100,00%
DIVERSERVICE PRESTADORA DE SER- o
VICOS AUTOM, LTDA. 1.320.673 BRL 13.744.648 8.246.873 15.955.749 8.216.905 100,00%
EXPRESSGLASS BRASIL COMERCIO E 5
SERV. AUTOM., LTDA. 400.000 BRL 57.249 1.633.923 1.206.922 1.155.068 100,00%
EXPRESSGLASS PARTICIPACOES LTDA. 2.474.000 BRL 756.945 -1.300.074 0 -18.472 100,00%
OUTROS EM EUROS
AUTO SUECO VEHIC., SPARE PARTS & o
SERV. (BOTSWANA) (PTY), LTD. 5.760.200 BWP 5.061.882 196.402 5.221.225 174.558 99,00%
AUTO-SUECO INTERNATIONAL B.V. 14.550.000 EUR 123.979.695 105.451.010 0 -490.242 100,0%
AUTO SUECO KENYA, LTD. 819.773.113 KES 6.080.479 1.140.403 1.695.034 -914.401 99,99%
AUTO SUECO VERIC. SPARE PARTS & 910.000 ZAR 8.805.716 968.692 8.152.034 53.603 100,00%

SERV. (NAMIBIA) (PTY), LTD.
AS PARTS CABO VERDE, S.A. 5.000.000 CVE 236.671 -544.347 562.862  -206.141 82,50%
AUTO SUECO (TANZANIA) - TRUCKS, BUS-

SES AND CONST EQ, LTD. 2.472.300.654 TZS 7.875.000 2.152.000 7.081.775 -295.704 99,99%
CIVIPARTES MAROC, S.A. 9.057.000 MAD 2.188.123 750.589 1.607.362 -18.847 100,00%
EXPRESSGLASS INTERNATIONAL, BV. 18.000 EUR 927.130 841.753 0 -30.246 100,00%
HOLDING EXPRESSGLASS B.V. 36.000 EUR 11.651.578 11.552.773 0 -30.866 100,00%

METODO EQUIVALENCIA CAPITAL SOCIAL CAPITAL RESULTADO %
PATRIMONIAL (MOEDA LOCAL) MOEDA ATIVO PROPRIO VENDAS LiqQuiDo GRUPO
OUTROS EM EUROS

DALIA - GESTAQ E SERVICOS S.A. 1.354.250 EUR 7.897.593 7.170.764 431.587 1.193.504 28,54%
GRUPO MASTERTEST INSPECCAQ AUTO 50.000 EUR  41.064.232 29.853.104 8.995.864 1.907.141 70,00%
ASCENDUM 15.000.000 EUR 539399765 142.996.189 558922855 12342317 50,00%
GRUPO ASFC (SOTKON) 55555 EUR  13.601.041 479.392 5.022.731  -3.272.796 70,00%
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CERTIFICACAO
LEGAL DE CONTAS

-

pwc

Certificagio Legal das Contas Consolidadas

Introdugin

1 Examinimos as demansiragdes financeiros contolidadas da Awto Sueco, Lda., s quads
compretdem a consolidada da posiciio financeira em 31 de dezembro de 2014 (que
evidencia um iotal de 7a2.088 milhares de euros © um ol de capital e 207,685 mithares
de euros, o qual inchul interesses niio controladeos de 12,388 milhares de curos ¢ vm resaliado
liquidso de 6,795 milkares de euros), a Demenstracio consolidada dos resaltados por naturezas, o
Demonstragio consolidada do rendimenio integral, a Demonstragio consolidada de alteractes dos
capitais priprios o @ Demonstracho consolidsds de Muxos de enica do oxorelcio findo naquels data,
& o correspondente Anexe,

Reapornsalilidades
2 Edaresponsabilidade da Conselho de Geréncia a preparscio do Relatbeio consolidada de
gestiocds financeiras condolidadas que apresentem de forea verdadeinn ¢

apropriads & poskSo Ansnceira do conjonto das incluidas na resultado
coaaciidad o o ovadhondto aeges Coupat bl e pE OPEToAORG, 8 Slecmates o capint
prdprio consolidado & os faxos consolidados de caisa, bem como a adogio de politicas e eritérics
cantabilisticos adequados e o manutencho de sistemas de controlo interno apropriados,

A liddade consist
3 mmmhd & ¢ expressar uma opinido profissional ¢ independente,

Ambito

4 0 exaime & que procedemos fol efetmade de acordo com as Mormas Téenicss ¢ as Direlrioes de
Revisho/Auditoria da Ordem dos Revisoses Oficiais de Contas, as quaks exigem que o mesma seja
eexecutado com o abjetive de obter um g de seguranca aceliivel Ery
Qe flnanceiras e mwmmdr:mm
o referido exame incluiu: (i) a verificagho das demosst ragdes financeiras das emprosas
inclidas na consolidagio terem sido spropriadamente examinades e, para o8 casos sigaificativos

e e o nio tenha sido, & veriflcagio, numa base de amostragem, do ¢ ilas quantiaz e
nedas constanbes e a avaliagiio das estimativas, bascadas em |aizos e eritérios definidos

pedo Comselho di Gerdncia, ulilizadas na sua preparscio; (i) a verificagio das operagtes de

eonsolidache ¢ da aplicagio do método da ivalincia pa nial; (fi) a apreciacho sobre ee afo

Friorurtrr o, popere &Aook - Sk de Srishaones (fone de G, Lag.
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0 mossn examne abrangeu ainda a verificaciio da concordincis da informagio fnanceira
Hﬂﬁdﬁmuhmw;lm#ﬂhmum finanoeiras

b Entendemos que o exame efetuado proporcicna uma base aceitivel pam a expressho da
nasaa opinkko,

Opeiniida
7 Em nosan apinifio, a2 referidas demonstragbes GBranceirns consolidadas apresentam de farma
verdadeira & aproprisds, em todos os aspetos materislmente rebevanies, a posicso financein

mmmhnmmm Eﬂlhﬂnhkmmnmmﬂmau

Hikid operaioes, is allerspies no capital consalidado
wﬂmwm ibe eniea iba exercicio Gmbo saguels data, em s :m-m-’
Internacionas de Relato Financeins (IFRS) tal como sdotsdss na Unibo Eoropeia.
Relato sobre outros requisitos legais

B Em“mllhwlwmmmmdﬂm
consolidade de gestda ¢ concordante com as demanstrugtes Anapceiras consolidadas do exercicio,

16 de marge de 2045

PricevaterhoaseCoopers & Associados -
Scchpilade de Revisores Oficiais de Contas, Ldn.
whhpnr

t..z h’"‘l‘"‘d TE-.JE Hase HMT.,-J

muwmmmm

‘Certifiomgho Legal das Contis Comalidadss Ak Syen, L
31 de derrmbirg de 20y, Pul zdez
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