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INTRO

"0 ano de 2013 ficard como um ano histoérico
nanossa organizagao. Nao s6 porque assinalou
a passagem do 80° aniversario da proficua
atividade do Grupo Auto Sueco em Portugal,
mas acima de tudo porque testemunhou a profunda
mudanca assumida com a introducao de um novo
nome e de uma nova identidade mais conformes

a dimensao e a realidade que o nosso Grupo hoje
ostenta.”

In Mensagem do Chairman

“Oanode 2013 é um ano fortemente marcado

por fatos de (ndole qualitativa cuja importancia

e profundidade marcarao fortemente o
desenvolvimento do Grupo ao longo dos préximos
anos. Apds 80 anos como “Grupo Auto Sueco”

o Grupo altera a suamarca corporativa para Nors.
A nova marca “holding”, fortemente influenciada
pelas raizes culturais nérdicas da organizacao,
corporiza a ambicao de crescimento e diversificacao
patentes no mapa estratégico do Grupo e serd, com
certeza, um dos pilares agregadores das empresas
que constituem o —agora - Grupo Nors.”

In Mensagem do Presidente



We Know How NORS

>
Grupo Nors: We Know How
N D | C E Mensagem do Chairman
Mensagem do CEO
Factosrelevantes

Grupo NORS no mundo
Principais indicadores

/4

Agenda estratégica

Factores de sucesso
Objectivos financeiros
Estratégia financeira

Visao global dos mercados
Performance das operacoes
Estrutura organizacional
NORS IBERIA

NORS ANGOLA

NORS BRASIL

NORS AFRICA

NORS VENTURES

Ascendum

Riscos e incertezas
Performance consolidada
Factos Relevantes ap6s o Fecho das Contas
Informacao corporativa e de gestao
Governo

Estrutura Corporativa
Estrutura Societdria
Desenvolvimento Sustentado
Capital Humano
Comunicacao Corporativa

Declaracao sobre o controlo interno
na informacao financeira

Informacao financeira

Demonstracao consolidada da posi¢ao financeira
Demonstracao consolidada dos resultados
Demonstracao consolidada do rendimento integral
Demonstracao consolidada dos fluxos de caixa

Demonstracao consolidada de alteracoes
dos capitais proprios

Notas as demonstracdes financeiras consolidadas

Principais indicadores por sociedade
do per(metro de consolidagao

Certificacao Legal de Contas






MENSAGEM

DO CHAIRMAN

0O ano de 2013 ficard como umano
histériconanossaorganizacao. Nao
sé porque assinalou a passagem

do 80° aniversario da proficua
atividade do Grupo Auto Sueco em
Portugal, mas acima de tudo porque
testemunhou a profunda mudanca
assumida comaintroducao de um
novo nome e de uma nova identidade
mais conformes a dimensao e a
realidade que o nosso Grupo hoje
ostenta.

Sem esquecer a experiéncia e os
valores consolidados em 80 anos

de vidaintensa e bem-sucedida,
apresentamo-nos agora ao mercado
como grupo Nors —uma marca
simbolizando anossa aposta

de inovacao e modernidade na
busca do objetivo central de nos
afirmarmos como um dos l{deres
mundiais em solu¢des de transporte
e equipamentos de construcéao.

Fomos pois impelidos para a
mudanca pelas melhores razoes:
anecessidade de adequar anossa
imagem e identidade ao patamar
superior de desenvolvimento
atingido com os nossos niveis de
crescimento e adiversificacao de
atividades e de geografias.

Impbe-se agora que anova
assinatura contribua para agregar
uma firme vontade coletiva
consolidando os valores de ambicao,
confianca e talento, sem nunca
perdermos de vista a missao de

criarmosriqueza através de relagoes
de exceléncia construidas com todos

os stakeholders.

NORS

Apesar da conjuntura dificil vivida,
estou certo de que 2013 marcaum
desejado ponto de arranque paraum
exigente percurso de prosperidade.
O novo modelo organizacional

serd uma preciosa ajuda para
potenciarmos e anteciparmos as
melhores oportunidades de negdcio.
No entanto, o segredo do sucesso
continuara a ser, sem ddvida alguma,
adecidida apostanonosso principal
capital - o capital humano.

E por estasrazdes, que aminha
mensagem se dirige, aos nossos
Colaboradores que, todos os dias,
dao o melhor de sipara engrandecer
ogrupo Nors e superar as metas
ambiciosas que nos propomos,

e também a todos os restantes
parceiros que contribuem parao
nosso desenvolvimento e sucesso
nanossa constante procura pela
exceléncia.

Tomaz Jervell
Chairman
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MENSAGEM
DO CEO

0O anode 2013 é um ano fortemente
marcado por fatos de (ndole
qualitativa cujaimportancia e
profundidade marcarao fortemente
o desenvolvimento do Grupo ao
longo dos préximos anos.

Apds 80 anos como “Grupo Auto
Sueco” o Grupo alteraasuamarca
corporativa paraNors. A nova marca
“holding”, fortemente influenciada
pelas ra(zes culturais ndérdicas da
organizagao, corporiza a ambigao
de crescimento e diversificacao
patentes no mapa estratégico do
Grupo e sera, com certeza, um dos
pilares agregadores das empresas
que constituem o - agora - grupo
Nors.

A estabilizacao e consolidacao

do modelo organizacional
implementado em finais do ano
anterior, oreforco ereformulacao
de fungdes corporativas chave no
processo de internacionalizacgao,
acriacao de estruturas de apoio
dedicadas em exclusivo ao
desenvolvimento dos interesses
do Grupo em Africa, sao alguns dos
fatos que, no plano organizacional
marcam, também, de forma profunda
oanode 2013.

No plano econdmico, os resultados
sao fortemente marcados por dois
fatos extraordinérios de grande
relevo: os custos do encerramento
da Expressglass Brasil, atividade
que o Grupo decidiu descontinuar,
e os custos dereestruturacdo da
Onedrive em Portugal, decorrentes
da alteracaoradical do seu modelo
de negécio. Desconsiderando o
impacto econdmico destes dois
efeitos, 0 ano de 2013 deixa-nos
razoes de satisfacao.

Na Ibéria, é com agrado que
revemos a Auto Sueco na lideranca
do mercado de camides de gama
alta e que assistimos ao retorno

ao crescimento na generalidade

das empresas que o Grupo detém
nestaregiao, invertendo-se assima
tendéncia dereducao da atividade
que se vinha sentindo desde 2008.
No exerc{cio de 2013 assistimos, nao
s6 aumaumento da atividade, mas
também a um reforgo significativo
darentabilidade operacional do
Grupo em Portugal e Espanha.

Em Angola, o ano fica fortemente
marcado pelo reforgo da estrutura
de competéncias locais e melhoria de
infraestruturas. No plano politico-
economico, a aprovacao tardiado
OGE condicionou fortemente os
niveis de atividade comercial com
reducao de liquidez disponivel no
mercado e a consequente contragao
de atividade no mercado da
construcao. Nao obstante esse fato,
o Grupo atinge em Angola resultados
interessantes, atingindo nesta
regidoum EBITDA de 23 milhdes de
euros, mais 10% do que em 201 2.

A Nors teve também um ano para
recordar no Brasil. Nestaregiao,

as empresas Auto Sueco Sao

Paulo e Auto Sueco Centro-Oeste
concretizam um ano notavel,
ultrapassando um volume de
faturacdode 1,2 mil milh6es de reais,
o que se traduz num crescimento
de 23% face ao ano anterior,
contribuindo com 24 milhdes de
euros para o EBITDA consolidado
do grupo. Ao longo do ano as duas
empresas mantiveram-se fiéis aos
respetivos planos de expansao,
tendo a Auto Sueco Sao Paulo
inaugurado mais uma filial, desta
feitano centro daregido canavieira
de Limeira.

Em 2013, aNorsreforcoutambéma
sua aposta em Africa. Para além de
Angola - onde o Grupo esta presente
ha mais de 20 anos - reestruturamos
equipas, refor¢dmos competéncias

e expandimos anossa cobertura

geografica. Comisto, logrdmos
manter o equilibrio de exploragao na
Namibia e no Botswana, lancando,
simultaneamente, as bases paraum
desenvolvimento rentdvel no curto
prazo, das operacdes na Tanzania e
no Quénia.

O desenvolvimento do Grupo
esteve, desde sempre, muito ligado
asuaculturaeaos seus valores,
muito marcados por uma atitude
empresarial de ambicéo, gestao de
riscoecriacaodevalor.Em 2013, 0
Grupo investiu cerca de 90 milhoes
de euros na expansao geografica

e setorial. Adquirimos, através
danossa participada Ascendum,
duas operagdes de distribuicao

de maquinas de construgao Volvo
na Europa Central e no Estado
Americano do Dakota do Norte.
Refor¢édmos a posicao acionistano
capital da Auto Sueco Angola para
80% e demos também um passo de
diversificacao setorial de grande
importancia. Adquirimos, no Brasil, a
empresa Agro New, passo que marca
aentradado Gruponomercado de
equipamentos agricolas.

O talento dos nossos Recursos
Humanos, a qualidade dos produtos
que comercializamos e a confianca
depositada pelos nossos Acionistas,
Clientes, Fornecedores erestantes
Stakeholders permitem-nos encarar
o futuro com otimismo.

Estao, assim, lancadas as bases de
desenvolvimento do Grupo para os
proximos anos.

Tomas Jervell
CEO

RELATORIO E CONTAS CONSOLIDADAS @
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FACTOS
RELEVANTES

Oanode 2013 é claramente
marcado pelo processo de
rebranding corporativo do grupo.
A designacao grupo Nors sucede
a Grupo Auto Sueco, elevando
todas as caracter(sticas de
ambicao e determinacao quanto
ao projecto futuro e preservando
todos os tracos de sobriedade,
rigor e exigéncia, que sempre nos
distinguiram.“Durante 80 anos
fomos Grupo Auto Sueco, mas

no fundo, sempre fomos Nors” é
aforma como temos explicado
esta transi¢cao, num processo de
comunicacao longo e complexo,
mas cujos resultados tém sido
extremamente positivos.

A marca“Auto Sueco” manter-

se-a como marca de servico dos
negocios associados a Volvo, como
é o caso das seguintes empresas:
Auto Sueco, Lda. e Auto Sueco
Automoveis (Portugal), Auto Sueco
Angola, Auto Sueco SaoPauloe
Auto Sueco Centro Oeste (Brasil),
Auto Sueco Tanzania, Auto Sueco
Kenya, Auto Sueco Namibia e Auto
Sueco Botswana.

A acompanhar esta alteracao
deu-se tambéma conclusdo da
implementacao do Projecto Darwin,
que consistiunamudanca estrutural
do sistema de acompanhamento

de gestao e performance. O Grupo
adoptou o modelo Beyond Budgeting
como ferramenta, substituindo

o or¢camento classico pelorolling
forecast e pela definicao de metas
relativas e compardveis. Esta
ferramenta permite aos gestores
acompanhar a suaactividade

de forma dindmica, focando-se

nos factores criticos do negdcio.
Actualmente, o grupo Nors é Unico
na Peninsula Ibérica a adoptar esta
ferramenta de gestao.

Em 2013 o Grupo investiu, através
da Auto Sueco, Lda. na aquisicao de
participagdes na Auto Sueco Angola
e na Holding ExpressGlass B.V.,,
adquirindo no primeiro caso 20,4%

das participagdes e 16% no segundo.

Esteinvestimento foide 14e5
milhdes de euros, respectivamente.
No caso da Holding ExpressGlass,

o Grupo passou a deter 100% da
mesma.

No que dizrespeito as diversas
regides do grupo, 2013 foium ano
com alguns factos derelevo, que
abaixo descrevemos.

Em Angola prosseguimos com o
alargamento e melhoria darede de
formaaacompanhar o crescimento
previsto naquele pais, abrindo em
2013 uma oficina em Malange, um
centro de entrega de camides e uma
oficina de Colisao.

No Brasil, 0 ano de 2013, foium

ano de significativas alteragoes.
Aaquisicao daempresa Agro New,
concessiondria da marca Case paraa
regido Norte do estado de Sao Paulo,
foio grande investimento deste ano
nestaregido. Estanovaempresado
grupo Nors possuiduas instalagdes
(Catanduva e Votupuranga),
contando com 65 funcionérios e
atuando em 117 mun(cipios do
estado.

Nas actividades j& existentes ligadas
aonegdécio Volvo, destacamos a
abertura dafilial de Limeira da

AS Séo Paulo earemodelacao

das filiais de Campinas, Santos e
Cacapava.Na AS Centro Oeste de
destacar o alargamento da filial de
Rondondpolis. Comisto, o Grupo
pretende aumentar a capacidade
oficinal destas filiais, para fazer face
auma crescente procura do mercado
e aumentar a qualidade do servico
prestado.

No presente ano procedeu-se ainda
adescontinuacao da operacao
Expressglass no Brasil. Esta decisao,
maduramente ponderada, teve na
sua base o facto de os resultados
ficarem muito aquém do exigido.

Em Portugal, verificou-se
areorganizacao darede

de aftermarket de ligeiros,
como encerramentode 11
estabelecimentos, devido a
alteracao daestratégia do Grupo
neste sector de actividade.

Entendemos também como facto
relevante o grande crescimento de
quota de mercado de camides na
gama alta em Portugal, que subiu
de 15 para22%, e que nos permitiu
regressar a lideranca do mercado.

No Ascendum, 2013 foi novamente
um ano de investimentos, tendo o
Grupo alargado a sua actividade
de importador eretalhistade
equipamentos de construcao
Volvo a 9 paises da Europa Central,
nomeadamente Austria, Hungria,
Republica Checa, Eslovaquia,
Romeénia, Eslovénia, Crodcia, Bdsnia
e Moldavia e também ao Estado

do Dakota do Norte nos EUA. Este
€ mais um importante passono
processo de internacionalizagao,
narepresentacao damarca Volvo
erepresentouum investimento de
aproximadamente 55 milhdes de
euros.

Ainda em 2013, o Grupo decidiu
pela adopcdo antecipada das
normas IFRS 10, IFRS 11,IFRS 12,
IAS 27 (alterada - Demonstracoes
financeiras separadas) e IAS

28 (alteracoes de 2011), que se
tornam efetivas por endosso da
Unido Europeia para os exerc({cios
iniciados em 1 de janeiro de 2014.
Tal situagao implica a alteragao do
meétodo de consolidacao das suas
participadas detidas emregime
de “Empreendimentos Conjuntos”
(Ascendum, Mastertest e Sotkon),
deixando estas de consolidar pelo
método proporcional, permitida
atualmente pela |AS 31, passando
agora a consolidar pelo método
de equivaléncia patrimonial com
efeitos al dejaneiro de 2013.
Estaalteracao temimpactonos
indicadores das demonstracoes
financeiras e anexos presentes
neste Relatdrio e Contas.
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EVOLUCAQ
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VENDAS POR PAIS
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NORS

PRINCIPAIS
INDICADORES

Em 2013, o Grupo alterou o método de consolidacdo das suas participadas detidas emregime de “Empreendimentos
Conjuntos”, deixando estas de consolidar pelo método proporcional, permitida atualmente pela IAS 31, passando
agora a consolidar pelo método de equivaléncia patrimonial com efeitos a 1 de janeiro de 2013.

Estaalteracdo de critério advém da adopcdo antecipada das normas IFRS 10, IFRS 11, IFRS 12, IAS 27 (alterada -
Demonstracdes financeiras separadas) e IAS 28 (alteragoes de 2011), que se tornam efetivas por endosso da Uniao
Europeia paraos exercicios iniciados em 1 de janeiro de 2014.

Assim todos os valores consolidados apresentados neste relatério, bem como o comparativo com o exercicio anterior
jd expressam esta alteragao.

Milhares de euros 2013 2012
Volume de negécios agregado! 1.416.540 1.322.502
Volume de negécios consolidado? 843.679 807.547
EBITDA 60.897 57.765
EBT antes das operac6es emdescontinuacao 28.819 28.487
Resultado das operagdes em descontinuacao -8.964 -2.115
Resultado liquido, com interesses nao controlados 9.321 20.182
Total do Activo 703.165 691.723
Capitais préprios, com interesses nao controlados 197441 225.270
Endividamento liquido® 178.350 198.023
Autonomia financeira* 28% 32%
Net Debt-to-equity® 90% 88%
Net Debt/EBITDA 29 34
Margem EBITDA % 7,20% 7,20%
NFM em dias de venda® 29 43
ROV 11,60% 10,70%
ROE® 4,70% 9,00%
Niumero de colaboradores 2.867 3.013

!Vendas + prestacao de servicos + trabalhos paraapropriaempresa, agregando a 100% os empreendimentos em controlo conjunto.
2Vendas + prestacao de servicos + trabalhos paraapropriaempresa, consolidados.

3Financiamentos obtidos - disponibilidades

*Capitais proprios cominteresses minoritarios / Activo liquido.

°Divida Liquida/ Capitais préprios com interesses minoritarios.

6R4cio entre os saldos de [Clientes, Existéncias, Outras Contas a Receber, Fornecedores e Outras Contas a Pagar]

sobre Vendas, multiplicado por 365 dias.

7Ebit / Capital investido

#Resultados liquidos / Capitais proprios.

RELATORIO E CONTAS CONSOLIDADAS @



AGENDA
ESTRATEGICA

ORIENTAGCAO ESTRATEGICA

O grupo Nors pretende, ao longo dos préximos

anos, continuar o seu crescimento com ac¢ées de
reforgo e consolidagdo das operagdes que detém nas
vérias geografias onde actua e manter a politica de
investimentos em novas regides. Este processo irad
basear-se em duas orientagdes principais, aumentar a
rentabilidade do negécio “core” e na diversificacao do
seu portfdlio de negécios. Esta diversificagao ndo passa
somente pela dispersado geografica, mas também pelos
produtos comercializados.

Com base na experiéncia obtida ao longo dos anos,

o Grupo encontra-se preparado para fazer face aos
dificeis contextos macroecondmicos que se tém sentido
em algumas geografias/negécios, acompanhando
possibilidades de investimento e desinvestindo em
experiéncias que ndo sejam consideradas de sucesso, ou
de interesse estratégico.

POSICIONAMENTO ESTRATEGICO

De forma a dar continuidade ao sucesso obtido ao longo
dos anos, o Grupo tem ciente a necessidade de continuar
adesenvolver o seuciclo de valor acrescentado ao
complementar os produtos comercializados, com um
servico de apds venda eficiente e com qualidade de
forma a ser reconhecido como uma mais-valia pelos
nossos clientes.

Assim é fulcral para o Grupo manter a melhor oferta
de produto dos segmentos em que actua, garantir
omelhor servigo prestado, além de desenvolver os

negécios complementares de pecas, vidros e servigos
relacionados com anossa actividade.

Os clientes assumem também uma extrema
preponderancia na estratégia do grupo Nors. O
desenvolvimento darelagdo que o Grupo mantém com
os seus clientes nas diversas geografias, aimagem de
confianga e credibilidade, a prestacdo de um servico de
exceléncia, permitem aumentar e fidelizar anossa base
de clientes. O objectivo final é ser reconhecido como um
factor de prosperidade dos seus clientes.

Mas o sucesso da(s) estratégia(s) definidas encontra-
se também fortemente associado aos colaboradores.
Assim o Grupo pretende que estes se encontrem
permanentemente motivados, envolvidos, auténomos e
responsaveis no desempenho das suas fun¢des.

A estratégia passa por desenvolver negécios rentdveis,
oferecendo os melhores produtos e servicos disponiveis,
numa dinamica de expansao paranovas actividades
eregides, formando e recrutando colaboradores com
sentido de propdsito, auténomos e em desenvolvimento
cont{nuo com o objectivo de aumentar o leque de clientes
que nos reconhecem como um Grupo associado a sua
propriarentabilidade e prosperidade.



FACTORES
DE SUCESSO

O ambiente empresarial actual apresenta-se
extremamente dindmico e competitivo. Este contexto,
em conjunto coma crise econémica global, obriga a que
o grupo Nors esteja ciente dos factores que permitem
manter a sua ambicdo de aumentar a competitividade e
melhorar arentabilidade.

MARCAS COMERCIALIZADAS

Em Portugal, a marca Auto Sueco tem uma forte
presenca e é muitas vezes associada a principal marca
comercializada, a Volvo, uma das marcas mais conhecidas
erespeitadas dentro daindulstria de automdveis,
camibes, autocarros, equipamentos de construcao,
geradores, motores mari{timos e equipamentos
industriais. Este é um dos factores que consolida o
processo de fidelizacdo dos clientes.

FORTE PRESENCA EM MERCADOS EM EXPANSAO

Nos ultimos anos, o grupo Nors tem apostado em
diversos mercados, de modo a diversificar a sua carteira
de investimentos permitindo-lhe mitigar o risco dessa
mesma carteira. O posicionamento em Africa, na América
Latina, na Turquia e Europa Central tem permitido tanto
o crescimento organico como inorganico do Grupo e cria
aberturaparaoaproveitamento de novas oportunidades.

PRESENCA EM MERCADOS COMPLEMENTARES

O grupo Nors nao se centrou apenas na comercializagao
dos seus produtos principais mas em toda uma estrutura
de apds venda, que incluidesde oficinas especializadas
e componentes de origem e multimarca a seguros,
contratos de assisténcia entre outros, que permite dar

respostaatodas as necessidades dos clientes de forma
eficiente e completa.

CAPITAL HUMANO

O grupo Nors aposta no desenvolvimento dos seus
colaboradores, proporcionando-lhe meios para
desenvolver as suas competéncias mantendo-os
empenhados, motivados e comprometidos com o
crescimento do grupo.

RELATORIO E CONTAS CONSOLIDADAS @
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OBJECTIVOS
FINANCEIROS

Antes de abordarmos a evolucao

dos indicadores financeiros,

é fundamental voltar areferir
aalteracdo do método de
consolidacao do perimetro do grupo.
Efectivamente, o Grupo optou por
aplicarno fecho de 2013 aimposicao
descritananorman®11 dos IFRS
quanto ao método de consolidacao
das empresas em controlo conjunto.
Em termos préticos, esta opcao
implica a consolidagao pelo método
da equivaléncia patrimonial do
resultado das empresas que se
encontram nessa condicao, entre as
quais o Ascendum se destaca.

Oretrato dos indicadores
financeiros é agora mais objectivo
no que toca aos activos e passivos
directa e exclusivamente na
responsabilidade danossa equipa
de gestao, pelo que nos paragrafos
seguintes nos debrucaremos sobre
os efeitos que impactam no referido
per{metro.

O exercicio de 2013 confrontou

o grupo Nors com o desafio de
absorver o impacto financeiro do
encerramento da ExpressGlass
Brasil. O Grupo empreendeu os

seus esfor¢os numa gestao muito
criteriosado seu capital empregue,
conseguindo niveis de eficiéncia ao
nivel da gestao do fundo de maneio
que consideramos exemplares,

sem com isso sacrificar as
oportunidades comerciais com que
as diversas operagdes se depararam.
Paralelamente, o Grupo foi
extremamente selectivo naseleccao
dos investimentos em activos

fixos que reflectiuno seubalanco,
optando por encaminhar esses
investimentos para investidores
externos sempre que possivel. Por
fim, o Grupo concretizou apenas
duas operacoes de aquisicdo /
reforco de participagdo: a compra
de uma concessiondria de maquinas
agricolas da Case New Holland (CNH)
no interior de Sao Paulo, e o reforco
da participagao na Auto Sueco
Angola.

A primeira destas operacdes
referidas coloca o Grupo num
mercado cujas varidveis a montante
serelacionam com o sector agricola

(que o Grupo entende ser de

enorme potencial nos préximos
anos no Brasil) e a jusante com a
distribuicao erespectiva assisténcia
ap6s venda de equipamentos (que

o Grupo entende ser o seu core
business). A segunda, permite ao
Gruporeforcar numa das empresas
mais importantes no seu portfolio,
evitando algum tipo de instabilidade
accionistanessaempresa

que perturbasse a suanormal
performance. Estas duas operacoes
reflectem o comprometimento do
grupo Nors quer com o mercado
Brasileiro quer com o Angolano.

O Grupo fecha o exercicio de 2013
comuma divida de 178 milhdes

de euros, que comparacom 198
milhoes de euros do ano 2012. Se
considerarmos o Ebitdarecorrente
de 2013 (com o valor de 61 milhdes
de euros), orédcio de net debt/
Ebitda situa-se nos 2,7, contra os
3,2 apresentados no ano anterior
(3,4 se considerarmos a aplicacdo da
mudanca de método de consolidacao
em 2012). Esta evolugdo positiva
atesta o sucesso das medidas
enunciadas nos paragrafos
anteriores.

No que toca aoracio de autonomia
financeira, ndo obstante a gestao
muito cuidada do volume de activos
sob gestao, a evolugao é negativa
(quando comparado 0 2012 como
mesmo método de consolidacao

de 2013): 28% face a 32%.
Estaevolucao prende-se coma
diminuicao dos capitais proprios,
cujas justificacdes merecem ser
detalhadas pelos diversos factores
que afectam estarubricano
exercicio de 2013.

O primeiro desses factores foi a
evolucao cambial no délar americano
(USD), no real brasileiro (BRL) e na
Lira Turca (TRY). Conjuntamente,
estas trés moedas justificaram

uma erosao dos capitais proprios

de 19 milhoes de euros. Como é do
conhecimento geral, o EUR conheceu
fortes valorizacoes face ao USD,
assentes nas expectativas de
recuperacao dazonaEuroenoreceio
do impacto do tapering do quantitive
easing nos EUA. Paralelamente, as

NORS
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*Investimentos de aquisi¢ao no valor de 70 milhes de euros.
**Dados conforme os R&C anteriores. A partir de 2013, os
empreendimentos conjuntos passam a consolidar pelo método de
equivaléncia patrimonial, quando até 2012 entravam pelo método
proporcional.
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moedas das economias emergentes
nao evitaram a degradacao do
cambio face as moedas fortes, quer
pelas expectativas de diminuicao
do prémio derisco associado a
manutencao dos investimentos
nessas mesmas economias, quer
pela habitual busca das moedas

de reflgio em momentos de maior
incerteza econdmica e pol(tica.

O segundo factor prende-se com
oreforgo das participagdes que o
Grupo efectuou em empresas ja
controladas. A luz do normativo
dos IFRS, o respectivo goodwill
deverd ser abatido directamente
aos capitais proprios. Este
movimento, associado a diminuicao
dos interesses nao controlados,
provocou uma reducao dos capitais
proprios de 16,8 milhdes de euros.

Apesar da evolugao da autonomia
financeiranao ser positiva, o Grupo
entende que a preservacao deste
racio em n{veis muito sauddveis, em
paralelo com a elevada probabilidade
derecuperacao parcial dos capitais
préprios em 2014 (nomeadamente
aqueles associadas a evolugao
cambial), deve serrealcada.

O Grupo apresentaem 2014

racios financeiros extremamente
equilibrados, considerando a Gestao
que com isso atinge um dos seus
mais importantes objectivos para
2013, reflexo de uma gestao bem
sucedida das diversas varidveis nas
diversas geografias.

O ROl manteve-se perto dos 10%, a
semelhanca do verificado em 2012.
Apesar de se ter verificadoum EBIT
mais baixo, verificou-se igualmente
uma diminuicdo do capital investido,
ambos pelo efeito de alteracao

do método de consolidacao dos
empreendimentos conjuntos,
fazendo com que este indicador se
mantenha face ao ano anterior.

AUTONOMIA FINANCEIRA 2008 - 2013
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O Grupo logrou atingirem 2013 um
dos seus principais objectivos no
que toca a estratégia financeira,
nomeadamente garantir
definitivamente a autonomia de
financiamento das suas principais
operacdes internacionais nos
mercados em que actuam.

Este passo contribui de forma muito
relevante para que a distribuicao do
peso da divida do Grupo possa ser
mais compativel com o envolvimento
que este tem em cada uma das
geografias em que actua.

Destaforma, é expectavelque a
concentracao da divida em Portugal
e no sistema financeiro portugués
diminua ao longo dos préximos anos,
em funcado da capacidade de geragao
de cash flow que cadauma das
geografias externas apresenta.

Apesar de sentirmos uma melhoria
das condicdes proporcionadas
pelos bancos portugueses, quer

em termos de preco quer na
predisposicao para voltar a assumir
compromissos de maturidades mais
longas, continuamos a considerar
importante prosseguir com

o objectivoreferido acima.

Assim, apesar de o Grupo ter
conseguidono ano de 2013

repor as maturidades das suas
responsabilidades nos prazos que
considera ideais, apar de uma
reducao do prego médio da divida,
continuamos fiéis a esta estratégia
que, entre outras coisas, permite
caminhar no sentido de aumentar

a capacidade de hedging cambial.

A necessidade de obtencdo de

uma notagao de rating tem sido
assim adiada, ndo estando contudo
exclufda paraum futuro préximo,

se essa permitir aceder a outras
alternativas de financiamento nos
mercados que se revelem benéficas.

A exposicao do Grupo a geografias
externas imp6e uma gestao ainda
mais atenta dorisco cambial. No
exercicio de 2013 o Grupo arcou com
diferengas cambiais significativas no
seu capital préprio, derivadas de um

contexto macroecondmico que ainda
assim consideramos ser revers{vel.
Porisso mesmo, o Grupo decidiu

nao contratar nenhum mecanismo
complexo de controlo desse risco
(além do hedging natural). A robustez
donosso balango permite-nos
absorver estes choques exdgenos,
ao mesmo tempo que consideramos
que ainversao de parte dos eventos
macro subjacentes possa ser breve.
Contudo, o Grupo tem definida a sua
grelha de tolerancia face a estes
efeitos, e se 0s mesmo conhecerem
um agravamento em 2014,
poderemos alterar anossa politica
de cobertura.
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TAXA DE CRESCIMENTO
PIBEM ANGOLA

ANGOLA

Em 2013, aeconomia angolana
registouum crescimento econémico
aoniveldo verificadoem 2012

e acima do projectado para este
ano, tendo o PIB apresentado um
crescimento de 6,2%.

PIB, devido a decisao do Conselho
Europeu de alterar ameta do défice
de 4,5% para 6,5% do PIB, adiando
para 2016 a fixacao deste valor para
0s 3%.

Ainflacdoem 2013 foide 1,4%,
bastante inferior aos 2,2%
estimados no inicio do ano. Esta

6,8%

xR
™~
©

6,0%

Este crescimento foi negativamente  diferenca deve-se em grande parte = = = 2 =
influenciado pelos atrasos na dreducao dos efeitos da subida h - - - ~
execucao do or¢camento, que se dos precos fixados pelo Estado
traduziu num atraso dos pagamentos e dasubidado VA, aplicadaem TAXA DE INFLACAO EM ANGOLA
por parte do Estado angolano. Setembro de 2012. A parte destes o
; efeitos verificou-seem 2013 uma o X
E de salientarem 2013 0 estabilizagao dos precos. K o
crescimento de 6,5% registado no 7\ — 5
sector ndo petrolifero, alterando a O ano de 2013 foi também marcado ) ©
estrutura percentual do PIB. Assim pela conclusao, com éxito, do = R R
o peso do petréleo no crescimento Programa de Assisténcia ao sector 7 o =
deste indicador diminuiu 3,9 p.p., financeiro. O rating da divida publica o
sendo em 2013 de 43%. Em sentido também foialterado, passando a ser
inverso, os servicos mercantis considerado estédvel por parte das
aumentam o seu peso, passando agéncias derating.
de 22% para 23,4%, face ao ano
anterior. Para 2014 é esperadoum
crescimento ligeiro do PIBde 0,2%
Ataxadeinflagdo atingiu 0s 9,2% euma inflacdo idéntica a verificada
em 2013, apresentando assim uma em 2013,de 1,5%. o - o ™ £
reducdode 1 p.p.face ao verificado Q ] < < g
em 2012. Fonte:
Banco de Espafia- BOLETIN ECONOMICO 01/2014 TAXA DE CRESCIMENTO

Para 2014 espera-se que aeconomia  IMF -Global Economic Outlook October 2013 PIBEM ESPANHA
continue acrescer ao ritmo
verificado este ano (6%), sendo a ©
taxa de inflagcdo prevista de 8,5%, =
mantendo assim a tendéncia de
descida que se tem vindo a verificar.

° X
Fonte: — N
FMIWorld Economic Outlook October 2013 < ° o °
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Global Economic Outlook January 2014 - BES [V} ~N
Relatério de Inflagdo 3°Trimestre 2013 - Banco - i
Nacional de Angola

2 = N 2 =
ESPANHA & ] S Q g

Em 2013, 0 PIB apresentou uma
quebrade 1,2%, espelhando o
efeito doretrocesso daeconomia
verificadoem 2012.Em 2013 o
consumo privado voltou a apresentar
uma quebra de -2,4% (-2,8% em
2012), diminuindo assim o ritmo de
descida deste indicador a partir do
2°semestre chegando a apresentar
um crescimento no 3° trimestre,
algo que nao se verificava desde
2010. O consumo publico, amenizou
o seu contributo negativo parao

TAXA DE INFLAGAO EM ESPANHA
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Em 2013, o PIB dos Estados Unidos
deverd crescer 1,6%, valor abaixo
das previsoes iniciais. Este baixo
ritmo de crescimento verificou-

se sobretudono 1° semestre do

ano devido ainda aos efeitos da
consolidacao fiscal que se fizeram
sentir. No entanto durante o segundo
semestre os indicadores mostram
uma maior tendéncia de crescimento,
suportado pelarecuperacao do
mercado imobilidrio e um maior
patriménio l{(quido das famil(as,
apesar de mais rig{das condigoes
financeiras, que influenciaram
negativamente arecuperacao da
economia.

Apesar de um ambiente externo
fraco, o défice em conta corrente
continuou a encolher até ao segundo
trimestre de 2013, em parte gracas
aumaumento na producao de
energia doméstica.

A taxa de desemprego continuou
acairemrelacdo ao picode 10%
em 2009 para 7,3% em Agosto de
2013 e deverd continuar a diminuir
gradualmente.

Ataxadeinflacdoem 2013 devera
rondar os 1,4%, mantendo-se abaixo
do objectivo maximo definido pelo
comité dainflagcao de 2%. Apesar
deste indicador ter apresentado
uma descida no primeiro semestre
do ano, é expectavel que os factores
responsaveis pela descida sejam
transitérios e em parte revertidos
perto do final do ano.

Para 2014, espera-se um
crescimento da economia de 2,6%,
fruto dos sinais positivos que se
comecaram a verificar no segundo
semestre de 2013. A taxa de inflacao
prevista é de 1,5% para 2014.

Fonte:
IMF - Global Economic Outlook October 2013
Federal Reserve - Monetary Policy Report - July 2013

TURQUIA

Na Turquia a economia cresceu 3,4%
em 2013, valor préximo do que teria
sido estimado. Para 2014 prevé-

se que o PIB continue a aumentar,
chegando até aos 3,7%.

Orenascimento da procurainternae
o efeito de base no comércio do ouro
levou auma ligeira deterioracao do
défice em conta corrente.

O aumento da volatilidade nos
mercados financeiros globais causou
flutuagdes nos fluxos de capital

e taxas de cambio em economias

de mercado emergentes, como é o
exemplo da Turquia.

O aumento das incertezas sobre as
politicas monetérias globais, a par
com ainstabilidade social e politica,
levou a salda de capital do pais. Com
o recente aperto das condicdes
financeiras espera-se conter o
aumento dos empréstimos e o défice
em conta corrente em 2014.

O investimento e o consumo do
sector privado registaramum
aumento moderado, enquanto a
procurado sector publico registou
um declinio.

Atendéncia derecuperacao dos
indicadores de divida publica

tem sido continua, em linha com

as perspectivas favoraveis no
desempenho or¢amento. Em 2013
o aumento significativo dereceitas
fiscais e nao-fiscais tornou-se o
principal determinante do cenario
favordvel no desempenho do
orcamento.

Embora o comércio externo l{quido
tenha tido um contributo negativo
parao crescimento, ap6s o aumento
da procura de importacoes, a
contribuicao das importacdes
liquidas para o crescimento devera
aumentar em 2014.

Quanto ainflacdo, apesar de ter
apresentadoumareducao face a
2013 (descendo de 8,7% em 2012
para7,4% em 2013), era esperado
que essareducao fosse superior.
Para 2014 mantém-se a tendéncia de
descida, comuma previsao de 6,5%.

Fonte:

Financial Stability Report - November 2013 - Tirkiye
Cumbhuriyet Merkez Bankast

IMF - Global Economic Outlook October 2013
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NAMIBIA

Em 2013 o crescimento do pais
cifrou-se em 4,3%, valor este que
ficou abaixo do projectado no final
do 1°semestre do ano, contribuindo
paraissoum cendrio econémico
global também ele mais fraco.

Este crescimento teve por base o
bom desempenho da actividade

de construcao, que apresentou

um crescimento de 23,4% em
2013.De salientar que a evolugéo
deste sector deve-senaosé ao
investimento privado na drea das
minas mas também ao investimento
publico. E expectdvel ainda que
este sector de actividade continue
ainfluenciar positivamente o
crescimento do PIBem 2014.

Com um contributo negativo temos
aagricultura, devido as duras secas
que se fizeram sentir e o sector
mineiro que se viu prejudicado
devido a problemas operacionais
que se verificaram nas minas de
uranio e também pelo baixo preco
das commodities, associado auma
reducao daprocura.

Ataxadeinflacaoem 2013 foide
5,6%, quase 1 pp abaixo do previsto
em Agosto de 2013.

Para 2014 é esperado um
crescimento de 5,3%, novamente
suportado pelo sector da construcao
que se espera que continue a evoluir
favoravelmente, compensando
assim o mercado mineiro que
continuara a ser negativamente
influenciado pelo baixo preco das
commodities e pela baixa procura
global. A taxa de inflacdo prevista é
de 5,4%, mantendo-se praticamente
inalteradaemrelacaoa 2013.

Fonte:
Bank of Namibia - Economic Outlook Update -
December 2013

TANZANIA

O crescimento econdmico previsto
na Tanzania,em 2013, é de 7%, tendo
como principais contribuidores os
seguintes sectores de actividade:
intermediacao financeira

(com o aumento de depésitos

e empréstimos); transporte e
comunicacao (devido ao aumento
dos transportes de carga, de
passageiros e trafego aéreo)

e aconstrucao (sustentado na
construcao de edificios e estradas).

Alinflacao prevista para 2013, é

de 8,5%, uma clara diminuicao em
comparacao aos 16% registados

em 2012. Este desenvolvimento
ocorreu principalmente por conta da
desaceleracao gradual dos precos
dos alimentos seguido de um melhor
abastecimento dos mesmos.

Prevé-se para 2014, um crescimento
doPIBde 7,2% e umataxa de
inflacdo de 5,8%.

Fonte:

Economic Bulletin for the quarter ending
September 2013

IMF - Global Economic Outlook October 2013
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QUENIA

A economia do Quénia teve um
crescimento ligeiramente acima
daquilo que tinha sido o estimado,
atingindo 0s 5,9%, apesar da
delicada transicao politica, que
culminou com eleicoes pacificas
ocorridas em Marco deste ano. Para
2014 espera-se que o crescimento
seja superior ao verificado em 2013,
rondando 0s 6,2%.

Em 2013, o ambiente econdmico
foicaracterizado pela estabilidade
geral dos principais indicadores
macroecondémicos. Apoiado pela
pol{tica monetédria prudente, este
ambiente econdmico, reflecte-se
numa taxa de cadmbio estavel e num
crescimento nao inflaciondrio do
crédito ao sector privado.

Ataxadeinflacaoem 2013 foide
5,4%, sendo este um valor reduzido
parao que se tem verificado ao longo
dos ultimos dois anos. Ainda assim,
um aumento notavel nos precos

dos alimentos devido a factores
sazonais, bem como a incidéncia de
IVA sobre alimentos em que nao era
previsto, levou auma inflagao global
acima da meta inicialmente prevista.
As novas medidas de IVA tiveram um
impacto pontual sobre ainflagao.

Estes desenvolvimentos, aliados
as medidas de Politica Monetaria
adoptadas pelo Banco Central,
suportamuma previsao baixae
estdvel da taxa de inflacdo para
2014, que se deverd situar nos 5%.
No entanto, a volatilidade do preco
do petréleo bruto, os pregos mais
altos dos alimentos mundiais e a
instabilidade nazona Euro, mantém-
se como os principais factores
derisco paraas perspectivas de
inflacao.

Fonte:

ELEVENTH BI-ANNUAL REPORT OF THE MONETARY
POLICY COMMITTEE - October 2013

IMF - Global Economic Outlook October 2013

NORS

BOTSWANA

A taxa de crescimento do PIB no
Botswana foide 4,1% em 2013,
pouco abaixo do previsto, devido a
desacelaracao do sector mineiro.
Estima-se que o crescimento em
2014 seja muito similar ao do
periodo anterior (3,9%).

Enquanto o Botswanatem

feito progressos notaveis no
desenvolvimento social e humano,
reflectido por indicadores de
educacao e salide impressionantes,
on{velde pobreza continuaaseruma
grande preocupacao, com 20,7%

da populacao classificada como
extremamente pobre.

Na frente politica, o foco esta

nas eleicoes de 2014, que se
esperam que sejam livres e justas,
reflectindo uma democracia madura
e estabilidade politica, que se tem
vindo a sentir no pafs.

Ataxa deinflagao estimada para
2013 é de 6,8%, ainda fora do
objectivo amédio prazo definido
pelo Banco Central do Botswana. No
entanto osresultados obtidos no
segundo semestre de 2013, apontam
que este objectivo esta cada vez
mais préximo de ser atingido.

Para 2014 espera-se assimuma
inflacdo abaixo dos 6%, que deverd
rondar 0s 5,8%.

Fonte:

IMF - Global Economic Outlook October 2013
Bank of Botswana - MID-TERM REVIEW OF THE 2013
MONETARY POLICY STATEMENT
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MEXICO

No méxico as condicbes
macroeconémicas influenciaram
directamente o negdcio de
equipamentos de construgao neste
pals, afectando assim a actividade
do Grupoem 2013.

No que dizrespeito ao investimento
publico, verificou-se um atraso
naexecucao dos investimentos
previstos, tendo sido postecipados
até ao segundo semestre de 2014.
As empresas que estdo associadas
aestes investimentos sentiram
grandes dificuldades em obter
financiamento devido a maus
registos financeiros ou por falta de
projectos sélidos.

No sector privado, as alteragoes

a politica de apoio a aquisicao de
habitagdes prejudicou empresas de
construcao, levando inclusivamente
algumas a faléncia.

REPUBLICA CHECA

O ano de 2013 ficou marcado pela
ocorréncia de eleic6es. A economia
apesar de ainda ter apresentado
um decréscimo de 1%, comecou
este ano aapresentar sinais
positivos relativamente a evolugao
que se temvindo a verificar.

Tanto as exportagdes, como o
consumo privado contribuiram
favoravelmente para estaevolucao
positiva. E expectavel que em
2014 esta tendéncia se continue
averificar, sendo estimado um
crescimento da economia de 1,3%.

AUSTRIA

Em 2013, ano de eleicoes

também neste mercado, a taxa de
crescimento do PIB foi de 0,4%.

A formacgao bruta de capital fixo
decresceu-2,5%, depois de ter
apresentado valores positivos

nos Ultimos dois anos. No entanto
para 2014 prevé-se umaretoma
daeconomia, comum crescimento
de 1,4% do PIB. Este crescimento
sera suportado por um aumento dos
investimentos publicos e privados,
assim como pelo aumento do
consumo privado.

ROMENIA

Alinstabilidade politica, provocada
por desacordos entre o Presidente
e o Primeiro Ministro, influenciou
negativamente as taxas de cambio,
assimcomo o investimento
estrangeiro no pals, devido ao
contexto de incerteza que se faz
sentir neste mercado. Ainda assim
aeconomiaromena apresentouem
2013, um crescimento de 2,2%.0
sector agricola e industrial foram os
pilares deste crescimento, que foi
ainda negativamente influenciado
pela quebrano consumo domésticoe
sector da construcao.

0 acesso ao crédito por parte das
empresas privadas foiem 2013
praticamente inexistente, apesar de
o0 pals possuir um sistema bancario
forte.

2014 deverd ser novamente um

ano de crescimento econémico,
suportado na consolidacao
orcamental prevista assim como nos
fundos da comunidade europeia de
24 milmilhdes de euros, previstos
para os préximos 5 anos.
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PRODUTOS E MARCAS
COMERCIALIZADAS

® Camibes, Autocarros e Pecas Volvo

® Motores e Pecas Volvo Penta

® Geradores e pecas SDMO

® Pecas aftermarket para viaturas
ligeiras

® Pecas aftermarket para viaturas
pesadas

® Vidro automdvel

% NORS IBERIA
1 8% NAS VENDAS DO GRUPO

PERFORMANCE DO MERCADO
EDO GRUPO

O negdcio de importacéao e
distribuicao de camides Volvo

para o mercado portugués
registouem 2013 umresultado
muito interessante, coma Volvo a
assumir a lideranca do mercado de
camibes acima das 10T, facto que
nao ocorria desde 2005. No total,
amarca matricula 468 camibes,
sendo 421 destes da gama alta
(>16T) onde a Volvo cresce 94%
facea 2012, de longe o maior
crescimento entre os concorrentes,
num mercado que cresceu 31%. Este
crescimento de mercado em 2013,
num contexto macroeconémico
ainda bastante adverso, é em parte
resultado do efeito pré-compra
gerado pela alteragao da legislagao
europeia de emissoes de CO2 nas
viaturas pesadas que entrouem
vigor a1l de Janeiro de 2014 e que
consequentemente acarretard um
aumento de precos das viaturas.

As vendas de camides novos Volvo
terminam o ano com uma quota de
mercado nagama alta (>16T) de
22,0%(14,9% em 2012) e nagama
média (10-16T) com uma quota de
14,3% (4,9% em 2011). Em termos
de volume de vendas, a actividade
comercial de camibes representou
38,1 milhdes de euros, um
crescimento de 92% face a 2012.

Em termos de autocarros, o mercado
nacional registou uma nova quebra,
destavez de 13%, sendo o mercado
total de apenas 119 unidades. A
Volvo garantiu neste mercado

EVOLl_JCI_\O DO MARKET SHARE
CAMIOES GAMA ALTAEM PORTUGAL
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uma quotade 23,5% (19,7% em
2012). Em termos de volume de
vendas, a actividade comercial de
autocarros representou 3,1 milhoes
de euros, um crescimento de 5%

comparativamente ao ano transacto.

Em termos de Apés Venda,

a atividade na Rede de
Concessionarios propriaregistou
uma quebra de vendas de 9% face

a 2012, comum volume total de
25,1 milhdes de euros. A actividade
de importacao de Pecas Genuinas
registaem 2013 um crescimento de
21% face aigual periodo de 2012.

Em termos totais, o negdcio de
Camiodes e Autocarros representou
um volume de vendas de 77,9
milhdes de euros, o que representa
umaumento de 32% emrelacdoa
2012.

A atividade de importacao eretalho
de Geradores SDMO e Volvo

Penta para o mercado portugués,
representouem 2013 um volume de
vendas total de 4,1 milhdes de euros
(aumento de 4% face a 2012).

A actividade de venda de pecas de
aftermarket para viaturas pesadas
conseguiu, em 2013, suster a erosao
de vendas que registouem 2012,
conseguindo em termos Ibéricos um
volume de vendas de 31,4 milhdes de
euros (variacao de 1% face a 2012).
O volume de negdcios atingiu, em
Portugal, os 24,6 milhdes de euros,
representando um crescimento

de 1% facea2012. EmEspanhao
volume de negdcios situou-se nos
6,7 milhdes de euros, representando
umareducao de 1%.

EVOLUCAO DO MARKET SHARE
CAMIOES GAMA MEDIA EM PORTUGAL
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Em termos consolidados o negécio
de pecas de Aftermarket para
viaturas ligeiras no mercado
portugués vé asuaposicao de
mercado reforcada, com um volume
de vendas de 24 milh6es de euros, o
que representaum crescimento de
10% face a 2012.

No que toca ao negdcio de
importacao, distribuicaoe
substituicao de vidros para
automdveis, regista-se um
crescimento de 4% no volume de
vendas consolidado face a 2012, com
um registo de 16,3 milhdes de euros.
O volume de vendas da importacao
de vidros cifrou-se em 5,5 milhoes
de euros (7% acima de 2012).
Jdaactividade de substituicao/
reparacao de vidros atingiuum
volume de negécios de 12,4 milhdes
de euros, comum crescimento
residual de 1% face ao ano anterior.

Em termos de vendas, a Regiao
Ibériaregistaem 2013 umvolume
consolidado de 149 milhdes de
euros, representando este valor um
aumento de 17% quando comparado
com o ano anterior.

PRINCIPAIS ACCOES DE GESTAO
IMPLEMENTADAS

Albériaviveuem 2013 a
consolidacdo do modelo
organizacional implementado no
grupo Nors em 2012, contribuindo
paraissoum conjunto de medidas
de interacao permanente geradas e
implementadas entre as estruturas
corporativas daregiao (RH,
Servicos partilhados, PCG, juridico
e sistemas de informacao) e os
negocios, garantindo também neste
processo uma absoluta coordenacao
estratégica comas fungdes
corporativas centrais do grupo.

NORS

No negdcio Volvo, 0 ano de 2013
representou a estabilizacdo do novo
modelo organizacional resultante
da profundareestruturacao levada
acaboem 2012. Esta estabilizacao
contribuiu positivamente para os
resultados alcangados. Em paralelo
foi também implementada a dltima
fase do Projeto Connect 2 (Projeto
de gestao dorelacionamento com

o cliente/CRM) que abrangeu a
integracao final da visao Unica do
cliente Volvo e por conseguinte a sua
segmentacao integrada. Eumano
também marcado pelo investimento
efetuadonaforte presenca
damarcajunto dos principais
stakelholders, em particular nos
clientes, associacbes do setore
media, contribuindo desta forma
paraaestratégiadereforcoda
notoriedade da marca fundamental
paraaconsecu¢ao dos objetivos de
liderancatracados.

Em 2013, o negécio de aftermarket
de pesados fica essencialmente
marcado pelo processo de
reestruturacao comercialna
operacao de Espanha, que

ficou finalizado ja no final do

ano. Em termos Ibéricos foi

dada continuidade ao plano de
optimizacéo log(stica de suporte ao
negdcio, com foco namelhoria da
disponibilidade de stocks, aumento
da taxaderotacao e daeliminacao
da obsolescéncia nas existéncias.
Em Portugal, a transformacao da
Rede de Oficinas OnTruck na marca
Top Truck (maior Rede Europeia de
Oficinas independentes de viaturas
pesadas) veio reforgar a estratégia
de parceiro global da Civiparts junto
do mercado, continuando a evoluir
positivamente para o objetivo de 30
oficinas abandeiradas até final de
2015.

No que dizrespeito ao aftermarket
de ligeiros, o ano fica marcado
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por um conjunto de alteragdes

especializada para os diferentes

VENDAS NORS IBERIA

profundas, sendo: areestruturacao segmentos de clientes alvo. EMMEUR
da Rede de Retalho OneDrive, que
foireduzida a4 lojas (Porto, S.J. da PERSPECTIVAS PARA 2014
Talha, Seixal e Faro); a otimizacao
global de todo o processo logistico Para 2014, prevemos um ano que 202 191 127 143
de suporte ao negécio coma serd marcado pela estabilizacao da
finalizacao do Projeto Kaizen; operacao Volvo e consolidacao da
lancamento do Projeto Connect posicao de destaque no mercado.
3 (CRM) com a preparacao para No aftermarket pesados sera
implementacaoem 2014; a desenvolvido o Projeto Connect
integracao de gestao das operagées 4 (CRM), a operacao de Portugal
deimportacao (AS Parts) e retalho focalizard a sua atencdonoreforco 2010 2011 2012 2013
(OneDrive) capitalizando em todasas  darentabilidade comercial, enquanto
sinergias da(resultantes, passando em Espanha esperamos oretorno da
a estar sobre uma Unica direcao nova estrutura e dinamica comercial
executiva. A Rede de Oficinas Top e serao dados os primeiros passos
Carreforcatambémasuapresenca de expansaoregional coma abertura EBITDA NORS IBERIA
no mercado nacional ultrapassando de um ponto logistico avancado EMMEUREEM % VND
no final de 2013 as 40 oficinas numa nova provincia. A operacao de
abandeiradas. aftermarket ligeiros ird potenciar a

estabilidade logistica e estrutural

18,5 14,1 12 8

No negdcio dos vidros, 2013, foium
ano muito importante na melhoria da
eficiéncia operacional, com especial
destaque noreforco das parcerias de
fornecimento de vidros garantindo
um alinhamento focalizado em
parceiros estratégicos. A nivel

do mercado, foram efetuadas

alcancadaem 2013, tendo por base
aconsolidacao do crescimento
comercial iniciado no 2° semestre
desse mesmo ano, suportado coma
implementacao do Projeto Connect
3.Nos vidros, a principal orientacao
serd segurar a quota de mercado
sem perda de eficiéncia operacional.

alteracoes naestrutura comercial, 2010 zoul 2012 2013
aumentando a orientacdo
EVOLUCAO DAS VENDAS POR PRODUTO (QUANTIDADES E VALOR)*
QUANTIDADES VALOREMKEUR
2010 2011 2012 2013 2010 2011 2012 2013
624 456 295 556 CAMIQES 43.956 31.930 19.863 38.130
85 45 27 29 AUTOCARROS 12.252 5121 2.918 3.075
470 657 494 494 GERADORES SDMO 7.993 9.969 10.898 10.232
15 6 16 9 PENTA 462 58 424 233

*N&o estaoinclu(dos todos os negécios daregiao.



NORS
ANGOLA

23%

% NORS ANGOLA

NAS VENDAS DO GRUPO

PRODUTOS E MARCAS
COMERCIALIZADAS

® Camides, Autocarros, Automadveis
e Pecas Volvo

® Semi-Reboques
® Motores e Pecas Volvo Penta
® Geradores e pecas SDMO

® Maquinas de Construcao Volvo,
New Holland, SLDG e Grove

® Componentes Aftermarket para
Velculos Pesados

® Componentes Aftermarket para
Velculos Ligeiros

® Vidros de Construcao

PERFORMANCE DO MERCADO
EDO GRUPO

Em 2013, 0 PIB angolano registou
um crescimento de 6,2%, sendo

de salientar que o crescimento da
economia foi sustentado ndo sé pelo
sector petrolifero mas também por
outros sectores de actividade, a
semelhancade 2012.

O sector automdvel (camides

e automdveis) acompanhou a
performance do pals, apresentando
um crescimento de 9% em 2013, 0
que corresponde avenda de 32.649
veiculos.

Na categoria de pesados comerciais
o mercado em Angola totalizou
2.068 unidades o que representa
um acréscimo de 43,5%. A marca
Volvo, com 526 unidades vendidas,
apresentou uma taxa de penetracao
de 43%, o0 que permitiu manter a
lideranga de mercado no segmento
de gamaalta (> 16 Tons).

0 apds venda apresentou resultados
muito similares a 2012 com
destaque para o crescimento

da actividade via oficina, em
detrimento da venda directa de
componentes.

Reflectindo o abrandamento dos
sectores de construcao e mineiro
devido ao atraso na execucao

do or¢camento geral do Estado, o

EVOLl_JCl_\O DO MARKET SHARE DE
CAMIOES EM ANGOLA

2010 2011 2012 2013

NORS

mercado de maquinas de construcao
decresceu 24% em 2013, ainda
assimo Grupo vendeu nestaregiao
105 unidades, mantendo assim
aquotade mercadonos 14%.0
respectivo apds venda apresentou
um crescimento face ao ano anterior
de 18%.

Na categoria ligeiros de passageiros,
omercado registou uma subida de
apenas 9% face ao ano anterior,
sendo a categoria que menor
crescimento obteve em 2013.
Apesar desta moderada subida,
amarca Volvo apresentouum
crescimento de 39% ao entregar
152 unidades contraas 97 do

ano anterior. Destaque parao
lancamento do novo Volvo V40,
que obteve umaboa aceitagao do
mercado.

Relativamente aos grupos
geradores, o Grupo transaccionou
405 unidades, o que representouum
acréscimo de 16% emunidades face
ao ano anterior. No entanto o melhor
fornecimento de energia afectou

as vendas de grupos geradores de
baixa/média poténcia, originando
um decréscimo de 9% no volume de
facturacao.

No aftermarket de pesados
verificou-se umareducdo do volume
de negécios de 13%, parcialmente
justificada pela quebra do mercado
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de 5% e pelo impacto cambial
verificado em 2013.

No aftermarket de veiculos ligeiros
apesar de um ligeiro aumento do
mercado no sector automdvel, o
volume de negdcios registou uma
diminuicdo de 8% face a 2012.

No negdcio dos vidros, verificou-se
um maior crescimento do mercado
nas provincias e um abrandamento
em Luanda. Emrelacao ao volume
de negdcios, verificou-se um
crescimento de 4% face a 2012.

0O ano de 2013 termina comum
volume de negdcios de 193 milhoes
de euros, o que corresponde auma
reducao de 6% face a 2012.

serdummarco no desenvolvimento

da actividade de camides e maquinas

em Angola. Estd ainda previstoo
alargamento darede de apds-venda
para o Huambo, com a abertura

de mais uma oficina nestaregiao.
Estes investimentos demonstram
que o Grupo mantém o seu
compromisso com estaregido, bem
como aambicao e expectativas que
formula quanto ao seu crescimento
econdémico.

No negdcio de maquinas de
construcdo e camides, o Grupo
espera atingir,em 2013, entregar
550 Camibes, mantendo assim a
liderancano seguemento de >16
ton, comuma quota de 40% e 140
Méquinas reforcando a quota de

. . mercado para 16%. Em termos de VENDAS NORS ANGOLA
PRINCIPAIS ACCOES DE GESTAO apos venda esperamos também EMMEUR
IMPLEMENTADAS um crescimento, parcialmente
justificado peloreforconos novos
No ano de 2013 procedeu-se pontos de assisténcia e também 109 140 203 193
areorganizagao daestrutura pelo aumento da penetracao dos
organizacional na Auto Sueco contratos de servigo.
Angola, passando esta a estar
dotada de uma estrutura para cada No aftermarket de pesados espera-
tipo de produto comercializado, e seum crescimento no volume
foireforcadaaequipadevendase de negdcios, na ordem dos 14%,
apds-venda nas diversas empresas suportado em parte pela abertura 2010 2011 2012 2013
do Grupo nestaregido. Pretende-se de umanova lojano Lubango e de um
assim criar mais eficiéncianagestdo  pontode vendano Huambo.
dosrecursos e dotar as operagoes EBITDA NORS ANGOLA
de mais e melhor capital humano. Jdno aftermarket de ligeiros, as EMMEUREEM % VND
ambicdes sao de atingir um aumento
Durante o ano concretizou-se a do volume de vendas, consolidando
abertura do Centro de Entregase as operagdes emcurso e alargar a 105 173 2 23
também de uma Oficina de Colisao. rede de distribuicdo com a abertura ' ’
Foitambém alargada a oficina de de novas lojas proprias. )
automoveis, para dar uma melhor )
resposta as necessidades dos No negdcio dos vidros de construcao
nossos clientes. Estes investimentos  espera-se atingir um crescimento
visamreforcar a capacidade do volume de negdcios de 29% e Lo
deresposta daorganizacao ao consolidar a expansao geografica wsd L-
crescimento econdmico do pafs. e de novos projectos, como o da I e
pelicula e estores.
PERSPECTIVAS PARA 2014
Durante o ano de 2014, planeamos a -
abertura da oficina de Viana, e que
2010 2011 2012 2013
EVOLUGAO DAS VENDAS POR PRODUTO (QUANTIDADES E VALOR)*
QUANTIDADES VALOREMKEUR
2010 2011 2012 2013 2010 2011 2012 2013
249 407 547 515 CAMIQES 27.645 48444 71.832 66.421
0 3 0 2 AUTOCARROS 0 414 0 316
86 150 97 140 AUTOMOVEIS 4.325 8.585 6.298 8.287
156 155 266 343 SEMIREBOQUES 6.678 7712 12.643 14.893
346 404 349 405 GERADORES 7.666 8.586 12.342 10.466
64 108 132 119 MAQUINAS 8.723 12.410 26.965 21.105

*Nao estéao inclu(dos todos os negécios da regiao.
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BRASIL

PRODUTOS E MARCAS
COMERCIALIZADAS

® Camioes, Autocarros e Pecas Volvo
® Tractores, Colhedoras e Pecas CNH
® Pneus

® Produtos complementares:
Seguros, Financiamentos e
Consércios associados a venda de
velculos

Estaunidade agrega dois
concessiondrios de camides e
autocarros damarca Volvo, umno
Estado de Sao Paulo (Auto Sueco
S&o Paulo) e outro nos Estados de
Mato Grosso, Rondénia e Acre (Auto
Sueco Centro Oeste), e também a
partir de 2013 a Agro New que actua
como concessionaria da marca Case
paraaregiaonorte do estado de Séo
Paulo. A ExpressGlass Brasil que se
dedica a prestacao de servigos de
trocadevidros, fardis e lanternas
de veiculos em todo o Brasil, viua
suaoperacao ser descontinuada ao
longo de 2013.

PERFORMANCE DO MERCADO
EDO GRUPO

No ano de 2013 o mercado de
venda de camibes novos sofreuum
aumento de 8% no Estado de Sao
Paulo e de 45% naregido do Centro
Oeste. Estes nimeros permitiram
que se atingissemrecordes de
vendas nestas duas operagdes em
2013.

As principais razbes explicativas
deste aumento foram a estabilidade
do programa de financiamento a
juros bonificados para aquisicao de
equipamentos (Programa Finame),
aliado a taxas muito competitivas
que incentivarama compra; o
crescimento sustentado do setor
do Agronegdcio e o facto da oferta
de produtos Volvo estar muito bem

EVOLUCAO DO MARKET SHARE
CAMIGES GAMA ALTA SAQ PAULO

NORS

adaptadaaprocurados nossos
clientes.

Comoresultado destes factores,

o volume de negdcios aumentou
22% na Auto Sueco Sao Paulo e
31% na Auto Sueco Centro Oeste.
Estas variacoes saorelativas aos
resultados obtidos em moeda local,
nao contemplando o efeito cambial.

A operacao Volvo em Séo Paulo
registouum crescimento de 12%
nas vendas de camides novos, face
ao aumento no seu mercado de 8%,
tendo-se vendido 2.446 unidades
novas, mais 463 do que em 2012.
A quota de mercado HDV (gama
alta) subiude 19,6% para 23,5%

e aquotade mercado de MHDV
(gama média) manteve-se nos 8%.
Foramigualmente entregues 181
autocarros, nimero que compara
com 183 em 2012.

O negdcio apds-venda teve um
crescimento de 3,4% relativamente
ao ano anterior, sendo mais
relevante a venda de componentes
(+12%), suportando assim a quebra
verificada navenda de mao-de-obra
(-6%). A venda de pneus manteve a
sua performance face a 2012. E de
salientar o impacto cambial nestas
variagoes, umavez que em moeda
local o crescimento do apds-venda
foide 18%, subindo em todas as
suas componentes.

No Centro Oeste, encerramos o
exercicio de 2013 com volume de

EVOLUCAO DO MARKET SHARE
CAMIGES GAMA MEDIA SAQ PAULO
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vendas de 923 unidades novas, o

que representou um aumento de
4,1% face a 2012 (887 unidades).

A Empresa atingiu 23,2% de
participacao de mercado de camibes
nosegmento HDV e 12,7% no MHDV,
sendo que estes nimeros foram
inferiores aos de 2012, devido
aescassaofertafaceaprocura
registada.

Anivel dos autocarros, o mercado
nao tem expressao nestaregiao,
mas ainda assim foram vendidas
11 unidades em 2013 (faceal7 em
2012).

O negdcio apds venda encerrou
2013 comuma performance
bastante positiva, apresentando
um crescimento de 7% face a 2012,
sendo que em moeda local este
aumento foi bem mais significativo,
rondando 0s 22%.

Relativamente aos vidros, a
descontinuacao deste negdcio
durante 2013 levou a que os
resultados fossem bastante
inferiores aos de 2012.0 Grupo
encerrou 2013 com um volume de
vendas de 18 milhdes de euros,
registando um decréscimo de 54%
face ao ano anterior.

Emtermos de vendas, a Regiao
Brasilregistaem 2013 um volume
consolidado de 415 milhdes de
euros, representando este valor
um incremento de 8% quando
comparado com o ano anterior.

PRINCIPAIS ACCOES DE GESTAO
IMPLEMENTADAS

Em 2013, procedeu-se a abertura
dafilial de Limeira da Auto Sueco

Séo Paulo, sendo esta a 82 filial
desta empresa. Foram também
substancialmente melhoradas
instalagoes ja existentes, casos

de Campinas, Cacapava e Santos.

Na Auto Sueco Centro-Oeste
procedemos ao aumento da
capacidade da filial de Rondondpolis
com a constru¢ao de umanova nave
oficinal.

Conformejareferidonoanode
2013 procedeu-se a descontinuagao
daoperacao Expressglass no

Brasil. Esta decisao, maduramente
ponderada, teve na suabase o facto
de osresultados ficarem muito
aquémdo esperado, situacao essa
agravada por uma politica de precos
hostil por parte dos restantes
operadores desse mercado.

O finaldo ano ficou assinalado pela
aquisicao da Agro New, empresa que
atua como concessionaria da marca
Case paraaregiao Norte do estado
de Sao Paulo. Estanova empresa do
grupo Nors possuiduas instalagdes
(Catanduvae Votupuranga),
contando com 65 funcionarios e
atuando em 117 municipios do
estado.

0O ano de 2013 foi tambémum ano de
desenvolvimento interno, visando
continua melhoria de processos e
qualidade. Para este efeito foram
desenvolvidas as areas de Auditoria
Interna, de Planeamento Tributario
e de Gestao de Ativos Imobilidrios,
areas essenciais na Regido Brasil
para efeitos de optimizacao de
processos e de sustentabilidade das
operagdes alongo prazo.

EVOLl_JCf\O DO MARKET SHARE
CAMIOES GAMA ALTA CENTRO OESTE
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PERSPECTIVAS PARA 2014

Para 2014 prevemos a evolucao

e melhoria do nosso negdciona
Regidao com a abertura das novas
matrizes da Auto Sueco Centro
Oeste e Sdo Paulo. Emambos os
casos (Anhanguera e Cuidba) iniciar-
se-a aatividade no decorrer do 2°
semestre de 2014.

Estd previstaigualmente aabertura
danova filial de Rio Branco, capital
do estado do Acre, parao finaldo 1°
Trimestre de 2014.

Relativamente ao negécio da Agro
New, a perspectiva é consolidar
aoperacao, procurando de forma
efetiva e objetiva posicionar a
Agro New como Concessiondria de
referéncia paraa CNH no Brasil.

A principal ambicao para 2014
daregiao paraonegdcio Volvo,
serd continuar acrescer, de forma
sustentada e acimado crescimento
domercado onde operamos, quer
em Vendas quer em Apés Venda,
investindo na evolucdo danossa
imagem enquanto fornecedor de
referéncia de produtos Volvo no
Brasil.

No negdcio da Agro New, o objetivo
sera manter a estabilidade
financeira da empresa,e aumentar
arentabilidade da operacao
introduzindo novos processos e uma
forte dindmica comercial.

NORS

EVOLUGAO DAS VENDAS POR PRODUTO (QUANTIDADES E VALOR)*

VENDAS NORS BRASIL

EMMEUR
397 502 385 415
2010* 2011 2012 2013

* Aquisicao da Vocal (Auto Sueco Sao Paulo) em 2010

EBITDA NORS BRASIL

EMMEUREEM % VND
256 24,9 19 24
)

6,4%

~|<

J N\ —

2010* 2011 2012 2013

* Aquisicao da Vocal (Auto Sueco Sao Paulo) em 2010

QUANTIDADES VALOREMKEUR
2010 2011 2012 2013 2010 2011 2012 2013
2.166 2731 1.945 2.602 CAMIOES GAMA MEDIA 256.773 331.917 226.543 268.973
573 869 928 981 CAMIOES GAMA ALTA 41.086 54.884 61.249 67.088
299 265 383 333 USADOS 22.858 18.829 20.943 18,114
134 203 200 213 AUTOCARROS 24.897 22.818 21.168 13.288

*N&o estaoinclu(dos todos os negécios daregiao.
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PERFORMANCE DO MERCADO
EDO GRUPO

% NORS AFRICA
NAS VENDAS DO GRUPO

3%

No ano de 2013, os mercados onde
desenvolvemos o negdécio Volvo
apresentaramum crescimento das
respectivas economias, sendo que
no caso da Nam{bia e do Botswana
houve um ligeiro decréscimo em
relacdo ao ano anterior.

No Quénia o mercado total de
cami6es em 2013 foide 1.773
Unidades crescendo menos de 5%
facea 2012, tendo o grupo Nors
mantido o Market Share registado
no ano anterior (3%).

Na Tanzania o mercado de camides
teve um decrescimo de 24% (passa

de 450 para 344 unidades). O market
share atingiu 0s 11% (24% em 2012).

No Botswana o mercado de pesados
manteve os valores em torno das

EVOLL_JCAO DO MARKET SHARE
CAMIOES QUENIA
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2010 2011 2012 2013

PRODUTOS E MARCAS
COMERCIALIZADAS

Namibia e Botswana

® Camioes, Autocarros e Apds Venda
Volvo

® Apds venda da Marca Renault
Trucks

® Apds Venda da Volvo Penta
Motores Industriais.

Kenya e Tanzania

® Camibes, Autocarros,
Equipamentos Industriais e Apds
Venda Volvo

® Camiodes e Apds Venda Renault
Trucks

® Motores e Pecas Volvo Penta
® Geradores e Pecas SDMO

® Equipamentos de Construcao
Volvo e SDLG

Marrocos e Cabo Verde

® Componentes aftermarket para
Veiculos Pesados

® Componentes aftermarket para
Veiculos Ligeiros

160 Unidades, valor semelhante ao
registado em 2012. O market share
acompanhou o comportamento do
mercado, tendo o Grupo alcancando
0s 24,3%, que comparam com 25%
em 2012.

Na Nam(bia o mercado de cami6es
cresceu 13%, situando-se agora
perto das 370 unidades, tendo o
Grupo praticamente dobrado o

market share de 5,5% em 2012 para

13,1% em 2013.

Globalmente, nos Equipamento de
construcao, o market share sobe

de 5% para 7% nos mercados onde
actuamos (Quénia e Tanzania) num
mercado total que considera a venda
de maquinas Volvo e também SDLG.

No que dizrespeito ao aftermarket
de pesados, em Marrocos registou-
seumvolume de negdcios 11%

EVOLUCAO DO MARKET SHARE
CAMIOES BOTSWANA

\ 25,0%

2010 2011 2012 2013



abaixo de 2012. No aftermarket

de ligeiros, assistimos aum
desempenho positivo, tendo a AS
Parts Cabo Verde apresentado um
volume de negdcios 3% superior ao
verificadoem 2012.

0 volume de negdcios do GAS Africa
em 2013 ascendeu aos 24,3 milhdes
de euros o que representaum
decréscimo de 36% face a 2012.

PRINCIPAIS ACCOES DE GESTAO
IMPLEMENTADAS

Durante o ano de 2013 deu-se
continuidade aos esforcos no
desenvolvimento do capital
humano, visto que, nestas regides
continuamos a sentir algum défice
de competéncias ao nivel técnico,
comercial e mesmo de gestao. O
reforco destas competéncias deu-se
ndo sé nas proprias operacoes, como
também na estrutura central da
regiao, que presta apoio ao negocio.

De salientar ainda o inicio da venda
de cami6es Renault Trucks, cabendo
a Tanzania a venda dos primeiros

camides desta marcanaregiao
Africa e tambémno grupo Nors.

Ao nivel dos investimentos,
iniciaram-se as obras paraa
aberturade novas instalacoes na
Tanzania (Mwanza) e naNamibia
(Walvis Bay). Deu-se também inicio
ao projecto AS Uganda, pals onde
contamos iniciar a actividade no
inicio de 2014.

PERSPECTIVAS PARA 2014

No que dizrespeito ao ano de 2014,
pretendemos iniciar a actividade

da AS Uganda em Kampala, assim
como em Mogambique. Pretendemos
também abrir as novas instalacées
acimareferidada AS Tanzéania e da
AS Namibia. Esperamos ainda langar
aactividade de venda e apds venda
de camides Renault na Namibia e

no Botswana, assim como iniciar a
venda de geradores na AS Tanzania,
AS Uganda e AS Mogambique. O

ano 2014 ird ser marcado também
pelo encerramento da Civiparts
Marrocos.

NORS

EVOLl_JCf\O DO MARKET SHARE
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*sem dados de Marcado para 2010 e 2011
VENDAS NORS AFRICA
EMMEUR
20,8 31,6 37,7 24,3
2010 2011 2012 2013

EBITDA NORS AFRICA
EMMEUREEM % VND

2010 2011 2012 2013
EVOLUCAO DAS VENDAS POR PRODUTO (QUANTIDADES E VALOR)*
QUANTIDADES VALOREMKEUR

2010 2011 2012 2013 2010 2011 2012 2013
163 216 297 164 CAMIQES 11.446 16.782 24.003 12.799

11 24 22 34 EQUIP CONST 1.675 4.839 3.174 2.131

11 10 9 10 TRAILERS 292 252 297 488

3 7 2 2 OUTROS 432 45 465 335

*N&o estaoinclu(dos todos os negécios daregiao.

RELATORIO E CONTAS CONSOLIDADAS @
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N O RS ANors Ventures é uma unidade
de negdcio onde estao inclu{dos

os activos detidos pelo Grupo que

VE NTU RES implicam uma légica de gestdo ou
detencao diferente daquela que
preside asrestantes regides. Os

produtos e marcas comercializadas
sao:

® Vendas e Apds Venda de
automoveis nas marcas Volvo,
Honda, Mazda, Ford e Land Rover

® Indistria de reciclagem de pneus e
producao de granulado de borracha
(Biosafe)

® Negdcio de equipamentos de
limpeza urbana:
® Producao e montagem de
caixas derecolhade lixoem
camibes e comercializacao
de equipamentos limpeza de
res{duos sélidos urbanos (Soma)

® Contentores subterraneos para
recolha de residuos (Sotkon)

® Corretagem de seguros

(Amplitude)
® Centros de Inspec¢ao automdvel

(Mastertest)
Estaunidade de negdcio, incorpora fez-se sentir especialmente no final
dois empreendimentos conjuntos doanode 2013.

(Sotkon e Mastertest), que em 2013,
alteraram o método de consolidacdo,  Emtermos de quotas de marca, o

deixando de consolidar pelo Gruporeforgou significativamente

método proporcional, passando 0 seupesonasvendas das marcas

agora a consolidar pelo método Volvo e Hondacom 33,3% e 14,7%

de equivaléncia patrimonial, com respectivamente, reduzindo a

efeitos a1l dejaneirode 2013. mesma na Mazda e Land Rover com

) i 15,3% e 11,7%. Ainda assim todas as

NEGOCIO DE AUTOMOVEIS marcas representadas aumentaram

LIGEIROS o seuvolume de negdcios face a
2012.

PERFORMANCE DO MERCADO

EDO GRUPO As vendas totais do Grupo
acompanharam a tendéncia do

Em 2013 verificou-se um aumento mercado, ficando perto dos 50

de 11,5% navenda de automdveis milhdes de euros, 0 que representa

ligeiros em Portugal, ainda assim uma melhoria de 5% face ao ano

o segundo pior registo dos Ultimos anterior.

25 anos. O volume total de unidades
matriculadas foide 124.122
unidades. Este aumento do mercado

EVOLUGCAO DA QUOTA DE MARCA

DO GRUPO NA MARCA VOLVO
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PRINCIPAIS ACCOES DE GESTAO
IMPLEMENTADAS

0 ano de 2013 ficou marcado pelo
término da actividade Mazda e
Volvo em Braganca e daHonda

em Odivelas. O ajustamento

das estruturas anovarealidade
do mercado, que passou pela
reducao derecursos humanos e de
instalacoes, ditaram a decisao. Com
isto o Grupo conseguiu diminuir

o capital empregue e adivida,
associados ao negdcio.

PERSPECTIVAS PARA 2014

As previsdes para 2014 apontam
parauma ligeirarecuperagao do
mercado, o que poderd ser postoem
causa devido a alteracao tributaria,
nomeadamente doreforcoda
tributagao auténoma dos gastos
com as viaturas de servico das
empresas.

NEGOCIO DE RECICLAGEM
DE PNEUS E PRODUCAO DE
GRANULADO DE BORRACHA

PERFORMANCE DE MERCADO
EDO GRUPO

No que dizrespeito a actividade da
Biosafe, 0 ano 2013 foi marcado pela
quebra significativa da oferta de
pneus em fim-de-vida, pressionando
assima actividade da empresa.

Apesar da capacidade produtiva
em 2013, ter sido condicionada por
trabalhos realizados na linha de
producao, aresposta aos pedidos
de clientes manteve-se assegurada
através dareducao de stock.

PRINCIPAIS ACCOES DE GESTAO
IMPLEMENTADAS

De acordo com a estratégia definida
de seacrescentar mais valor a oferta
daBiosafe, alterou-se o tipo de
produtos disponiveis passando a
contar-se com quatro familias, sendo
trés delas derivadas do granulado
que terd sido até entdo, o Unico
produto da empresa.

Comercialmente foram explorados
novos mercados de modo a diminuir-

se a dependéncia dos principais
clientes e de forma a combater-
se o efeito sazonal da operacao.
A Biosafe marcou presengaem
duas feiras internacionais como
estratégia paraoaumento da
notoriedade internacional.

0 ano fica marcado pelo inicio da
transformacéao da linha de producéo
de granulado com o intuito de
permitir o aumento da eficiéncia no
processo fabril.

PERSPECTIVAS PARA 2014

O novoano serd marcado pelo
arranque do novo sistema de gestao
e pelo arranque danova linha de
producdo. Assim, durante 2014,
aempresa estard apta a iniciarum
novo ciclo de crescimento.

NEGOCIO DE INSPECCAO
AUTOMOVEL

PERFORMANCE DE MERCADO
EDO GRUPO

A actividade do Grupo Mastertest,
umarede de centros de inspeccao
automdvel, foi afectada por um
conjunto de factores externos,
nomeadamente ao nivel econdmico,
bem como por algumas alteragdes do
quadro legislativo do sector.

Estas alteracdes do quadro
legislativo prendem-se coma
alteracao da periodicidade da
inspeccao obrigatdria de velculos
pesados de mercadorias, dos seus
reboques e semi-reboques a partir
de sete anos de idade, que passa
de 6 paral2meses. Estaalteracao
causou um decréscimo superior
a35% neste tipo de servicos.
Adicionalmente foialteradaa
contrapartida financeira a pagar
pelos operadores em percentagem
datarifa de cada inspeccao
realizada, passando de 5% em 2012
para 10% em 2013.

Ainda assim, e neste contexto, o
Grupo MasterTest registouum
volume de negécios de 9 milhdes de

NORS
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euros, uma quebra de 4% face ao
per{odo homdlogo.

PERSPECTIVAS PARA 2014

Para 2014 perspectiva-se uma
melhoria substancial do volume de
negocios com base em dois aspectos
principais: a previsivel mas ligeira
melhoria do mercado em geral

e aactualizacdo das tarifas das
inspeccdes que entrard emvigor em
2 de Janeiro de 2014.

Por outro lado, na sequéncia da
decisao de internacionalizacao da
MasterTest, o Grupo acabou de
ganhar a sua primeira concessaono
processo de licitagdes a concessoes
de Inspecgdes Técnicas de Veiculos
no Chile: a Concessao 1 da Regiao
de Valparaiso. Aguardamos ainda os
resultados das licitacoes de outras
duas regides chilenas, naquela

que é aprimeira experiéncia da
MasterTest fora de Portugal.

NEGOCIO DE EQUIPAMENTOS

DE LIMPEZA URBANA (INCLUI
CONTENTORES SUBTERRANEOS
PARA RECOLHA DE RESIDUOS)

PERFORMANCE DE MERCADO
EDO GRUPO

Noramo dos equipamentos de
limpezaurbana, naqual o grupo
Nors se fazrepresentar através da
Soma, o anode 2013, voltouaser
um ano de contengao por parte dos
operadores privados e publicos,
tanto no mercado portugués como
no mercado espanhol.

Em 2013 aprocuraibéricade
equipamentos derecolha de
res{duos sélidos urbanos foide
cerca 260 unidades, o que distancia
oano de 2009 onde seregistou

uma procuranaordemdas 1.000
unidades. Esta acentuadareducao
(-70%) nos Ultimos trés anos
deveu-se ao sobredimensionamento
passado e ao prolongamento da vida
util das frotas.

Ainda assim a Soma atingiuem 2013
um volume de negdcios de 4 milhdes

de euros, em linha com o verificado
em 2012.

Noramo dos contentores
subterraneos paraarecolhade
residuos, no que dizrespeito ao
desempenho econémico-financeiro
do Grupo Sotkon, 2013 registou
um volume de negdcios de 5,07
milhdes de euros, valor em linha
com o per{odo homdlogo, mantendo
novamente umresultado negativo
semelhante a 2012 contrastando
com o crescimento exponencial
obtidoem 2010 e 2011.

A performance ficou bastante
aquém das expectativas parao
exercicio, essencialmente devido
adificuldade de crescimento e
penetracao nos novos mercados
internacionais. Apesar disso
verificou-se aumento de vendas no
mercado portugués, francés e turco
na ordem dos 15%.

PRINCIPAIS ACCOES DE GESTAO
IMPLEMENTADAS

Apesar da performance aquém do
expectavel, houve outros aspectos
da actividade desenvolvida que
foram francamente positivos, que
nos permitem encarar o futuro com
optimismo e com a expectativa

de, no curto prazo, ser retomada
atendéncia de crescimento vivida
desde 2009. Sdo exemplo disso a
criacdo de distribuicao (agentes

e distribuidores) em vérios novos
mercados importantes, incluindo
Angola e Espanhano caso da Soma
e alguns paises da América do Sul,
Dinamarca, Polénia e Kuwait, no
caso da Sotkon. No que dizrespeito
alnvestigacao e Desenvolvimento,
foram colocadas no mercado em
final de 2013 novas, solucoes

que permitem alargar as opgoes

de produto nomeadamente com
onovo kit subterraneo de carga
lateral que permite arecolha mono
operador totalmente automatizada
por camiao derecolha lateral. Foi
aindarealizado um maior esforco
de comunicagao que ja tem vindo
asurtir efeitos visando atingir
maior notoriedade, a qual podera
contribuir para o desenvolvimento



NORS

de novos mercados e maior
penetracao nos mercados actuais.

PERSPECTIVAS PARA 2014

A Soma temvindo a desenvolver
uma area de negdcio denominada
WiseWaste, que se debruga sobre

o desenvolvimento de tecnologia

e software de apoio a gestao
inteligente das frotas de camides de
recolha deresiduos e também dos
equipamentos instalados. Perante o
sucesso verificado até ao momento,
estadreairdassumir um papel
relevante nos resultados previstos
para os proximos anos.

Na Sotkon o principal objectivo
passa por rentabilizar os

principais mercados em que opera
directamente e naqueles em que
possuiumarede de distribuicao
mais sélida e, ao mesmo tempo,
gerir os seusrecursos de uma forma
sustentada de modo a melhorar
aperformance econémica e
financeira.

NEGOCIO DE CORRETAGEM DE

PPR’s. A producao Nao Vidaregistou
um decréscimo de 3,7%.

A Amplitude Seguros apresentou
um volume de comissdes na

ordem dos 586,3 milhares de

euros, continuando a ocupar uma
posicaorelevante no segmento dos
correctores de seguros em Portugal,
apresentando um crescimento de
12% relativamente a 2012.

PRINCIPAIS ACCOES DE GESTAO
IMPLEMENTADAS

Em 2013, a Amplitude focalizou-
seno crescimento em Portugal
forado universo Nors, e, na area
internacional, comainclusao

de empresas dos grupos Nors e
Ascendum, de modo a potenciar a
carteirade todo o grupo.

PERSPECTIVAS PARA 2013

Para 2014, a Amplitude ambiciona
aumentar o seu volume de negdcios
em 10% através da penetracao

em mercados fora do universo
Nors.Na sequéncia do processo de

VENDAS NORS VENTURES
EMMEUR

118 99 74 62
-/

2010 2011 2012 2013
EBITDA NORS VENTURES
EMMEUREEM % VND

1,2 -1,7 -1 -1

-1,8%

-1,8%

BN 2010 2011 2012 2013
SEGUROS reestruturacao iniciadoem 2011, a
Amplitude irdreforcar o seu papel
PERFORMANCE DE MERCADO como consultor de seguros e derisco
EDO GRUPO do grupo.
Em 2013, aproducaode No final do primeiro semestre de
seguro directo em Portugal foi 2014, ird avancar com uma operagao
aproximadamente de 13 mil milhdes de mediacao de seguros no Brasil,
de euros, mais 20% que em per{odo dando, assim, inicio ao processo de
homdlogo. Este crescimento ficou internacionaliza¢do do negdcio.
adever-se essencialmente ao ramo
Vida que cresceu 34%, suportado
nos seguros de capitalizacaoe
EVOLUGAO DAS VENDAS POR PRODUTO (QUANTIDADES E VALOR)*
QUANTIDADES VALOREMKEUR

2010 2011 2012 2013 2010 2011 2012 2013

3.063 1.987 1173 1.276 AUTOMOVEIS 60.504 39.674 24.660 27.692

1.894 1.442 841 934 AUTOMOVEIS USADOS 18.912 13.150 7.727 8.757

*N&o estaoinclu(dos todos os negécios daregiao.

RELATORIO E CONTAS CONSOLIDADAS @
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ASCENDUM

PRODUTOS E MARCAS
COMERCIALIZADAS

® Automoveis das marcas Volvo,
Land Rover, Mazda, Jaguar e
Mitsubishi

® Camibes das marcas Volvo e
Mitsubishi Fuso

® Equipamentos de Construcao de
diversas marcas

® Equipamentos para Aeroportos,
Ferrovias e Estruturas Portuarias.

O ASCENDUM é detido em 50% pela
Auto Sueco, Lda. e a sua principal
actividade é adistribuicaoe
comercializacao de equipamentos de
construcdo tal como a prestacao de
servicos apds venda deste produto
(94% do volume de negdcios em
2013), estando também presente no
mercado portugués de automdveis e
camibes (5% do volume de negécios
de 2013).

PERFORMANCE DO MERCADOEDO
GRUPO

O volume de negécios do Ascendum
no mercado portugués registou

um aumento de 21% face a 2012,
atingindo aproximadamente os 85
milhoes de euros. Este aumento
reflecte um esforco comercial de
acompanhar os clientes nos seus
projectos internacionais (follow the
costumer), e ndo propriamente um
aumento do mercado e do parque de
maquinas em Portugal.

Em Espanha, apesar da ligeira
recuperagao econdémica, o mercado
de equipamentos de construcao
manteve-se praticamente inalterado
facea2012. Ainda assim o volume
de negécios do Grupo no mercado

EVOLUCAO DO MARKET EQUIP.
CONSTRUCAO EMPORTUGAL
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espanhol verificou um aumento face
a2012,de 6%, atingindo o Grupo os
46 milhdes de euros em 2013.

Em 2013, 0 Ascendum adquiriu a
representacao da marca Volvo no
Dakota do Norte, aumentando assim
asuapresencanos EUA. Comesta
operagao o mercado onde o Grupo
actua aumentou significativamente,
passando das 8.500 unidades

em 2012, para13.500em 2013.

O sector daconstrucao voltou a
crescerem 2013, quer na construgao
residencial, quer nando-residencial,
crescimento este sustentado pelo
investimento privado. O Ascendum
atingiu assim neste mercado os 138
milhdes de euros em facturacao,
representando um crescimento de
13% face aos 122 milhdes de euros
registados em 2012.

Na Turquia, a Ascendum consegue
um crescimento em 2013 de 4%, que
compara comum crescimento de
12% no ano anterior. Esta evolucao
é conseguida num contexto em que
o mercado de maquinas cresce um
pouco mais, o que resultanuma

EVOLUGAO DO MARKET EQUIP.
CONSTRUCAO EMESPANHA

2010 2011 2012 2013



NORS

perda de quota de mercadode 11,4%
para9,2%.

No México, o desempenho
econdmico ficou abaixo do
verificado em anos anteriores
(1,2%), assim como o peso do

sector da construcao que viu o seu
contributo parao PIB decrescer
-2,8% face a2012. Assim o mercado
de equipamentos de construgao
atingiu as 2.750 unidades vendidas,
um valor 7% abaixo do registado em
2012.No México o Ascendum atingiu
em 2012 um market share de 2,8% e
14 milhdes de euros em facturacao.

Em termos consolidados o volume

de negdcios do Ascendum aumentou
12% face a 2012, ascendendo

aos 559 milhoes de euros, sendo
este crescimento afectado
negativamente pelo impacto camibal
verificado na Turquia e também nos
EUA.

Dereferirquenoano 2013, a
Ascendum procedeu a aquisicao, a
VCE, do CEG - Central Europe Group,
que agrega os seguintes mercados:
Austria, Hungria, Republica Checa,
Eslovaquia, Croécia, Roménia,
Eslovenia, Bésnia e Moldavia.

Esta aquisicao, que em termos de
investimento ascendeu a 55 milhdes
de euros, contribuindo em 2013 para
o volume de negdcios consolidados
do Ascendum em 29 milhdes de
euros.

Em 2013, 0 EBITDA do Ascendum
atingiu os 48 milhoes de euros,
apresentando um crescimento de

2013.Noentanto arecuperagao
dos gastos em fornecimentos e
servicos externos (-18%) contribuiu
também de forma positiva para

o crescimento verificado neste
indicador.

PRINCIPAIS ACCOES DE GESTAO
IMPLEMENTADAS

0 ano de 2013, ficou marcado por
um bom desempenho demonstrado
pelo Ascendum. Este desempenho
resulta, ndo so de todos os esforcos
efectuados nos dltimos anos
relacionados com a optimizagao da
estrutura e consequente melhoria
dos niveis de eficiéncia, mas também
pela consolidagao da sua posicao
nos mercados onde actuae da
consideracao de novos mercados de
que é exemplo a entrada na Europa
Centrale emnovos estados nos EUA.

PERSPECTIVAS PARA 2014

Em 2014, 0o Ascendum continuara
afocalizar-se no crescimento
sustentdvel, através da prossecucéao
do plano estratégico do grupo, em
paralelo com o desenvolvimento

e consolidacao das operacoes

mais jovens. Assim as duas areas
prioritarias em 2014 s&o a expansao
da actividade paranovas geografias
e aconsolidacdo das operacoes
mais recentes (equipamentos

de construcao e diversificacao
correlacionada).

EVOLUGAO DO MARKET EQUIP.

CONSTRUCAO NOS EUA
X
X § :}
.- - e e
’\a” \\\ é
. .S
\Q
2010 2011 2012 2013*

*Mercado inclui Dakotado Norte

EVOLUCAO DO MARKET EQUIP.
CONSTRUCAO NA TURQUIA

X
A X
’, -—~<o - : "
§ ,,I ‘x\\\?:,
',
2010 2011 2012 2013
VENDAS ASCENDUM
EMMEUR
351 488 500 559
2010 2011 2012 2013
EBITDA DO ASCENDUM
EMMEUREEM % VND
31 64 45 48
)

13,1%

, = o

7% face a 2012. Este aumento P
explica-se, naturalmente pelo e
aumento do volume de negdcios, '
apesar da quebranamargem bruta
relativa, que se fez sentir em
2010 2011 2012 2013
EVOLUGAO DAS VENDAS POR PRODUTO (QUANTIDADES E VALOR)*
QUANTIDADES VALOREMKEUR
2010 2011 2012 2013 2010 2011 2012 2013
1.159 1.594 1.991 1.951 EQUIP. CONSTRUGAO 289.512 441302 471.293 279735
1.659 1.129 522 375 AUTOMOVEIS 45.227 31.214 17.810 11.076
112 114 52 109 CAMIQES 16.203 15.310 11.288 9.053

*N&o estaoinclu(dos todos os negécios daregiao.
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RISCOSE
INCERTEZAS Q




INTRODUCAO

O grupo Nors, fruto da sua presenca
internacional, estd sujeitoaum
conjunto deriscos, quer endégenos
(qualidade, recursos humanos,
financiamento) quer exdgenos
(variagao cambial, regulamentacao,
instabilidade politica, evolucao
econdmica).

RISCO DE CREDITO

A exposicaoaorisco de
incumprimento, que decorrada
actividade comercial e operacional
das empresas do grupo, é gerida
por departamentos criados
especificamente para o efeito,
com procedimentos estabelecidos
e mecanismos de recolha de
informacao financeira e qualitativa,
que permitem uma avaliacao vidvel
dos devedores no cumprimento
das suas obriga¢des. O mesmo
departamento é responsavel pela
gestdo das contas de cliente e
necessaria cobranca.

RISCO TAXA DE CAMBIO

Ao operar anivel internacional o
grupo Nors expde-se a possibilidade
deregistar perdas ou ganhos
resultantes das variacoes da taxa de
cambio entre as diferentes divisas
com que actua. Esterisco afecta
osresultados anivel operacional
(impacto sobre resultados e

fluxos de tesouraria) e anivel do
capital investido nas subsidiérias
estrangeiras.

O Gruporecorre pontualmente a
contratacao de forwards cambiais
para mitigar parte desterisco,
nomeadamente em operagdes
comerciais em que a moeda de
compraeadevendanaosejaa
mesma. Para a gestao derisco
cambial sobre o capital préprio, o
Grupo tem insistido em estratégias
de hedging natural.

VARIACAO DAS PRINCIPAIS
DIVISAS AO LONGO DE 2013 FACE
AO EURO
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OUTUBRO 13
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DEZEMBRO 13
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JUNHO 13
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AGOSTO 13
SETEMBRO 13
OUTUBRO 13
NOVEMBRO 13
DEZEMBRO 13
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RISCO TAXA DE JURO

Orisco taxadejuro considera
apossibilidade de existirem
flutuagdes no valor dos encargos
financeiros suportados pelo grupo,
ligados aos empréstimos contraidos
nos paises em que opera. Com
afuturainsercao emdiversos
mercados e diferentes ambientes
econdémicos, o grupo Nors obtém
uma carteira de financiamentos

e investimentos menos sensivel
aagravamentos da taxa dejuro
especificas adeterminados pafses.

RISCO OPERACIONAL

No caso deriscos endégenos, sao
efectuadas auditorias internas

com vista a minimizacao de riscos
técnicos, operacionais, e econdmicos
decorrentes das actividades e
recorre-se a monitorizacao do
mercado, de forma a apreender

e aplicar as melhores praticas,
aproveitando as oportunidades que
se identifiquem para criar valor.

RISCO DE LIQUIDEZ

Orisco de liquidez é definido

como sendo orisco de faltade
capacidade para liquidar ou cumprir
as obrigacdes nos prazos definidos e
aumprego razodvel.

A existéncia de liquidez nas
empresas do Grupo implica que
sejam definidos parametros de
actuacaonafuncado de gestao dessa
mesma liquidez que permitam
maximizar oretorno obtido e
minimizar os custos de oportunidade
associados adetencao dessa mesma
liquidez, de uma forma segurae
eficiente.

LIBOR 3M

0,40

|

0,20
m m m mMm M M M M M M M @
-4 - - - - - - - - - - -
© o o 4 0o o 0o o o o © o
[ 'EJ' £ <« T T - K @ &
W w o Z 4 UV @ @ @ o
< =539 =52 = =
5 g = < = " 9% w kE wow
R~ < = D2 > N
w w O o w
w L] Z Qo
EURIBOR 3M
0,50

WJ

0,00
m m M M m m m MmM M M m M
- - - - - - -l -l - - - -
0O 0 0o 4 0 0o OO0 0 0 o
€ 2 O g T T T B & & & &
T w E@m s 22 9 @O oaoa
z x & < 5 28 = 2 = =
< w = = O w F w w
R~ < = 2 > N
w w O o w
™ wn Z 0
CDI
13,00

|

5,00
m m M M m m m Mm M M @m @™
- - - - - - - - - - - -
0O 0 o4 0o oo oo o o o
x € U g g T T F & x
oo % m Z 4 0V @ @ @ @
Z @ << =532 =52 ==
< w = = g w F w w
S s = 2 > N
w w O o w
™ n Z 0
Fontes:
EURIBOR-EBF

FederalHome Loan Bank of Des Moines

CETIP - www.cetip.com.br



RELATORIO E CONTAS CONSOLIDADO @



We Know How

2012

807.547

-2.195
-751
-69

57.765

7,20%
-12.507

45.258

5,60%
1.705
-18.475

28.487

Milhares de euros 2013
VOLUME DE NEGOCIOS! 843.679
Imparidade de inventarios -1.579
Imparidade de dividas areceber 1.470
Provisdes 826
Imparidade de investimentos nao deprecidveis/ amortizéveis 0
EBITDA? 60.897
% Volume de negdcios 7,20%
Amortizacoes -11.730
EBIT 49.167
% Volume de negdcios 5,80%
Actividade de investimento® 2.606
Actividade de financiamento* -22.954
[ _RAL 28.819
% Volume de negdcios 3,40%

3,50%

RESULTADO DAS OPERACOES DESCONTINUADAS -8.964

-
s -

-2.115

RESULTADO LIQUIDO COM INTERESSES NAO CONTROLADOS 9.321

% Volume negdcios

Interesses ndo controlados

RESULTADO LIQUIDO

% Volume negdcios

20.182

1,10%
2401

2,50%
2.393

6.920

17.789

0,90%

'Vendas +prestacao de servicos + trabalhos paraapropriaempresa

2Resultado antes de depreciagoes, gastos financeiros e impostos

3Custos e proveitos associados a actividade financeira de investimento. Referem-se, essencialmente, arendas e dividendos recebidos.

“Custos e proveitos associados a actividade de financiamento do Grupo propriamente dita.

VOLUME DE NEGOCI0S

O grupo Nors mantém um portfélio
de negdcios geograficamente
diversificado, conseguindo diluir
os riscos de ciclos econdmicos
desfavoraveis de expressao
regional.

Em 2013, os mercados onde o
Grupo opera tiveram na sua grande
maioria umaumento no que a este

indicador dizrespeito. De salientar

o comportamento daregiao Brasil,
que apresentou valores superiores
em 8% (calculados em Euros), apesar
do impacto negativo da variacao
cambial. O grupo Nors atingiu neste
indicador 0s 843,7 milhdes de euros.

2,20%
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A distribuicdo deste volume de
negocios por geografia e por
produto é a seguinte:

VN POR PAIS 2013 PESO % 2012 PESO % VARIACAO MEUR

PORTUGAL 204 24% 179 22% 24
ANGOLA 193 23% 202 25% -9
BRASIL 415 49% 384 48% 31
ESPANHA 7 1% 6 1% 1
OUTROS PAISES 24 3% 36 4% -12

44 806 35

VN POR PRODUTO 2013 PESO % 2012 PESO %

CAMIOES 565 67% 533 66%
AUTOMOVEIS 68 8% 62 8%
AUTOCARROS 19 2% 31 4%
VIDROS 23 3% 16 2%
COMPONENTES 97 12% 93 11%
INDUSTRIA 6 1% 7 1%
EQUIP.CONST. 43 5% 42 5%
GERADORES 20 2% 22 3%
SERVICOS 3 0% 3 0%

44 a0

MARGEM BRUTA EBITDA

Apesar de em 2013 a estruturade Em termos de EBITDA, verificou-se
vendas (entre chassis e apds-venda) um aumento facea 2012 tendoo
manteve-se face a 2012, no entanto Grupo atingindo um total de

as margens obtidas navenda de 61 milhoes de euros (58 em 2012).
chassis sofreram umareducdo em No entanto este valor é ainda
algumas geografias, com o objectivo ~ negativamente influenciado pelo
de continuarmos competitivos nos efeito cambial, fortemente sentido
diversos mercados. Assim a margem nas principais geografias onde o
bruta passoude 22% em 2012 para Grupo opera como Angola e Brasil.
21% em 2013.

De referir que quando comparado
com 2012, temos que mencionar

o efeito positivo que o goodwill
negativoregistado nesse ano

teve nos resultados. Sem isso

o0 EBITDA de 2012 seriade 51
milhdes de euros, representando um
crescimento de 20% em 2013.

RELATORIO E CONTAS CONSOLIDADAS @
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RESULTADO LiQUIDO

O grupo Nors termina o ano de

2013 comum Resultado Liquido de
9,3 milhdes de euros, o que revela
umareducao significativa emvalor
absoluto e em termos percentuais
face ao Volume de Negdcios (de 2,5
% em 2012 paral,1%em 2013). Esta
quebra é explicada essencialmente
por dois efeitos.

Porum lado temos o reconhecimento
doresultado negativo decorrente

do encerramento da operacao

da Expressglass Brasil e do
encerramento de lojas do

Milhares de euros

Activonao corrente
Existéncias

Clientes

Outros activos correntes

Disponibilidades

PASSIVO sem interesses nao controlados

Passivo financeiro
Provisdes
Fornecedores

Outros passivos correntes

Capital
Reservas globais
Resultados liquidos

Interesses nao controlados

Aftermarket ligeiros em Portugal
(-9M€ em 2013 vs -2M€ em 2012),

e por outro lado em 2012 o resultado
foipositivamente influenciado

pelo goodwill negativo gerado na
operacao de trespasse da actividade
daNortesaga paraa Auto Sueco, Lda
(+7M€), que acima referimos. Assim,
exclu{ndo os efeitos extraordinarios,
oresultado liquido mantém-se em
linha com o ano anterior.

SITUACAO LIQUIDA com interesses nao controlados

2013 2012
703.165 691.723
354.104 347.688
138.963 123432
134.490 129.636
26.420 29.028
49.188 61.939
505.724 466.453
227539 259.962

4.743 4.817
164.641 115.562
83.597 82.728
197.441 225.270
30.000 30.000
149.963 156.025

6.920 17.789
11.646 21.456
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No que concerne aos activos, o valor
do balanco manteve-se em linha com
2012, aumentando apenas 1,7% num
totalde 703,2 milhdes de euros.

CAPITAL EMPREGUE

As Necessidades de Fundo de
Maneio do Grupo face a 2012
reduziramem 29%.

A evolugao positiva no mercado

do Brasilem 2013 exigiu que as
empresas do Grupo presentes nessa
regiao tenham mantido niveis de
stock e de clientes mais elevados
ao longo do ano, terminando
aproximadamente 25 e 9 milhdes
de euros acima do verificado em
2012, respectivamente. Este efeito
foiparcialmente compensado pelo
aumento do saldo de fornecedores
em 27 milhdes de euros. No entanto
estaregiaoaumentaas NFMem

7 milhdes de euros face ao ano
anterior.

Em Angola foram feitos esforcos
paraamanutencao de umnivel de
stock mais eficiente que resultou
numa reducao dos mesmosem 15
milhoes de euros face ao verificado
no final de 2012. Um maior controlo
da divida de clientes permitiuuma
reducao do saldo de clientes de 8
milhdes de euros. Apesar da subida
de 7 milhdes de euros do saldo de
fornecedores, aregiao apresenta
umareducdo das NFM de 19 milhdes
de eurosemrelacaoa2012.

Destaque ainda para Portugal,

que apresentouumareducao de
13 milhoes de euros nas NFM,
suportada essencialmente pelo
aumento do saldo de fornecedores
em 19 milhdes de euros

comparativamente ao ano transacto.

No total do Grupo areducao das
necessidades de fundo de maneio foi
de 28 milhoes de euros. Deste modo
as necessidades de fundo de maneio
em dias vendas passaram de 43 dias
em 2012 para 29 dias em 2013.

E importante referir o investimento
em activos fixos que foirealizado
em 2013, nomeadamente nas
instalagdoes da Auto Sueco Angola
em Viana, que ascendeu a 7 milhdes
de euros, num total de 20 milhdes de
euros previstos.No Brasil importa
também referir o investimento
realizado naremodelacdo das
filiais de Limeira, Campinas e de
Porto Ferreira, num investimento
de aproximadamente 7 milhdes de
euros.

DiVIDA LiQUIDA

A Divida L{quidado Grupo éde 178
milhdes de euros que compara com
198 milhoes de euros verificados
em 2012, esta diminuicdo deve-se
agrande preocupacao que o Grupo
dedica a estamedida e o esforco das
operacdes em gerir da melhor forma
osrecursos disponiveis.

FACTOS RELEVANTES
APOS O FECHO
DAS CONTAS

\- ----------------------- -
-~
\
Nao existem factos relevantes \\
ocorridos apds o término do [
exercicio. ,’
rd
———————————————————————— -
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e

PERSPECTIVAS

O grupo Nors entende que o ano

de 2014, continuara a ser exigente
na generalidade dos mercados

onde actua, mas ainda assim tem
expectativas fundadas parareforcar
oseuvolume de negdcios e asua
rentabilidade.

Com efeito, consideramos que as
operagdes no mercado brasileiro e
no mercado angolano obterao niveis
de performance mais elevados,
assentes no desempenho das
economias em geral, bem como nas
diversas medidas de optimizacao

e expansao tomadas nesses
mercados. No Brasil, destacamos
também a aquisicao da Agro New
que ird contribuir paraoincremento
dosresultados nestaregiao.

Quanto aPortugal e Espanha,
estamos optimistas emrelacao
auma inflexdo na evolucao da
actividade econdmica, devido aos
sinais positivos nestas economias
verificados jad no segundo
semestre de 2013. Associado a
isto, os ajustamentos estruturais
efectuados permitem-nos
ambicionar resultados melhores em
2014.

Contamos também com o contributo
positivo dos mercados do Quénia,
Tanzania, Nam(bia e Botswana,

quer em volume de negdécios, quer
emrentabilidade. Nestaregiao
contamos também que o inicio das
operagdes em dois novos mercados,
Uganda e Mo¢cambique, contribuam
paraosreferidos aumentos de
volume de negdcios e rentabilidade
damesma.
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GOVERNO

ASSEMBLEIA GERAL

CONSELHO GERAL
CONSELHO GERAL
Competéncias: CONSELHO DE GERENCIA
Aprova aestratégia global do
Grupo Nors delineada pelo CONSELHO DE ADMINISTRACAO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Conselho de Geréncia, fazendo o NORS IBERIA NORS ANGOLA
acompanhamento periddico da sua - .
[mp[ementacéO.Deﬂne metas de CONSELHO DE ADMINISTRACAO CONSELHO DE ADMINISTRACAOQ
crescimento e rentabilidade para NORS BRASIL NORS AFRICA

o grupo. Gestao dasrelagoes com
quotistas e principais parceiros
institucionais.

CONSELHO DE ADMINISTRACAO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO
NORS VENTURES ASCENDUM

CONSELHO DE GERENCIA
CONSELHO GERAL

Competéncias:
E o principal érgao executivo Tomaz Jervell (Presidente)
do grupo. Define e implementa
politicas transversais ao Grupo que
materializem a estratégia global
aprovada pelo Conselho Geral. Gere
o portfodlio de negdcios do Grupo

e acompanha a performance das
regides que o compde. Decide e
propée decisdes de investimento/
desinvestimento ao Conselho
Geral. E também a este nivel que
sao geridos os principais recursos CONSELHO DE GERENCIA
humanos e financeiros (préprios e
alheios) do grupo. Focaliza-se na
criacao de valor para o accionista.

Paulo Jervell

José Manuel Leite Faria

Tomas Jervell (Presidente)

Jorge Guimaraes Julio Rodrigues

AnibalBarbosa José Leite Faria
Paulo Jervell Francisco Ramos

José J. Leite Faria RuiMiranda

AUDITORES

PricewaterhouseCoopers & Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas Lda.
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CONSELHO GERAL

TOMAZ JERVELL PRESIDENTE
ANO DE NASCIMENTO 1944

ANO DE ADMISSAO 1981

JOSE MANUEL LEITE FARIA PAULO JERVELL

ANO DE NASCIMENTO 1942 ANO DE NASCIMENTO 1946
ANO DE ADMISSAO 1970 ANO DE ADMISSAO 1972

CONSELHO DE GERENCIA

TOMAS JERVELL CEO

ANO DE NASCIMENTO 1971

ANO DE ADMISSAO 2000
, ADMINISTRADOR EXECUTIVO CSOE ADMINISTRADOR
ANIBAL BARBOSA NORS ANGOLA FRANCISCO RAMOS EXECUTIVONORS AFRICA
ANO DE NASCIMENTO 1960 ANO DE NASCIMENTO 1972
ANO DE ADMISSAO 1982 ANO DE ADMISSAO 1996
. ADMINISTRADOR EXECUTIVO , ADMINISTRADOR EXECUTIVO
JORGE GUIMARAES NORS BRASIL JOSE JENSEN LEITE FARIA NORS VENTURES
ANO DE NASCIMENTO 1956 ANO DE NASCIMENTO 1971
ANO DE ADMISSAO 1978 ANO DE ADMISSAO 1998
, . ADMINISTRADOR EXECUTIVO
JOSE MANUEL LEITE FARIA JULIO RODRIGUES NORS IBERIA
ANO DE NASCIMENTO 1942 ANO DE NASCIMENTO 1972
ANO DE ADMISSAO 1970 ANO DE ADMISSAO 2001
PAULO JERVELL RUI MIRANDA CFO
ANO DE NASCIMENTO 1946 ANO DE NASCIMENTO 1975
ANO DE ADMISSAO 1972 ANO DE ADMISSAO 1999

SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS
PRICEWATERHOUSECOOPERS & ASSOCIADOS - SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS LDA.
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CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
DAS REGIOES

Competéncias:

Define e implementa politicas
transversais a Regiao que
materializem a estratégia global
aprovada pelo Conselho Geral

e Conselho de Geréncia. Gere o
portfélio de negdcios da Regiao

e acompanha a performance das
empresas que a compoe. Decide
e/ou prepara, fundamenta e
propde decisdes de investimento/
desinvestimento ao Conselho de
Geréncia. E tambéma este nivel
que devem ser geridos os principais
recursos humanos e financeiros
(préprios e alheios) da Regiao.
Focaliza-se nacriacao de valor para
o accionista.

NORS IBERIA

Tomés Jervell (Presidente)

Julio Rodrigues (Administrador Executivo)

Francisco Ramos

RuiMiranda

NORS ANGOLA

Tomés Jervell (Presidente)

Anibal Barbosa (Administrador Executivo)

FranciscoRamos

José J. Leite Faria

RuiMiranda

NORS BRASIL

Tomés Jervell (Presidente)

Jorge Guimaraes (Administrador Executivo)

José J. Leite Faria

RuiMiranda
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NORS AFRICA

Francisco Ramos (Presidente e Administrador Executivo)

Afonso Martins

José J. Leite Faria

RuiMiranda

NORS VENTURES

José ). Leite Faria (Presidente e Administrador Executivo)

José Leite Faria

Francisco Ramos

Paulo Jervell

RuiMiranda

CONSELHO ADMINISTRAGAO ASCENDUM

Ernesto Vieira (Presidente) Ricardo Mieiro
Carlos Vieira Paulo Mieiro
Tomas Jervell Joao Mieiro

Paulo Jervell Angela Vieira

José Leite Faria RuiFaustino

COMISSAO EXECUTIVA ASCENDUM (CE)

Ricardo Mieiro (Presidente)

Paulo Mieiro

Jodo Mieiro

Angela Vieira

RuiFaustino
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TOMAS JERVELL

CEO
FRANCISCO MIGUEL ALCADA RAMOS
Cso
eAdmin(strador Executivo
Regido Africa
RUI MIRANDA \Q
Cro JULIO RODRIGUES

Adiministrador Executivo
Regido Ibéria



NORS
CONSELHO
DE GERENCIA

JORGE NIETO GUIMARAES
Administrador Executivo
Regido Brasil

JOSE MANUEL BESSA LEITE DE FARIA

ANIBAL BARBOSA
Administrador Executivo Regido Angola

—©

PAULO JERVELL ¥e JOSE JENSEN LEITE DE FARIA

Administrador Executivo Ventures
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ESTRUTURA

CORPORATIVA

CAPITALHUMANOE
COMUNICACAO CORPORATIVA

O Capital Humano e Comunicacao
Corporativa apoia o Conselho de
Gerénciano desenvolvimento de
politicas derecursos humanos,
tais como politicas retributivas,
coordenagao e acompanhamento
das actividades desenvolvidas no
ambito da gestao juridico-laboral
e desenvolvimento organizacional.
Apoiatambém o Conselho de
Gerénciana comunicacao interna
transversal ao grupo, bem como na
implementacao do plano estratégico
da comunicacao institucional.

SISTEMAS DE INFORMACAO

A drea dos sistemas de informacao
propde a politica estratégica

dos sistemas e tecnologias de
informacao do Grupo e coordena as
actividades operacionais tendentes
asuaimplementacdo. Zela pela
robustez, fiabilidade e seguranca
dos sistemas e tecnologias
empregues pelo grupo.

JURIDICO E FISCAL

O Juridico & Fiscal visa potenciar
uma abordagem activa, sistematica
e formal aos temas fiscais e aos
assuntos juridicos estratégicos.
Garante a adequada sustentacao
juridica e fiscal das decisoes de
ambito da Holding, a correcta
estruturagao das operacoes globais
ou que envolvam as estruturas chave
do grupo Nors, sempre orientada
para asalvaguarda do valor do
negocio e do grupo. Gere igualmente
o enquadramento normativo do

grupo.

PLANEAMENTO E GESTAO DE
PERFORMANCE

A este érgao competird apoiar

o Conselho de Geréncia do

Grupo nadefinicdo erevisado da
estratégia, assim como garantir

o alinhamento dos negdcios

com os objectivos estratégicos
definidos. Ao PGP compete também
garantir a producao e divulgacao

de Informacao estatutaria para
stakeholders.

AUDITORIA INTERNA

A Auditoria Internavisao
desenvolvimento da organizacao
através de uma abordagem
sistematica e disciplinada para
avaliar e melhorar a eficiéncia dos
processos de gestao deriscos,
controlo e governo. Verifica
aexisténcia, a suficiénciaea
aplicacao dos controles internos,
bem como contribuiparaoseu
aperfeicoamento.

DESENVOLVIMENTO
AFTERMARKET

O departamento de
Desenvolvimento do aftermarket,
tem como objectivo definir

e fiscalizar as politicas de
actuacao das principais areas
“core”do negdcio de pecas
aftermarket/vidros, garantir o seu
desenvolvimento organizacional
de formahomogénea e estudar
novas geografias/mercados para
aexpansao internacional destes
negocios. Compete ainda a este
érgao desenvolverrede de contactos
com potenciais clientes da gama
de produtos Nors em geografias
em que o Grupo ndo se encontre
actualmente presente.

ESTRUTURA CORPORATIVA
DAS REGIOES

As estruturas corporativas das
regides tém como fungao dar apoio
as mesmas com reporte hierarquico
ao director administrativo

e financeiroregional. Estas
estruturas compreendem as areas
de planeamento e controlo de
gestdo, assessoriajuridica, servigos
partilhados e de recursos humanos,
sendo que esta Ultimareporta
directamente ao director daregiao.
Todas estas dreas respondem
funcionalmente as respectivas
estruturas presentes na holding do

grupo.

ESTRUTURA
SOCIETARIA

O capital social da Auto Sueco Lda.
encontra-se totalmente realizado e
¢ de 30.000.000,00 euros. Nao teve
alteracdoem 2012e 2013 eem 31
de Dezembro de 2013, a composicao
do capital social daempresaeraa
seguinte:

OUTROS
7.8%

OUTROS
7.8%

NORBASE
47%

CADENA
29%



NORS

DESENVOLVIMENTO

SUSTENTADO

Aresponsabilidade social
desempenha um papel muito
importante no seio do grupo

Nors. Navisao do grupo, a
sustentabilidade é essencial para
avaliar ereequacionar as praticas
empresariais, de forma a encontrar
o equilibrio entre o crescimento
daempresa e as necessidades
econdmicas, ambientais e sociais do
meio em que se encontra.

O grupo Nors procura manter,
respeitar e preservar o meio
ambiente, as condi¢bes de seguranca
no trabalho, aintegridade narelagao
com os parceiros e colaboradores e

o cont{nuorespeito pelos direitos
humanos.

Assim, e tendo presente os pilares
fundamentais da Responsabilidade
Social - ambiente, sociedade,
educacao e cultura- o Grupo fez
em 2013 mais uma forte aposta
nestadrea, como envolvimento
cadavez mais alargado dos seus
colaboradores.

Neste ano, o grupo Nors manteve a
suaintervencao em:

INICIATIVAS DE APOIO A
INSTITUICOES DE SOLIDARIEDADE
SOCIAL:

® Apoio Financeiro ao Banco
Alimentar Contra a Fome.

® IntegracaonaAliancaparaa
Prevencao Rodoviaria

INICIATIVAS DE APOIO A
EDUCAGAO E FORMAGAO:

® Parceria com o Programa Porto de
Futuro, iniciativa promovida pela
Camara Municipal do Porto:

® Atribuicao de Prémios aos
melhores alunos;

® Atribuicao de Bolsas “Universidade
de Verao”;

® Donativo de Computadores;

® Participacdo nos programas
da Associagao “Aprender
aEmpreender”, através da
disponibilizacao de colaboradores
para leccionarem diferentes

® Acolhimento de visitas de grupos
de alunos da escola parceirae de
outras escolas da cidade

INICIATIVAS DE APOIO A CULTURA
NACIONAL;

® Co-fundadores da Casa da Musica,
Fundacao Serralves e Museu do
Douro.

INICIATIVAS DE APOIO AO
AMBIENTE:

® 0 Grupo mantém uma politica de
poupanca de Energia, Agua e Papel,
por parte dos seus colaboradores.

Os valores presentes na tabela
abaixo apenas dizemrespeito a
Auto Sueco, Lda., a Auto Sueco
Automoveis e a Motortejo.

As actividades de Responsabilidade
Social do grupo Nors sao
fundamentalmente orientadas pela
sua Visao e Valores, matriz do seu
cardcter empresarial construido
desde a suafundacao.

INDICADORES AMBIENTAIS

TOTAL

RESIDUOS VALORIZADOS

PRODUZIDOS (Ton)

ELIMINADOS

CONSUMO DE AGUA (m?)

CONSUMO DE ENERGIA (Kwh) 5.

CONSUMO GAS (ton)
CONSUMO DE GASOLEO (Lt)

matérias;

2010 2011 2012 2013 2012VS 2013
927 1.093 833 885 6%
61% 59% 59% 64% 8%
561 646 489 562
39% 41% 41% 36% -11%
366 446 343 323

23.517 25311 28.231 18.320 -35%

970,232 5.853,549 5.542,714 5.109,940 -8%

55 41 49 74 51%

22479 24.361 18.376 8.751 -52%

RELATORIO E CONTAS CONSOLIDADAS @
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CAPITAL
HUMANO

Num per{odo tdo importante

de atualizacao estratégica,
comarenovacao de conceitos
fundamentais como Visao, Missao
e Valores, as pessoas do grupo
Nors viveram e acompanharam
com significativo empenhamento o
processo de mudanca, participando
com entusiasmo em todas as
acbes informativas e formativas
que visaram a disseminacao de
umarenovada forma de atuacao

no contexto darealidade cultural
emergente.

Ao longo de 2013 multiplicaram-
se as iniciativas e projetos que
visaram alinhar e comprometer
todos os colaboradores com os
objetivos e valores do grupo Nors,
condicado essencial para, a par do
desenvolvimento de competéncias
técnicas e comportamentais,
garantir a concretizacdo da
estratégia Nors a médio e longo
prazo.

No quadro deste desenvolvimento
organizativo,onde o
comprometimento das pessoas se
revelaimprescindivel a promocao
de desejaveis niveis de satisfacao
organizacional cada vez mais
elevados, merecemreferéncia
alguns dos miltiplos projetos
concretizados na area do capital
humano, sempre focados na
consolidacdo da culturae dos
valores Nors.

IDENTIFICACAO E ATRACAO
DE TALENTOS

Visando a atracao e selecaode
talentos alinhados com os valores
Nors, refira-se o “Programa
Sementes 2013”, constitu{do por
estagios pararecém-licenciados

de elevado potencial, que permitiu
escolher, entre 200 candidatos, sete
estagiarios que passarao por duas
areas distintas até setembro de
2014.

Ainda no ambito da identificacao

e desenvolvimento de talentos e
lideres Nors, sublinhe-se que os 14
alunos da 1% edicdo do “Programa
Tobe..."terminaram a etapa de
homogeneizacao e iniciaram o seu

percurso individualizado, alinhado
com as competéncias e ambicdes de
carreirano contexto organizacional
Nors. Entretanto, arrancou a
preparacao da 2% edicao deste
“Programa To be...”, pela primeira
vez adecorrer em Portugal, Angola
e Brasil.

No que dizrespeito ao
desenvolvimento da Gestéo
DiretivaNors, o respetivo programa
“Top Level” focou-se ao longo de
2013 naimportante temdtica da
comunicacao, com formacao/treino
intensivo em sala e com posterior
coaching individual com cada Diretor.

Outro aspeto que assumiu natural
preponderancia numa organizacao
em mudanca foiaintegracao e
acolhimento dos colaboradores,
comuma aposta clara na otimizacao
deste processo para promocao da
cultura e valores do grupo, objetivo
que envolveu as chefias diretas e
as Direcoes de Recursos Humanos
de cadaregido emencontros
semestrais com Administradores e
novos colaboradores Nors.

O grande empenho no
desenvolvimento de competéncias,
performance e adaptabilidade dos
colaboradores foi também reforcado
comuma aposta muito firme na area
da Formacao, nomeadamente com
Academias Técnicas em Angola e no
Brasil, contabilizando-se mais de
100.000 horas de formacao, interna
e externa, dirigida a mais de 1.500
colaboradores.

Também ao n{vel do reconhecimento
de competéncias e performances
excecionais se realizou o evento
final do Prémio Acao 2012, uma
iniciativa criada para distinguir os
colaboradores que se destaquem,
pela exceléncia dasuaatuagao, em
varios dominios, nomeadamente
lideranca, impacto nos resultados,
experiéncia internacional e esp(rito
de equipa. Esta edigdo do Prémio
triplicou o nimero de candidaturas
emrelacao a anterior, o que dizbem
do significado da iniciativa para
todos os colaboradores Nors

CLIMA ORGANIZACIONAL
E COMPROMETIMENTO

Durante 2013 foiaprofundado o
projeto lancado no ano anterior que
visa constituir planos de melhoria
de climasocial nas diferentes
areas do grupo, implicando todos
os colaboradores numa dtica

de melhoria continua nas vérias
vertentes que integram a vertente
laboral. Neste ambito, a metodologia
do barémetro didrio permite

dotar cadadirecao dainformacao
completa sobre os motivos de
satisfacao de colaboradores e
facilitar os planos e melhoria,
sendo esta informacao publicada
trimestralmente.

No que serefere aareada
Responsabilidade Social, uma
referéncia para a“Missao Possivel
Nors”, uma iniciativa de voluntariado
através da qual os colaboradores
de Portugal ajudam uma instituicao,
isto para além de promoverem o
envolvimento e aproximacao de
diferentes equipas, bem como
reforcarem o sentimento de
pertenca Nors.

Destaque também para a cerimdnia
de homenagem aos colaboradores
que completaram 10, 20,30 e 40
anos de antiguidade no Grupo —um
momento revelador do nivel de
atratividade que a Nors tem sabido
manter ao longo da sua existéncia,
mas também eloquente quanto
asuacapacidade de reconhecer
aqueles que assumem cCOmpromissos
duradouros com a organizacgao.



NORS

COMPENSACOES E MOBILIDADE
GLOBAL

Num ano de viragem profunda
navida daorganizacao, a areade
Compensacdes e Mobilidade Global
prosseguiu objetivos que visaram,
precisamente, reforgar o conceito
de identidade do Grupo nas varias
geografias e consolidar/atualizar
todos os modelos e sistemas
vigentes, como sejam o modelo
retributivo, os sistemas de gestao
de desempenho ou as metodologias
de gestao do capital humano e
comunicagao organizacional.

Quanto a projetos concretos,
referéncia para a caracterizagao

da composicdo organica do Grupo
nos negdcios core,bem como para
aconclusdo daimplementacao de
um modelo de politicaretributiva
transversal atodo o grupo,
alargando aregido Africa o modelo
MAR j& aplicado em Portugal, Angola
e Brasil.

Objeto de reformulagao foi

também o sistema de gestéoe
desenvolvimento do grupo, agora
adaptado ao novo modelo de
governo e novos valores Nors. Neste
ambito foram atualizados todos

os modelos de avaliacdo para os
diferentes niveis organizacionais

e geografias, assim como as

respetivas ferramentas de gestdo do

sistema.

Ainda a nivel do modelo retributivo,
foirealizada a avaliacdo do mix
retributivo em diferentes niveis
organizacionais e geografias

no sentido de garantir o mais
adequado e eficiente tratamento
das componentes retributivas
existentes, através daidentificacao
e caracterizacao de novos modelos
retributivos alternativos em
contexto global e consequente
avaliacao de aplicabilidade ao grupo.

Finalmente, foram implementadas
rotinas transversais referentes
amonitorizacao de indicadores
chave de gestao estratégicade
capital humano que analisam sete
dimensoes:

® Dados Demograficos

® Recrutamento

® Remuneracoes

®* Formacao

® Produtividade

® Competitividade

® Clima Organizacional

O scorecard estratégico de capital
humano constituiumretrato
operacional e objetivo da gestao
do capital humano e serd divulgado
numa base trimestral, procurando
assim contribuir para uma gestao

proactiva e estratégica das opgoes
de gestao de pessoas.

RELATORIO E CONTAS CONSOLIDADAS @
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COMUNICACAO

CORPORATIVA

Num ano de tao profundas
mudancas, a comunicacao
corporativa desempenhouum

papel de primordial importancia
paraadifusdo daimageme da

nova realidade do grupo Nors, quer
através da partilha dainformacéao a
nivelinterno, quer na divulgacao de
todas as novidades anivel externo,
junto dos principais stakeholders da
organizacao e, em especial, junto dos
media.

Manter os colaboradores
permanentemente informados sobre
todas as transformacgo6es operadas
aniveldaEstratégia, da Visao, da
Missao e dos Valores do Grupo
foium objetivo prosseguido com
acertezadavitalimportancia de
conseguir o engagement cultural de
todos osrecursos humanos anova
realidade Nors.

GRUPO NORS NOS MEIOS DE
COMUNICACAO SOCIAL

Também a afirmacao externa
danovaidentidade corporativa
obedeceuaumcriterioso programa
de comunicacdo institucional que
captou a atencao da generalidade
dos meios de Comunicacao Social e
permitiu a divulgacao das principais
mensagens, nomeadamente através
de uma presen¢a mais ass{dua do
CEO daNors em media dereferéncia.

Oresultado deste esforco
comunicacional terd de se considerar
muito positivo, verificando-se

que o elevado nimero de noticias,
entrevistas e artigos publicados
constituiu um fator decisivo para
aconsolidagao danovaimagem do
grupo Nors junto dos seus principais
stakeholders, incluindo a Opiniao
Publica.

As diversas marcas e empresas do
Grupo mantiveram uma presenca
constante nos media ao longo de
2013, revelando uma consolidacao
dointeresse dos jornalistas pelas
atividades das empresas do grupo.




DECLARACAQ SOBRE
O CONTROLO INTERNO
NA INFORMACAOQ FINANCEIRA

Adireccao financeira do grupo
Nors é responsdvel por manter

um sistema de controlo interno
adequado. O controlo interno da
empresa sobre o reporte financeiro
é desenhado de modo a assegurar
garantiarazodvelrelativamente

a fiabilidade da informacao e
dapreparacao das declaracgées
financeiras para fins internos e
externos de acordo com os critérios
de prudéncia determinados pela
gestdo de topo e em conformidade
comas normas e princ{pios
internacionais de contabilidade
emitidas pelo IASB.

O controlo interno da empresa inclui
politicas e processos que:

(i) dizemrespeito a manutencao
deregistos que, em detalhe
razodvel, reflectem precisae
adequadamente as transacgdes
e alteracbes nos activos da
empresa, minimizando o seurisco
patrimonial;

(ii) fornecem garantia razoéavel
de que as transacgoes sao
registadas conforme necessario
para permitir a preparacao das
demonstracoes financeiras
em conformidade com as IFRS,
permitindo a homogeneizacao
contabilistica dainformacao
financeira obtida nas diferentes
empresas do Grupo inseridas em
diferentes palses;

(iii) asseguram com elevado grau de
confiancga, que os recebimentos
e asdespesas daempresasao
realizados somente de acordo
com autorizagoes por parte da
gestao e daadministracao

(iv) fornecem segurancarazodvel em
relacao aprevencao e deteccgao
de oportuna douso indevido de
Activos do grupo Nors.

Devido as limitacdes inerentes, todo
e qualquer controlo interno sobre
osrelatodrios financeiros pode nao
evitar detectar erros. Além disso as
projeccoes de qualquer avaliagao
de eficéciano futuro estao sujeitas
aorisco de que os controles possam
se tornar inadequados devido a
mudan¢as nas condi¢bes ou que

o graude conformidade com as
politicas e procedimentos possa
deteriorar-se.

Porto, 13 de Marco de 2014

NORS
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INFORMACAOQO
FINANCEIRA




NORS

DEMONSTRACAO CONSOLIDADA

DA POSICAO FINANCEIRA

POSICAO FINANCEIRA CONSOLIDADA DA AUTO SUECO, LDA. (EM MILHARES DE EUROS)

NOTA 31.12.2013 31.12.2012
Activo ndo corrente
Activos intangiveis 6. 965 2.035
Activos fixos tangiveis 7. 128.760 132.426
Propriedades de investimento 8. 23.837 21.465
Goodwill 9. 61.346 56.285
Investimentos em Associadas e Empresas excluidas da Consolidacao 10.1. 93.060 95.907
Investimentos disponiveis para venda 10.2. 13.592 10.503
Outras contas a receber 87
Outros activos financeiros 32 188
Activos por impostos diferidos 15. 32.513 28.791
354.104 347.688
Activo corrente
Inventérios 11. 138.963 123.432
Clientes 12, 134.490 129.636
Estado e outros entes publicos 23. 8.576 9.423
Accionistas / sécios 549 338
Outras contas areceber 13. 14531 16.168
Diferimentos 14. 2.764 3.100
Caixa e depésitos bancarios 16. 49.188 61.939
349.061 344.035
703.165 691.723
Capital Préprio
Capital social 17. 30.000 30.000
Reservas legais 18. 6.000 6.000
Reservas de justo valor 18. 1.355 -1.084
Ajustamentos em activos financeiros 18. 58.984 60.011
Resultados transitados e Outras reservas 18. 70.058 78.621
Excedentes de revalorizacdo 18. 12478 12478
178.875 186.025
Resultado Liquido do Exercicio 6.920 17.789
185.794 203.814
Interesses N3o Controlados 19. 11.646 21.456
197.440 225.270
Passivo ndo corrente
Provisoes 25, 4743 4.817
Financiamentos obtidos 20. 140.457 77.825
Passivos por impostos diferidos 15. 2.989 3.220
Outras contas a pagar 22, 22.215 164
170.405 86.025
Passivo corrente
Fornecedores 21. 164.641 115.562
Estado e outros entes publicos 23. 17.342 22.017
Financiamentos obtidos 20. 87.081 182.137
Outras contas a pagar 22. 57.125 58.250
Diferimentos 24. 9.130 2461
335.319 380.428
505.724 466.453
703.165 691.723

0 Técnico de Contas
Maria Elvira Santos

0 Conselho de Geréncia

Tomés Jervell - Presidente

Francisco Ramos

Jorge Guimaraes

José Leite de Faria

José Bessa Leite de Faria

Paulo Jervell
Rui Miranda
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DEMONSTRACAO CONSOLIDADA
DOS RESULTADOS

DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS CONSOLIDADA AUTO SUECO, LDA. (EM MILHARES DE EUROS)

NOTA 2013 2012
Volume de negécios 31. 843.679 807.547
Subsidios a exploracao 46 84
Ganhos / Perdas imputados de subsidiarias,
associaéas e empreindimentos conjuntos 10.L. o114 2493
Variagao nos inventarios da produgao -393 -889
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 11. -635.087 -599.182
Fornecimentos e servicos externos 32. -67.727 -67.092
Gastos com o pessoal 33. -82.111 -83.196
Imparidade de inventarios (perdas / reversoes) 25, -1.579 -2.195
Imparidade de dividas areceber (perdas / reversoes) 25, 1.470 -751
ProvisGes e perdas por imparidade (aumentos/reducées) 25. 826 -69
Outros rendimentos e ganhos 34, 14.349 22.023
Outros gastos e perdas 34, -18.691 -24.008
RESULTADO ANTES DE DEPRECIAGOES, GASTOS DE FINANCIAMENTO E IMPOSTOS 60.897 57.765
Gastos /reversdes de depreciagdo e de amortizagao 6., 7.e8. -11.730 -12.507

Imparidade de investimentos deprecidveis / amortizéveis (perdas / reversdes)

RESULTADO OPERACIONAL (ANTES DE GASTOS DE FINANCIAMENTO E IMPOSTOS) 49.167 45.258

Juros e rendimentos similares obtidos 36. 2.606 1.705

Juros e gastos similares suportados 36. -22.954 -18.475
RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS 28.819 28.487

Imposto sobre o rendimento do periodo 28. -10.534 -6.191

RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO 18.285 22.296

RESULTADO DE OPERACOES EM DESCONTINUAGCAO 40. -8.964 -2.115
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO ATRIBUIVEL A:

Detentores do capital da empresa-mae 6.920 17.789
Interesses ndo controlados 2401 2393

9.321 20.182

0 Técnico de Contas 0 Conselho de Geréncia

Maria Elvira Santos Tomds Jervell - Presidente

Francisco Ramos

Jorge Guimaraes

José Leite de Faria

José Bessa Leite de Faria
Paulo Jervell

Rui Miranda



NORS

DEMONSTRACAO CONSOLIDADA
DO RENDIMENTO INTEGRAL

DEMONSTRAGAOQ CONSOLIDADA DO RENDIMENTO INTEGRAL DA AUTO SUECO, LDA. (EM MILHARES DE EUROS)
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E 2012

2013 2012

RESULTADO CONSOLIDADO LiQUIDO DO EXERCICIO, INCLUINDO INTERESSES MINORITARIOS 9.321 20.182

Componentes de outro rendimento integral consolidado do exercicio
passiveis de serem recicldveis por resultados:

Variacao do justo valor de investimentos disponiveis para venda 3.088 5.064
Impacto fiscal da variacdo do justo valor de investimentos disponiveis para venda -649 -1.622
Variacao nas reservas de conversao cambial -14.980 -8.368

Outro rendimento integral imputado de subsidiarias, associadas e

. ; -4.674 1.975
empreendimentos conjuntos

RENDIMENTO INTEGRAL CONSOLIDADO DO PERIODO -7.894 17.231

Atribuivel a:
Detentores do capital da empresa-mae -9.760 15.251
Interesses nao controlados 1.866 1.980
0 Conselho de Geréncia
Tomés Jervell - Presidente
Francisco Ramos
0 Técnico de Contas Jorge Guimaraes
Maria Elvira Santos José Leite de Faria
José Bessa Leite de Faria
Paulo Jervell
Rui Miranda
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DEMONSTRACAO CONSOLIDADA

DOS FLUXOS DE CAIXA

DEMONSTRAGAO CONSOLIDADA DOS FLUXOS DE CAIXA AUTO SUECO, LDA. (EM MILHARES DE EUROS)

FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES OPERACIONAIS

Recebimentos de Clientes
Pagamentos a Fornecedores
Pagamentos ao Pessoal

CASH FLOW GERADO PELAS OPERACOES

Pagamentos / Recebimentos do imposto sobre o rendimento

Outros Recebimentos / Pagamentos

CASH FLOW DE ACTIVIDADES OPERACIONAIS (1)
FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO

PAGAMENTOS RESPEITANTES A:
Aquisicao de Investimentos Activos Fixos Tangiveis
Aquisicao de Investimentos Activos Intangiveis
Aquisicao de Investimentos Financeiros

PAGAMENTOS DE ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO

RECEBIMENTOS PROVENIENTES DE:
Desinvestimentos Activos Fixos Tangiveis
Desinvestimentos Activos Intangiveis
Desinvestimentos Financeiros
Juros e Rendimentos Similares

Dividendos

RECEBIMENTOS DE ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO

CASH FLOW DE ACTIVIDADES DE INVESTIMENTOS (2)
FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO

RECEBIMENTOS PROVENIENTES DE:
Financiamentos obtidos

RECEBIMENTOS DE ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO

PAGAMENTOS RESPEITANTES A:
Financiamentos obtidos
Juros e gastos similares
Dividendos

PAGAMENTOS DE ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO

CASH FLOW DE ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO (3)
VARIACAO LiQUIDA EM CAIXA E SEUS EQUIVALENTES (4)=(1)+(2)+(3)

Variacao de perimetro
Efeito Cambial Liquido

Caixa Liquida e seus Equivalentes - Inicio do Periodo

CAIXA LiQUIDA E SEUS EQUIVALENTES - FIM DO PERIODO

0 Técnico de Contas
Maria Elvira Santos

2013 2012
848.383 819.718
-663.563 -673.172
-82.442 -83.223
102.378 63.322
-15.130 -7.171
-10.389 -11.422
76.860 44.730
-30.632 -22.964

-558 911
-11.806 -1.598
-42.996 -25.473
8.089 3.710
0 0

0 7.768

2.635 1.834

2.500 5.000
13.224 18.311
-29.772 -7.162

47.541 90.410
47.541 90.410

-79.965 -76.846
-21.307 -18.926
0 -1.152
-101.272 -96.924
-53.731 -6.513
-6.643 31.055
0 6.205

-6.107 775

61.939 25.453
49.188 61.939

0 Conselho de Geréncia
Tomds Jervell - Presidente
Francisco Ramos

Jorge Guimaraes

José Leite de Faria

José Bessa Leite de Faria
Paulo Jervell

Rui Miranda
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DEMONSTRACAOQ CONSOLIDADA
DE ALTERACOES DQOS CAPITAIS PROPRIOS

DEMONSTRACAO CONSOLIDADA DAS ALTERACOES NO CAPITAL PROPRIO DA AUTO SUECO, LDA.
-EM MILHARES DE EUROS) EM 31 DEDEZEMBRO DE 2013 E 2012
CAPITAL ATRIBUIVEL A EMPRESA MAE

RESERVAS INTERESSES
CAPITAL EXCEDENTES AMsTwENTOS  RESERVAS o TOTAL  RESULTADO . NAO ToTAL
SOCIAL RESERVAS DE EMACTIVOS DE SITADOS DE Liquipo CONTROLADOS
LEGAIS REVALORI- EOUTRAS
- FINANCEIROS JUSTO VALOR RESERVAS
ZACAO RESERVAS
SALDOS EM 1 DE JANEIRO DE 2012 30.000 6.000 12478  49.575 -4.526 76.006 139532 28.259 197.790 20.474 218.265
ALTERACOES NO PERIODO:
Aplicacdo do resultado consolidado 14081 14178 28259 -28.259 0 0
de 2011
VarlaFao d(,JJU'StO valor de investimen- 3442 3442 3442 3442
tos disponiveis para venda
VarlaFao nas reservas de conversao 7055 7055 055 43 8368
cambial
Outro rendimento integral imputado de
subsidiérias, associadas e empreendi- 1.975 1.975 1.975 1.975
mentos conjuntos
Aquisicao a interesses nao controlados -6.587  -6.587 -6.587 521 -6.066
Outras -5.620 3.979 -1.641 -1.641 -436 -2.077
0 0 0 10.436 3.442 3.615 17.493 -28.259 -10.766 -328 -11.094
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO 17.789 17.789 2393 20.182
RENDIMENTO INTEGRAL CONSOLIDADO DO
EXERCICIO 15.251 15.251 1.980 17.231

OPERAGOES COM DETENTORES DE CAPITAL NO
PERIODO:

Distribuicées -1.000 -1.000 -1.000 -1.083 -2.083
0 0 0 0 0 -1.000 -1.000 0 -1.000 -1.083 -2.083

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 30.000 6.000 12478 60.011 -1.084 78.621 156.025 17.789 203.814 21.456 225.270
SALDOS EM 1 DE JANEIRO DE 2013 30.000 6.000 12478  60.011 -1.084 78.621 156.025 17.789 203.814 21.456 225.270

ALTERACOES NO PERIODO:
Aplicacdo do resultado

consolidado de 2012 7.709 10.079 17789  -17.789 0 0

VarlaFao dOJL!StO valor de investimen- 5439 5439 5439 5439

tos disponiveis para venda

Variaco nas reservas 14445 -14.445 14445 535 -14980

de conversdo cambial

Outro rendimento integral imputado

de subsidiérias, associadas -4.674 -4.674 -4.674 -4.674

e empreendimentos conjuntos

Aquisicdo a interesses nao controlados -7.061 -7.061 -7.061 -9.697  -16.759

Outras -4.062 2.864 -1.198 -1.198 -369 -1.566

0 0 0 -1.026 2.439 -8.563 -7.150 -17.789 -24.939 -10.601 -35.540

RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO 6920 6920 2401  9.321

RENDIMENTO INTEGRAL

CONSOLIDADO DO EXERCICIO -9.760  -9.760 1.866 -7.894

OPERAGOES COM DETENTORES
DE CAPITAL NO PERIODO:

Distribuicoes 0 0 -1.610 -1.610
0 0 0 0 0 0 0 0 0 -1.610 -1.610
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 30.000 6.000 12.478 58.984 1.355 70.058 148.875 6.920 185.794 11.646 197.440
0 Técnico de Contas 0 Conselho de Geréncia
Maria Elvira Santos Tomas Jervell - Presidente

Francisco Ramos

Jorge Guimaraes

José Leite de Faria

José Bessa Leite de Faria
Paulo Jervell

Rui Miranda
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NOTAS AS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

1.NOTA INTRODUTORIA

AAutoSueco,Lda.éumasociedadelimitadaporquotasconstituidaem1949,quetemasuasedesocialnoPorto,Portugal,
e exerce, sobretudo, actividades econdmicas inseridas no ramo de comércio de veiculos automdveis, nomeadamente,
automdveis, camides, maquinas e outros equipamentos industriais, componentes dos mesmos e servicos de oficina.

No decursodoanode 2013, 0 Grupo apresentouumanovaimagem institucional, passando a adoptar a designacao Nors,
mantendo-se contudo as restantes designacdes comerciais sem alteracgoes.

O grupo Nors exerce com especial relevancia a sua actividade em Portugal, Brasil e Angola de forma directa e ainda
Turquia e Estados Unidos da América via empreendimentos conjuntos.

Em 31 de dezembro de 2013, as subsidiarias do grupo Nors, suas respectivas sedes e principal negdcio desenvolvido,

sao:

EMPRESA E SEDE

RAMO DE ACTIVIDADE

EMPRESAS COM SEDE EM PORTUGAL

Amplitude Seguros - Corretores de Seguros S.A.
Sede: Rua Brito Capelo, 97 4° A
4450-072 Matosinhos

Mediacao de Seguros

AS Parts - Centro de Pegas e Acessérios, S.A.
Sede: Rua Conde Covilhg, 1637
4100-189 PORTO

Comeércio de pecas e acessérios para automéveis

AS Service, S.A.
Sede: Rua Manuel Pinto de Azevedo, 711 -2
4100-321 PORTO

Gestao de Seguros

Asinter - Comércio Internacional, Lda.
Sede: Via Marechal Carmona, 1637
4100-189 PORTO

Comeércio internacional

ASMOVE - Consultoria e Projectos Internacionais, S.A.
Sede: Rua Manuel Pinto de Azevedo, 711 -2
4100-321 PORTO

Comeércio de importacao e exportagao
Prestacao de servicos de consultoria

Auto-Sueco Il Automéveis, S.A.
Rua Manuel Pinto de Azevedo, 711 -2
4100-301 PORTO

Cémercio e Reparacao de automoveis

Auto-Sueco,Lda
Sede: Via Marechal Carmona, 1637
4100-801 PORTO

Importacao, venda e apds-venda de Camides, Autocarros, Geradores,
Motores maritimos e componentes Volvo

Biosafe - Industria de Reciclagens, S.A.
Sede:E.N. 109, km 31 - Pardala
3880-728 OVAR

Prestacao de servicos: tratamento e reciclagem de residuos
e limpeza publica em geral

Civiparts - Comércio de Pecas e Equipamentos, S.A.
Sede: Rua D. Nuno Alvares Pereira, Armaz 13/14/15
Parque Oriente, Bobadela, 1990-502 SACAVEM

Comeércio, importacéo e exportagao de pecas auto e prestacdo de servicos

Diveraxial S.A.
Sede: Travessa dos Chaos Velhos, 216
4405-577 Moreira - Maia

Importacao e Distribuicdo de Pecas e Acessdrios Automaével

ExpressGlass - Vidros para Viaturas, S.A
Sede: Via Adelino Amaro da Costa, Armazém n° 6, Lugar de Godim
4470-557 Maia

Comércio e montagem de pecas e acessorios para automoveis

Grow - Formacao Profissional, S.A.
Sede: Rua Manuel Pinto de Azevedo, 711 - 2
4140-010 PORTO

Servicos de Formacao Profissional

Holding ExpressGlass S.A.
Sede: Via Adelino Amaro da Costa, Armazém n° 6, Lugar de Godim
4470-557 Maia

Gestdo de participagoes sociais de outras sociedades

Imosécia - Sociedade Imobiliaria, S.A.
Sede: Rua Conde da Coviha, 1637
4100-189 PORTO

Compra, venda, gestao e administracao de bens imdveis

Motortejo - Comércio e Industria Automével, S.A.
Sede: Rua Joaquim Pires Jorge, 20
2810-083 ALMADA

Cémercio e Reparacgao de automoveis
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EMPRESA E SEDE

RAMO DE ACTIVIDADE

NewOneDrive, S.A.
Sede: Parque Industrial do Seixal, 2% Fase-Lotel, Quinta Nova
2840-068 PAIO PIRES

Comércio de Pecas e Acessérios para automoéveis

Norsécia SGPS, S.A.
Sede: Rua Conde Covilhg, 1637
4149-010 PORTO

Gestdo de participagoes sociais de outras sociedades

Plurirent - Servicos de Aluguer, S.A.
Sede: Rua Conde da Coviha, 1637
4100-189 PORTO

Compra, venda e aluguer de viaturas de passageiros
e mercadorias sem condutor

Promotejo - Compra e Venda de Propriedades, S.A.
Sede: Estrada Nacional 10,n.%s 2-Ae 2-B
2810-801 ALMADA

Compra, venda e aluguer de terrenos e imdveis

SARI Servicos Aftermarket Regido Ibéria, S.A.
Sede: Rua Manuel Pinto de Azevedo, 4
4100-320 PORTO

Prestacao de servigos de apoio a gestao

Soma - Sociedade de Montagem de Automéveis, S.A.
Sede: Lugar da Pardala - Ap 49
3884-909 OVAR

Montagem de veiculos especiais para recolha de lixos

SGNT, SGPS S.A.
Sede: Rua da Restauracao, 348
Miragaia - Porto

Gestdo de participacdes sociais de outras sociedades

EMPRESAS COM SEDE NOUTROS PAISES

Agro New Maquinas Agricolas, Ltda
Sede: Rua Martinépolis n°720, Jardim Del Rey
15802-040 Catanduva, Sao Paulo (Brasi)

Comeércio, Importagao e Exportagao de maquinaria agricola, pegas,
6leos lubrificantes e assisténcia apds-venda

Amplitude Ibérica, SL
Sede: Calle Venezuela 9 bajo
Coslada-Madrid Espana

Mediacao de Seguros

AS After Market Participagées Ltda
Sede: Cidade de Santana de Parnaiba
Sao Paulo (Brasil)

Gestdo de participagoes sociais de outras sociedades

AS Brasil Participagées, Ltda.
Sede: Rua Pamplona 818, 9°, Conj. 92
01405-001 SAQ PAULO (BRASIL)

Gestdo de participacdes sociais de outras sociedades

ASGlass Angola

Sede: Estrada do Cacuaco, Bairro Petrangol, Km 4,3, Ed.5
Municipio do Sambizanga, Luanda

(REPUBLICA POPULAR DE ANGOLA)

Comeércio de vidros para a construgao

AS Parts Angola, Lda.

Sede: Estrada do Cacuaco, Bairro Petrangol, Km 3,4, Ed.2
Municipio do Sambizanga, Luanda

(REPUBLICA POPULAR DE ANGOLA)

Comeércio de pecas e acessérios para automéveis

AS Parts Cabo Verde, S.A.
Sede: Achada Grande Frente, Edi. Odsis Motors
Cidade da Praia (Cabo Verde)

Comeércio de pecas e acessérios para automéveis

AS Parts Comércio de Pegcas Automotivas, Ltda.
Sede: Rua Pamplona 818, 9°, Conj. 92
01405-001 SAQ PAULO (BRASIL)

Comeércio de pecas e acessérios para automaveis

AS Service Pecas e Serv. Automotivos Ltda
Sede: Rua Henri Dunant, 862 - VL. Sao Francisco
12.568.809/0001-01 S&o Paulo

Reparacao de automéveis

Auto-Maquinaria, Lda.
Rua da Volvo, Bairro Candua, Municipio do Cacuaco
LUANDA (REPUBLICA POPULAR DE ANGOLA)

Comeércio, Importagao e Distribuicao
de maquinaria industrial e agricola, pecas,
pneus, combustiveis e assisténcia apds-venda

Auto Power Angola, Lda.

Sede: Estrada do Cacuaco, Bairro Petrangol, Km 3,4, Ed.1
Municipio do Sambizanga, Luanda

(REPUBLICA POPULAR DE ANGOLA)

Comeércio de pecas e acessérios para automéveis

Auto-Sueco International B.V.
Sede: Amsteldijk 166 - 6HG
1079LH Amsterdam (HOLANDA)

Gestao de participagdes sociais de outras sociedades

RELATORIO E CONTAS CONSOLIDADAS @
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EMPRESA E SEDE

RAMO DE ACTIVIDADE

Auto Sueco (Lobito), Ltd.
Estrada Nacional Lobito-Benguela
LOBITO (REPUBLICA POPULAR DE ANGOLA)

Venda e apds-venda:
Camibes e Autocarros

Auto Sueco Centro-Oeste Concessiondria de Veiculos Ltda.

Sede: RDV BR 364, Km 16,3, Distrito industrial,
Cuiabd, BRASIL

Venda e apés-venda de camides novos e usados

Auto Sueco Empreendimentos, Ltda.
Sede: RDV BR 364, Km 16,3, Distrito industrial,
Cuiabd, BRASIL

Compra, venda, gestdo, administracao

Auto Sueco Sao Paulo Concessiondria de Veiculos Ltda.
Sede: Av. Otaviano Alves de Lima, N°4694
029.0001-000 Sao Paulo (Brasil)

Venda e apds-venda de camides e autocarros novos e usados

Auto-Sueco (Angola), S.A.R.L.
Sede: Av. 4 de Fevereiro, 95-3°, Apartado 34
LUANDA (REPUBLICA POPULAR DE ANGOLA)

Importacao, comércio e distribui¢ao dos produtos Volvo

Auto-Sueco Kenya, Ltd.
Plot 12080 - Units 6 & 7 Apex Business Centre,
Mombasa Rd, Industrial Area, NAIROBI (QUENIA)

Importacao, Exportacao, Venda veiculos Automdéveis,
Equipamento industrial, Motores, Componentes e Apés-venda

Auto-Sueco (Tanzania) - Trucks, Busses and Const. Eq., Ltd.

Sede: Kipawa Industrial Area
Plot Nr. 92 Nyerere (Pugo) Road, P.0.Box 9303
DARES SALAAM (TANZANIA)

Importacao, Exportacao, Venda de Veiculos Automdveis,
Equipamento Industrial, Motores e Componentes

Auto-Sueco Vehicles, Spare Parts & Services
(Botswana)(Pty) Ltd.

Sede: Plot 47 - Gaborone International Commerce Park
Gaborone, BOTSWANA

Venda e apés-venda de camides e trailers novos e usados

Auto Sueco Vehicles, Spare Parts & Services
(Namibia) (Pty), Ltd.

Sede: 344 Independence Avenue 3°
Windhoek (NAMIBIA)

Venda e apés-venda: Cami6es e Autocarros

Auto Sueco Uganda, Ltd.
Kampala (Uganda)

Importacao, Exportacgao, Venda veiculos
Automdveis, Equipamento industrial,
Motores, Componentes e Apds-venda

Civipartes Angola SA
Sede: Estrada do Cacuaco,Km 3,4
Luanda - ANGOLA

Comércio de componentes e equipamentos

Civipartes Maroc SA
Sede: Chemin Tertiaire 1015 Sidi Moumen 20400
Casablanca - MARROCOS

Comeércio de componentes e equipamentos

Civipartes Espaiia
Sede: Av. Castillan® 32 Nave 58
28850 Madrid San Fernando Henr - ESPANHA

Comeércio de componentes e equipamentos

Diverservice Prestadora de Servicos Automotivos, Ltda.
Sede: Cidade de Santana de Parnaiba
Sao Paulo (Brasil)

Prestacao de servicos de gestdo de reparacao
e substituicdo de pecas para automéveis

Expressglass Angola

Sede: Estrada do Cacuaco, Bairro Petrangol, Km 4,3, Ed.5
Municipio do Sambizanga, Luanda

(REPUBLICA POPULAR DE ANGOLA)

Comércio e montagem de pecas e acessorios para automoveis

Expressglass International, BV
Sede: Amsteldijk 166 - 6HG
1079LH Amsterdam (HOLANDA)

Gestdo de participagoes sociais de outras sociedades

Expressglass Participacdes, Ltda.
Sede: Rua Gomes de Carvalho 1629, 10 Andar, 101
Sao Paulo

Gestdo de participagdes sociais de outras sociedades

ExpressGlass Brasil Com. e Serv. Automotivos, Ltda.
Sede: Cidade de Santana de Parnaiba
Sao Paulo (Brasil)

Comeércio e montagem de pecas e acessorios para automoveis

Holding Expressglass, BV
Sede: Claude Debussylaan 24
1082 MD Amsterdam (Holanda)

Gestdo de participagoes sociais de outras sociedades

Socibil - Imobilidria, SARL.
Sede: Av? 4 de Fevereiro n®.95, 3°, Ap°.34.
LUANDA (REPUBLICA POPULAR DE ANGOLA)

Compra e venda de imdveis

Sogestim, Lda.
Sede: Estrada do Cacuaco, Km 3,4
LUANDA (REPUBLICA POPULAR DE ANGOLA)

Aquisicdo e venda de imdveis e terrenos,
construcao de edificios e urbanizacgao de terrenos

Soluciones Medioambientales Soma, SL
Sede: C/ Fontaneros 10
San Fernando de Henares (Espanha)

Montagem e comercializacado de veiculos especiais para solu¢des ambientais

Tecnauto Vehiculos, S.L.
Sede: Poligono Ind. El Montavo ¢/Nobel
37008 SALAMANCA (ESPANHA)

Gestora de imdveis




NORS

Em 31 de dezembro de 2013, os empreendimentos conjuntos e as associadas do grupo Nors, suas respectivas sedes e

principal negécio desenvolvido, séo:

EMPRESAS COM SEDE EM PORTUGAL

Air Rail Portugal, Sociedade Unipessoal, Lda
Sede: Estrada Nacional 10, Apartado 2094
2696-801 Sao Jodo da Talha - Loures

Comeércio e distribuicdo de equipamentos industriais

Ascendum, S.A.
Sede: Praca Marqués de Pombal n°3 A-5°
1250-161 Lisboa

Gestdo de participagoes sociais
Prestacao de servigos técnicos de administracao e gestao

Ascendum Il - Veiculos, Unipessoal, LDA
Sede: Rua Manuel Madeira, Marcos da Pedrulha
3025-047 Coimbra

Venda e apds-venda de ve(culos automdveis

Ascendum Ill - Maquinas, Unipessoal, LDA
Sede: Rua Vasco da Gama, n° 15
2685-244 Portela

Venda e apés-venda de equipamentos de construgao

Ascendum Portugal - Servicos de Gestéo, SA
Sede: Rua Vasco da Gama, n° 15
2685-244 Portela

Gestdo de participagdes sociais
Prestacao de servicos técnicos de administracao e gestao

ASFCS.G.PS., S.A.
Sede: Rua Conde da Covilha, 1637
4100-189 PORTO

Gestdo de Participagdes Sociais

Centrocar, S.A.
Sede: Rua Vilar do Senhor, 461 - 1° Andar
4455-213 Lavra - Matosinhos

Venda e apds-venda de equipamentos de construcao

Cotiac - SGPS, Unipessoal, Lda.
Sede: Praga Marqués do Pombal n°3 A-5°
1250-161 Lisboa

Gestao de participagdes sociais de outras sociedades

Dalia - Gestdo e Servicos, S.A.
Sede: Rua da Carreira, 138
9000-042

Gestdo de participagdes sociais
Prestacao de servicos técnicos de administracao e gestao

Glomak SGPS, S.A.
Sede: Rua Vilar do Senhor, 461
4455-213 Lavra - Matosinhos

Gestdo de participagoes sociais de outras sociedades

Master Test SGPS, S.A.
Sede: Campo Grande, 28 2° Dto
1700-093 Lisboa

Gestdo de participagoes sociais de outras sociedades

Master Test - Servicos de Gestao, S.A.
Sede: Campo Grande, 28 2° Dto
1700-093 Lisboa

Prestacao de servicos técnicos de administracao e gestao

Master Test Alfena - Inspeccéo de Veiculos, S.A.
Sede: Rua 1° de Maio, 1230/1290
4445-245 Alfena

Centros de Inspec¢ao Automaével

Master Test Amoreira (Obidos) - Inspec¢do de Veiculos, S.A.
Sede: Estrada Nacional 114, n°4
2510-425 Amoreira

Centros de Inspeccao Automdvel

Master Test Caldas da Rainha - Inspeccéo de Veiculos, S.A.
Sede: Mina-Estrada da Foz
2500 Caldas da Rainha

Centros de Inspeccao Automdvel

Master Test Castro Verde - Inspeccéo de Veiculos, S.A.
Sede: Zona Industrial Horta das Figueiras, lote C-7 e lote D-6
7005 Evora

Centros de Inspec¢ao Automaével

Master Test Estarreja - Inspecc¢ao de Veiculos, S.A.
Sede: Arrotinha
3860 Beduido - Estarreja

Centros de Inspec¢ao Automaével

Master Test Maia - Inspeccdo de Veiculos, S.A.
Sede: Zona Industrial da Maia |, Sector X, Lote 384
4470-516 Maia

Centros de Inspeccao Automdvel

Master Test Rio Maior - Inspeccdo de Veiculos, S.A.
Sede: Zona Industrial, lotes 62 a64 e 80 a 82
2040-357 Rio Maior

Centros de Inspeccao Automdvel

Master Test Sul - Inspeccéo de Veiculos, S.A.
Sede: Zona Industrial Horta das Figueiras, Rua Geraldo Fernando Pinto, n°7
7005-212 Evora

Centros de Inspec¢ao Automaével

Master Test Tondela - Inspecgéo de Veiculos, S.A.
Sede: Rua Jerénimo Vieira da Silva, n°® 160
3460 Tondela

Centros de Inspec¢ao Automaével

TRACTORRASTOS - Soc. Vendedora de Acessorios, Lda.
Sede:Estrada Nacional 116,
2615-907 Alverca

Importacao e venda de pegas para maquinas
industriais e agricolas

RELATORIO E CONTAS CONSOLIDADAS @
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EMPRESA E SEDE

RAMO DE ACTIVIDADE

EMPRESAS COM SEDE EM PORTUGAL

Sotkon Portugal - Sistemas de Residuos, S.A.
Sede: Zona Industrial, Lote | - 27
2330-210 ENTRONCAMENTO

Producao e Comercializacao de
contentores subterraneos para RSU

EMPRESAS COM SEDE NOUTROS PAISES

Air-Rail, S.L.
Sede: Calle Alsasua, 16
28023 MADRID - Espana

Comércio e distribuicao de equipamentos industriais

Air-Rail Marrocos
Marrocos

Comeércio e distribuicdo de equipamentos industriais

AIR-RAIL POLSKA, Sp. z.0.0
Szpitalna 8/9, 00-031 Warszawa
Poldnia

Comércio e distribuicao de equipamentos industriais

Art Hava VE RAY EKIPMANLARI LTD. STI
Sede: Fatih MahallesiKatip Celebi Caddesi, n°43
Tuzla - 34940 - Istanbul - Turquia

Comércio e distribuicao de equipamentos industriais

ASCENDUM MAKINA YATIRIM HOLDING A.S
Sede: Fatih Mahallesi Katip Celebi Caddesin®43
Tuzla - 34940 - Istanbul - Turquia

Gestdo de participacdes sociais de outras sociedades

ASC Construction Equipment, INC.

Sede: 9115 Harris Corner Parkway, suite 450
Charlotte, NC 28269 USA

(ESTADOS UNIDOS DA AMERICA)

Venda, ap6s-venda e aluguer de equipamentos de construgao

ASCENDUM MAQUINARIA MEXICO, S.A de CV
Carretera Mexico Queretaro KM 32.5

Venda e ap6s-venda de equipamentos de construgao

ASC Turk Makina, Limited Sirketi
Sede: Fatih Mahallesi Katip Celebi Caddesi, n°43
Tuzla - 34940 - Istanbul - Turquia

Venda e apds-venda de equipamentos de construcao

Ascendum Espania, S.L.

Sede: Parque Empresarial San Fernando, Edificio Munich, Planta 3, Gestdo de participagdes sociais de outras sociedades

28830 MADRID (ESPANHA)

Ascendum, GmbH
Grafenholzweg 1
5101 Bergheim /Salzburg (Austria)

Gestdo de participagdes sociais
Prestacao de servicos técnicos de administragao e gestao

Ascendum Baumaschinen Osterreich GmbH
Grafenholzweg 1
5101 Bergheim /Salzburg (Adstria)

Importador de Maquinas
Venda e apds-venda:
Equipamentos de construcao

Ascendum Epitégépek Hungaria
KAPCSOLAT 1141 Budapest Notérius u. 13-15
Hungria

Importador de Maquinas
Venda e apés-venda:
Equipamentos de construcao

Ascendum Gradevinski Strojevi
Karlovacka 94
10250 ZAGREB - LUCKO (Croécia)

Importador de Maquinas
Venda e apds-venda:
Equipamentos de construcao

Ascendum Machinery SRL
Sos. Odaii, nr. 439, Sector 1
013606 Bucuresti (Roménia)

Importador de Maquinas
Venda e apds-venda:
Equipamentos de construcao

Ascendum Stavebeni Stroje Czech
Plzenska 430
CZ- 267 12 Lodenice (Reptblica Checa)

Importador de Maquinas
Venda e apds-venda:
Equipamentos de construcao

Ascendum Stavebné Stroje Slovensko

Importador de Maquinas

Pestovatelskd 4316/10, 821 04 Bratislava - Ruzinov-Ruzinov Venda e apds-venda:

Eslovdquia

Equipamentos de construcao

Centrocar Mogambique
Sede: Avenida da namaancha, n°® 730
Maputo - Mocambique

Venda e apés-venda de
equipamentos de construcao

Hardparts Mocambique, Lda.
Mocambique

Importacao e venda de
pecas para maquinas
industriais e agricolas

Importadora Distribuidora de Maquinaria Industrial ZEPHIR, S.L.

Sede: Calle Alsasua, 16
28023 MADRID - Espana

Importacao e comércio de equipamentos industriais

Sotkon Anadolu
Turquia

Producao e Comercializagdo de contentores subterraneos para RSU

Sotkon Angola, Lda.
Sede: Rua Kwamme Nkrumah, nr. 260/262
Luanda - ANGOLA

Producao e Comercializacao de contentores subterraneos para RSU

Sotkon Brasil Comércio Importacdo e Exportacéao, Ltda.

Sede: Av. General Furtado Nascimento, 740
3° Andar, Sala 32
S&o Paulo - BRASIL

Producao e Comercializacdo de contentores subterraneos para RSU
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EMPRESA E SEDE RAMO DE ACTIVIDADE

Sotkon Espanha
Sede: C/ Orla Etorbidea 8-10 - Oficina 409 nivel 4° Producao e Comercializacao de contentores subterraneos para RSU

20160 Lasarte - Oria - ESPANHA
Sotkon France, S.A.

Sede: 93, Rue de la Villette Producao e Comercializacao de contentores subterraneos para RSU

69003 Lyon - FRANCA
Sotkon Marocco, SARLAU

Sede: Twin Center, Angle Bds Zerktouni - Al Massira
Tour Ouest, 16e étage

20100 Casablanca Maroc
Sotkon TR ATIK SISTEMLERI SANAY| VE TICARET ANONIM SIRKETI

Producao e Comercializacao de contentores subterraneos para RSU

Sede: Dikilitas Mah. Ayazmadere Cad. Tellioglu Plaza No:6 Kat:4 D:5 Producao e Comercializacao de contentores subterraneos para RSU
34349 Besiktas - Istanbul Turkiye

Sotkon UK Limited

Sede: 8, Georges House, Princess Court Producao e Comercializagdo de contentores subterraneos para RSU

Beam Heath Way, Nantwich, Cheshire - REINO UNIDO

Tea Aloya, Inmobiliaria, S.A.U.

Sede: Parque Empresarial San Fernando, Edificio Munich, Planta 3,

28830 Madrid - Espaia

TRP YEDEK PARCA ITHALAT IHRACAT VE PAZARLAMA LIMITED SIRKETI
Fatih Mahallesi Katip Celebi Caddesi, n® 43, 34940 - Tuzla,
ISTANBUL - TURQUIA

Volmaquinaria de Construccion Espaia, S.A.U.

Sede: Parque Empresarial San Fernando, Edificio Munich, Planta 3,

28830 MADRID (ESPANHA)

Volrental Atlantico, S.A.U

Sede: Carretera de Castillan°167 Aluguer de equipamentos para a construgao
BETANZOS (La Corufia) - Espana

Aquisicao e venda de imdveis e terrenos, construcao de edificios e
urbanizagdo de terrenos

Importacao e venda de pegas para maquinas
industriais e agricolas

Importador de Maquinas Venda e apds-venda:
Equipamentos de construcao

As demonstracoes financeiras anexas sao apresentadas em milhares de euros, sendo o Euro a divisa utilizada
preferencialmente no ambiente econdmico em que o Grupo opera. As operagdes estrangeiras sao inclu{das nas
demonstracdes financeiras consolidadas de acordo com a politica descrita no ponto 2.2 d).

2.PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

As principais politicas contabilisticas adoptadas na preparacao das demonstracoes financeiras consolidadas anexas
sao as seguintes:

2.1.BASES DE APRESENTACAO

As Demonstracoes Financeiras consolidadas anexas foram preparadas no pressuposto de continuidade das operagoes
e tomando por base o principio do custo histdrico e, no caso de alguns instrumentos financeiros, ao justo valor, a partir
dos lucros e registos contabilisticos das empresas inclu{das na consolidagao (nota 4).

Estas demonstragdes financeiras foram preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro
(IFRS) e Normas Internacionais de Contabilidade (IAS) emitidas pelo “International Accounting Standards Board”
(“IASB”) e Interpretacoes emitidas pelo “International Financial Reporting Interpretations Committee” (“IFRIC") ou
pelo anterior “Standing Interpretations Committee” (“SIC"), em vigor em 1 de Janeiro de 2013 e aprovadas pela Uniao
Europeia.

Em 2013 e de forma a transmitir uma imagem mais fidvel e relevante da demonstracao financeira do grupo Nors, bem
como dos resultados das suas operagdes, o Grupo procedeu a alteracdo do método de consolidagao dos interesses
financeiros que detem em empreendimentos conjuntamente controlados (do método de consolidagao proporcional
para o método da equivaléncia patrimonial).

Este entendimento vai no mesmo sentido que as alteracées introduzidas pelo IASB (International Accounting Standard
Board) o qual emitiuumanovanorma para contabilizagdo de empreendimentos conjuntos, a qual elimina a alternativa de
utilizacdo do método de consolidacao proporcional para empreendimentos conjuntamente controlados, na medida em
que, nestas situagodes, as entidades participantes nao dispéem individualmente do controlo efetivo da sua quota-parte
dos ativos ounao sao responsaveis pela sua quota-parte dos respetivos passivos (IFRS 11).

OgrupoNors partilhaos fundamentos explicitados que estaonabase da eliminacao daopgao de utilizagdo dométodo de
consolidacao proporcional, permitida atualmente pelaIAS 31, pelo que decidiu alterar aforma de consolidagao dos seus
empreendimentos conjuntamente controlados passando a utilizar o método de equivaléncia patrimonial com efeitos a
1 de janeiro de 2013, tendo efetuado a respetiva reexpressao das suas demonstracdes financeiras para os periodos
anteriores, de acordo com o definido na IAS 8. Esta aplicacdo corresponde auma adop¢ao antecipada das normas IFRS
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10, IFRS 11, IFRS 12, IAS 27 (alterada - Demonstragdes financeiras separadas) e IAS 28 (alteragdes de 2011), que se
tornam efetivas por endosso da Unido Europeia para os exercicios iniciados em 1 de janeiro de 2014.

As empresas consideradas empreendimentos conjuntamente controlados, cujos interesses do grupo Nors séo
consolidados pelo Método de Equivaléncia Patrimonial, suas sedes sociais e proporc¢ao do capital detido encontram-se
referidos nas notas 1 e 4.

Os principais impactos nas demonstragoes financeiras consolidadas do grupo Nors resultantes da alteragao do método
de consolidagao dosinteresses financeiros que detem em empreendimentos conjuntamente controlados (do método de
consolidagdo proporcional para o método da equivaléncia patrimonial), pode ser resumida como se segue:

' . ALTERACAO 01.01.2012
oLo12012  poMEtopope  OLOLZ0IZ
CONSOLIDACAO
Activo Fixos Tang{veis 140.047 -48.459 91.588
Goodwill 50.592 -15.610 34.982
Investimentos 8.677 65.841 74518
Inventarios 185.278 -69.296 115.982
Clientes 170.905 -39.817 131.088
Outros Activos 167.270 -28.603 138.667
Total do Activo 722.769 -135.942 586.827
Atribuivel ao Grupo 197.790 0 197.790
Atribuivel a interesses nao controlados 22.525 -2.051 20.474
Total do Capital Proprio 220316 -2.050 218.265
Financiamentos Obtidos 289.127 -75.229 213.898
Fornecedores 123.334 -25.026 98.308
Outros Passivos 89.993 -33.637 56.356
Total do Passivo 502.454 -133.892 368.562
ALTERACAO 31.12.2012
31122012 DOMETODODE  ..ooorcco
CONSOLIDACAO
Activo Fixos Tangiveis 179.527 -47.101 132.426
Goodwill 99.150 -42.865 56.285
Investimentos 22.759 83.652 106.411
Inventarios 200.810 -77.378 123.432
Clientes 172.585 -42.949 129.636
Outros Activos 182.056 -38.522 143.534
Total do Activo 856.887 -165.164 691.723
Atribuivel ao Grupo 203.814 -0 203.814
Atribuivel a interesses nao controlados 26.157 -4.701 21.456
Total do Capital Proprio 229.971 -4.701 225.270
Financiamentos Obtidos 346.880 -86.918 259.962
Fornecedores 146.212 -30.650 115.562
Outros Passivos 133.824 -42.895 90.929
Total do Passivo 626.916 -160.463 466.453
Vendas 1.105.716 -258.894 846.822
CMVMC -779.716 180.836 -598.880
Fornecimentos e Servigos Externos -131.827 29.166 -102.661
Gastos com Pessoal -113.130 25.734 -87.396
EBITDA 75.182 -19.209 55.973
Amortizacoes -23.055 10.006 -13.049
Resultado financeiro -23.063 5373 -17.690

Resultado Liquido 20.062 120 20.182
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Durante o exercicio de 2013 tornaram-se aplicdveis as seguintes normas e interpretac6es para este exercicio ou
seguintes:

a) Impacto de adocao de normas e interpretacdes que se tornaram efetivas a 1 de Janeiro de 2013:

NORMAS

® |AS 1 (alteracao), ‘Apresentacdo de demonstragdes financeiras’. Esta alteracdo modifica a apresentacéo de itens
contabilizados como Outros rendimentos integrais (ORI), ao exigir as Entidades que separem os itens contabilizados
em ORI, em fun¢do de serem, oundo, reciclados no futuro por resultados do exercicio, bem como o respetivo efeito do
imposto, quando os itens sejam apresentados pelo valor bruto. A adogao desta alteragao encontra-se reflectida na
Demonstracao Consolidada do Rendimento Integral do grupo.

IAS 12 (alteracao), Imposto sobre o rendimento’. Esta alteracao requer que uma Entidade mensure o imposto diferido
relacionado com um ativo, atendendo a forma como a Entidade espere vir a realizar o valor contabilistico do ativo
através do uso ou da venda. A alteragao também incorpora as orientacdes contabil{sticas da SIC 21 naIAS 12, sendo
esta primeira revogada. A adogao desta alteragao nao teve qualquer impacto nas Demonstracées Financeiras do

grupo.

IAS 19 (revisao), ‘Beneficios dos empregados’ Esta revisdo a |IAS 19 introduz alteracées significativas no
reconhecimentoemensuracaodegastoscomplanosdebeneficiosdefinidosebeneficiosde cessacaodeemprego,bem
como nas divulgagdes paratodos os beneficios dos empregados. Os desvios atuariais sao reconhecidos de imediato, e
apenas, em Outros rendimento integrais (o método do corredor deixa de ser permitido). O custo financeiro dos planos
de beneficios definidos com fundos constituidos é calculado com base no valor l{quido das responsabilidades nao
fundeadas. Os beneficios de cessagao de emprego apenas sao reconhecidos, quando cessa a obriga¢ao do empregado
prestar servico no futuro. A adogao desta alteracao nao teve impacto nas Demonstragdes Financeiras do grupo.

Melhorias asnormas 2009 -2011, O ciclo de melhorias anuais, afeta os seguintes normativos: IFRS 1 (segundaadogao
dalFRS 1 erespetivasisencoes), IAS1 (apresentacdo de demonstragdes financeiras adicionais quando uma alteragao
de politica contabilistica é obrigatdria ou voluntaria), IAS 16 (classificacdo de pegas de reserva e equipamento de
servico quando a definigao de ativo fixo tangivel é cumprida), IAS 32 (classificagao de impactos fiscais relacionados
com transacdes que envolvem Capitais proprios ou Dividendos), e IAS 34 (isenc¢ao de divulgacao de ativos e passivos
por segmento). A adogao destas alteragées ndo teve impactos nas Demonstrac¢des Financeiras do grupo.

IFRS 1 (alteracdo) ‘Adocao pela primeiravez das IFRS". Estaalteracdo criaumaisencao adicional, para os casos em que
uma Entidade que tenha sido sujeita a hiperinflagcdo severa, apresenta Demonstracoes Financeiras IFRS pela primeira
vez. A outra alteragdo reporta-se a substituicao de referéncias a uma data fixa por ‘data de transicao para IFRS,
nas isen¢des a adogao retrospetiva. A adogao desta alteracao nao teve impactos nas Demonstracées Financeiras da
Entidade, uma vez que estas j& sédo apresentadas em IFRS.

IFRS 1 (alteracao), ‘Adocao pela primeira vez das IFRS — Empréstimos do Governo'. Esta alteracao clarifica a forma
como um adotante pela primeira vez contabiliza um empréstimo do Governo com taxas de juro inferiores as taxas
de juro de mercado, na transicao para IFRS. A alteracdo introduz uma excecao a aplicacao retrospetiva das IFRS,
atribuindo amesmadispensa de aplicacao que havia sido concedida aos preparadores de Demonstragdes Financeiras
emIFRSem 2009. A adocao destaalteracdonao teve impactos nas Demonstragdoes Financeiras do grupo, umavez que
estasjdsao apresentadas em IFRS.

IFRS 7 (alteragao) ‘Divulgacdes - Compensacao de ativos e passivos financeiros’. Esta alteracdo faz parte do projeto
de “compensacéo de ativos e passivos financeiros” do IASB, e introduz novos requisitos de divulgacdo sobre o direito
de uma Entidade compensar (ativos e passivos), as quantias compensadas, e 0s seus efeitos na exposicdo ao risco de
crédito. A adocao desta alteracao nao teve impactos nas Demonstragdes Financeiras do exercicio.

IFRS 13 (nova), Justo valor: mensuracao e divulgacao’. A IFRS 13 tem como objetivo melhorar a consisténcia das
demonstragdes financeiras, ao apresentar uma definicao precisa de justo valor e uma Unica fonte de mensuracao
de justo valor, assim como as exigéncias de divulgacao a aplicar transversalmente a todas as IFRS. A adogao deste
normativo ndo teve impacto nas Demonstracdes Financeiras do exercicio.

INTERPRETACOES

® IFRIC 20 (nova),'Custos de descoberta na fase de producdo de uma mina a céu aberto’. Esta interpretacaorefere-se a
contabilizagao dos custos de remocao de residuos, verificados durante a fase de producdo (fase inicial) de uma mina
de superficie, como um ativo, considerando que a remocéo de desperdicios gera dois tipos de beneficios potenciais:
extracdo imediata de recursos minerais e melhoria do acesso a quantidades adicionais de recursos minerais, a serem
extraidos no futuro. A adocao desta interpretacdo ndo teve impacto nas Demonstrag6es Financeiras do exercicio.

b) Novas normas, alteragdes a normas existentes e interpretagées publicadas e aplicéveis obrigatoriamente, para os

periodos anuais que se iniciem em, ou apds, 1 de Janeiro de 2014, ou em periodos posteriores, que a Entidade néo
adotou antecipadamente:

RELATORIO E CONTAS CONSOLIDADAS @



We Know How ﬂ

NORMAS

® |AS 32 (alteragao) ‘Compensacao de ativos e passivos financeiros (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou
ap6s 1 de Janeiro de 2014). Esta alteragdo faz parte do projeto de “compensacéo de ativos e passivos” do IASB, o
qual visa clarificar a nogdo de “deter atualmente o direito legal de compensacao’, e clarifica que alguns sistemas de
regularizacdo pelos montantes brutos (as cdmaras de compensacdo) podem ser equivalentes a compensacgao por
montantes liquidos. O Grupo ird aplicar este normativo no inicio do per{odo anual em que o mesmo se tornar efetivo.

IAS 36 (alteracao) ‘Divulgacao dovalorrecuperavel paraativos nao financeiros’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem
em ou apds 1 de Janeiro de 2014). Esta alteracgdo trata da divulgagdo de informagao sobre o valor recuperével de
ativos em imparidade, quando este tenha sido mensurado através do modelo do justo valor menos custos de vender.
Nao é expectavel que esta alteragao venha a ter impacto nas Demonstragdes Financeiras do grupo.

IAS 39 (alteracao) ‘Novacédo de derivados e continuidade da contabilidade de cobertura’ (a aplicar nos exercicios que
seiniciememouapds 1 deJaneirode 2014). AalteracaoalAS 39 permite que uma Entidade mantenha a contabilizagao
de cobertura, quando a contraparte de um derivado que tenha sido designado como instrumento de cobertura,
seja alterada para uma cédmara de compensacgao, ou equivalente, como consequéncia da aplicacao de uma lei ou
regulamentacao. Nao é expectédvel que esta alteracao venhaa terimpactos nas Demonstracoes Financeiras do grupo.

® Alteracdes a IFRS 10, IFRS 12 e IAS 27 -'Sociedades de investimento’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou
ap6s 1 de Janeiro de 2014). A alteracao define uma Sociedade de investimento (‘Investment entities’) e introduz uma
excecao a aplicacdo da consolidagao no ambito da IFRS 10, para as entidades que qualifiquem como as Sociedades
de investimento, cujos investimentos em subsididrias devem ser mensurados ao justo valor através de resultados do
exercicio, por referénciaalAS 39. Divulgacao especificas exigidas pela IFRS 12. N&ao é expectédvel que esta alteracao
venha a ter impactos nas Demonstragdes Financeiras do grupo.

IAS 19 (alteracao), ‘Planos de beneficios definidos — Contribuices dos empregados’ (a aplicar nos exercicios que se
iniciemem ou apds 1 de Janeiro de 2014). Esta alteragao ainda estd sujeita ao processo de endosso da Unido Europeia.
A alteracao a IAS 19 aplica-se a contribuicdes de empregados ou entidades terceiras para planos de beneficios
definidos, e pretende simplificar a sua contabiliza¢ao, quando as contribuic6es sao independentes do nimero de anos
de servico.Nao é expectdvel que esta alteragao venha a ter impactos nas Demonstracdes Financeiras do grupo.

® Melhorias as normas 2010 - 2012, (a aplicar, em geral, nos exercicios que se iniciem em ou apds 1 de Julho de 2014).
Estas alteragdes ainda estdo sujeitas ao processo de endosso pela Unido Europeia. Este ciclo de melhorias afeta os
seguintes normativos: IFRS 2, IFRS 3, IFRS 8, IFRS 13, IAS 16, IAS 24 e IAS 38. O Grupo ira aplicar as melhorias as
normas do ciclo 2010-2012 no periodo em que se tornarem efetivas.

® Melhorias as normas 2011 - 2013, (a aplicar, em geral, nos exercicios que se iniciem em ou apés 1 de Julho de 2014).
Estas alteragdes ainda estdo sujeitas ao processo de endosso pela Unido Europeia. Este ciclo de melhorias afecta os
seguintes normativos: IFRS 1, IFRS 3, IFRS 13, e IAS 40. O Grupo ird aplicar as melhorias as normas do ciclo 2010-
2012 no periodo em que se tornarem efetivas, exceto quanto as melhorias a IFRS 1 por a Entidade ja aplicar IFRS.

® IFRS 9 (nova), ‘Instrumentos financeiros - classificagao e mensuracao’ (data de aplicacéo ainda ndo definida). Esta
norma ainda estd sujeita ao processo de endosso pela Unido Europeia. AIFRS 9 corresponde a primeira parte do novo
normativo IFRS para instrumentos financeiros, a qual prevé a existéncia de duas categorias de mensuracao: custo
amortizado e justo valor. Todos os instrumentos de capital préprio sdo mensurados ao justo valor. Os instrumentos
financeiros sao mensurados ao custo amortizado apenas quando a Entidade o detenha para receber fluxos de caixa
contratuais, e os fluxos de caixa correspondam a capital/valor nominal e juros. Caso contrério, os instrumentos
financeiros sdo mensurados ao justo valor através deresultados. O Grupoird aplicar aIFRS 9no exercicio em que esta
se tornar efetiva.

IFRS 9 (alteragao), ‘Instrumentos financeiros - contabilidade de cobertura’ (data de aplicagao ainda ndo definida).
Esta alteracao ainda estd sujeita ao processo de endosso pela Unido Europeia. Esta alteracao corresponde a terceira
fase da IFRS 9, e reflete uma revisao substancial das regras de contabilidade de cobertura da IAS 39, eliminando a
avaliacdo quantitativa da eficdcia da cobertura, permitindo que um maior nimero de itens possa ser elegivel como
itens cobertos, e permitindo o diferimento de determinados impactos de instrumentos de cobertura em Outros
rendimentos integrais. Esta alteragao visa aproximar a contabilidade de cobertura as praticas de gestao de risco da
Entidade. O Grupo ird aplicar a IFRS 9 no exercicio em que esta se tornar efetiva.

INTERPRETACOES

® IFRIC 21 (nova), ‘Taxas do governo’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apds 1 de Janeiro de 2014). Esta
interpretacdo ainda estd sujeita ao processo de endosso pela Unido Europeia. A IFRIC 21 é uma interpretacao a
IAS 37 e ao reconhecimento de passivos, clarificando que o acontecimento passado que resulta numa obriga¢ao de
pagamento de uma taxa ou imposto (“levy”) corresponde a atividade descrita na legislagao relevante que obriga ao
pagamento. O Grupo ird aplicar a IFRIC 21 no exercicio em que esta se tornar efetiva.
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DESCRICAO

ALTERACAO

DATA EFETIVA

NORMAS EFETIVAS A 31 DE DEZEMBRO DE 2013

® IAS 1 - Apresentacao das demonstragoes
financeiras

Apresentacéao de Outros rendimentos integrais

1 de Julho de 2012

® |AS 12 - Impostos sobre o rendimento

Impostos diferidos

1 de Janeiro de 2013

® |AS 19 - Beneficios dos empregados

Beneficios definidos

1 de Janeiro de 2013

® Melhorias as normas 2009 - 2011

Clarificagbes

1 de Janeiro de 2013

® IFRS 1 - Adocao pela primeira vez das IFRS

Hiperinflaciondrias e remocao de datas fixas

1 de Janeiro de 2013

® IFRS 7 - Instrumentos financeiros: divulgagao

Apresenta¢ao da compensagao

1 de Janeiro de 2013

® I[FRS 13 - Justo valor: mensuracao e divulgacao

Nova norma - unificacao do conceito de justo
valor

1 de Janeiro de 2013

® IFRS 1 - Adocao pela primeira vez das IFRS

Empréstimos bonificados

1 de Janeiro de 2013

® I[FRS 10 - Demonstracoes financeiras consoli-
dadas

Nova norma - Consolidacao

1 de Janeiro de 2013

® IFRS 11 - Acordos conjuntos

Nova norma - Tratamento contabilistico de
acordos conjuntos

1 de Janeiro de 2013

® I[FRS 12 - Divulgacao de interesses em outras
entidades

Nova norma - Divulgacéo para todos os inter-
esses em outras entidades

1 de Janeiro de 2013

® AlteragbesIFRS10,11e12

Regime de transicao

1 de Janeiro de 2013

® |AS 27 - Demonstragdes financeiras separadas

Consolidacao retirada do ambito

1 de Janeiro de 2013

® |AS 28 - Investimentos em associadas e em-
preendimentos conjuntos

Aplicacdo a empreendimentos conjuntos

1 de Janeiro de 2013

INTERPRETAGOES EFETIVAS A 31 DE DEZEMBRO DE 2013

® |[FRIC 20 - Custos de descoberta na fase de
producao de uma mina a céu aberto

Nova interpretacao - tratamento dos custos de
remocao de residuos

1 de Janeiro de 2013

NORMAS EFETIVAS NA EU, EM OU APOS 1 DE JANEIRO DE 2014

® |AS 32 - Instrumentos financeiros: apresen-
tacao

Compensagao de ativos e passivos financeiros

1 de Janeiro de 2014

® |AS 36 - Imparidade de ativos

Divulgactes sobre o valor recuperdvel de ativos
em imparidade

1 de Janeiro de 2014

® |AS 39 - Instrumentos financeiros: reconheci-
mento e mensuracao

Novacao de derivados e continuidade da contabi-
lidade de cobertura

1 de Janeiro de 2014

® Alterac6es IFRS 10,11 e IAS 27

Isencao de consolidacdo para Sociedades de
investimento

1 de Janeiro de 2014

NORMAS EFETIVAS, EM OU APOS 1 DE JANEIRO DE 2014,

NAO ENDOSSADAS PELA EU

® |AS 19 - Beneficios dos empregados

Contabilizacdo das contribuicdes de empregado
ou outras entidades

1 de Julho de 2014

® Melhorias as normas 2010 - 2012

Clarificacbes

1 deJulhode 2014

® Melhorias as normas 2011 - 2013

Clarificagbes

1 de Julho de 2014

® IFRS 9 - Instrumentos financeiros:
classificacao e mensuracao

Nova norma - classificagao e mensuracao de
instrumentos financeiros

Por definir

® Alteracdo IFRS 9 - Instrumentos financeiros:
contabilidade de cobertura

Alteracdo - revisao substancial da contabilidade
de cobertura

Por definir

INTERPRETACOES EFETIVAS, EM OU APOS 1 DE JANEIRO DE 2014,

NAO ENDOSSADAS PELA EU

® |[FRIC 21 - ‘Taxas do Governo' (“Levies”)

Nova interpretacao — Contabilizagdo de passivos
por taxas e impostos

1 de Janeiro de 2014
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2.2.PRINCiPIOS DE CONSOLIDACAO
S&o os seguintes os principios de consolidacao adoptados pelo grupo:
a) Investimentos financeiros em empresas do grupo

As participagdes financeiras em empresas nas quais o Grupo detenha, directa ou indirectamente, mais de 50% dos
direitos de voto em Assembleia Geral de Accionistas ou Sdécios e detenha o poder de controlar as suas politicas
financeiras e operacionais, foram incluidas nas demonstracdes financeiras consolidadas anexas, pelo método de
consolidacdo integral. O capital préprio e o resultado l{quido destas empresas correspondente a participagao de
terceiros nas mesmas, sao apresentados separadamente na demonstracao da posicao financeira consolidada e na
demonstracao dos resultados consolidada, na rubrica “Interesses nao controlados”. As empresas do Grupo incluidas
nas demonstracoes financeiras consolidadas encontram-se detalhadas na nota 4.

As perdas acumuladas de uma subsidiaria sao atribu{das aos interesses nao controlados, nas proporgdes detidas, o que
poderd implicar o reconhecimento de interesses ndo controlados negativos.

Nas concentragdes empresariais anteriores a 2010 é seguido o método da compra. Os activos e passivos de cada filial
saoidentificados aoseujustovalor nadatade aquisicao. Qualquer excesso do custo de aquisicao face aojusto valor dos
activos e passivos liquidos adquiridos é reconhecido como um goodwill (nota 2.2 c)). Caso o diferencial entre o custo de
aquisicao e o justo valor dos activos e passivos liquidos adquiridos seja negativo, o mesmo é reconhecido como ganho
nas demonstracdes financeiras dos resultados do exercicio apés reconfirmacéao do justo valor atribui{do. Os interesses
dos detentores de interesses nao controlados sdo apresentados pela respectiva proporgao do justo valor dos activos
e passivos identificados.

Para as concentracoes de actividades empresariais ocorridas apds 1 de Janeiro de 2010 o Grupo aplicou a IFRS 3
revista. Segundo esta norma revista, o método da compra continua a ser aplicado nas concentra¢des de actividades,
com algumas alteragoes significativas:

(i) todos os montantes que compdem o prego de compra sao valorizados ao justo valor, existindo a opgdo, de
transaccao a transac¢ao, mensurar os “interesses nao controlados” pela proporcao do valor dos activos l{quidos
da entidade adquirida ou ao justo valor dos activos e passivos adquiridos.

(ii) todos os custos associados a aquisicdo sdo registados como gastos.

Igualmente foi aplicada desde 1 de Janeiro de 2010 a IAS 27 revista, a qual exige que todas as transac¢des com os
“interessesnao controlados”sejamregistadasno Capital Préprio, quandondo hdalteragdono controlosobre aEntidade,
nao havendo lugar ao registo de goodwill ou ganhos ou perdas. Quando ha perda do controlo exercido sobre a entidade,
qualquer interesse remanescente sobre a entidade é remensurado ao justo valor, e um ganho ou perda é reconhecido
nos resultados do exercicio.

Os resultados das filiais adquiridas ou vendidas durante o per{odo estao incluidos na demonstracao dos resultados
desde a data de tomada de controlo ou até a data da perda do mesmo.

Sempre que necessario, sao efectuados ajustamentos as demonstragdes financeiras das filiais para adequar as suas
politicas contabilisticas com as usadas pelo grupo. As transacgdes, as margens geradas entre empresas do grupo, 0s
saldos e os dividendos distribu{dos entre empresas do Grupo sao eliminados no processo de consolidacao.

Nas situagdes em que o Grupo detenha, em substancia, o controlo de outras entidades criadas com um fim especifico,
ainda que nao possua participacées de capital directamente nessas entidades, as mesmas sao consolidadas pelo
método de consolidacao integral.

b) Investimentos financeiros em empresas associadas e empreendimentos conjuntos

Os investimentos financeiros em empresas associadas e empreendimentos conjuntos (empresas onde o Grupo exerce
uma influéncia significativa mas ndo detém o controlo das mesmas através da participacao nas decisdes financeiras e
operacionais das Empresas de forma independente - geralmente investimentos representando entre 20% a 50% do
capital de uma empresa e/ou para os quais existam acordos parassociais) sao registados pelo método da equivaléncia
patrimonial.

De acordo com o método da equivaléncia patrimonial, as participacdes financeiras sao inicialmente registadas pelo
seu custo de aquisicao e anualmente ajustadas pelo valor correspondente a participacao do Grupo nas variacoes dos
capitais proprios (incluindo o resultado liquido) das associadas por contrapartida de ganhos ou perdas do exercicio, bem
como pelos dividendos recebidos e outras variacoes patrimoniais ocorridas nas participadas.

As diferencas entre o custo de aquisicao e o justo valor dos activos e passivos identificdveis da associada na data de
aquisicao, se positivas, sao reconhecidas como Goodwill. Se essas diferencas forem negativas sao registadas como um
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ganho do periodo na rubrica da demonstracao dos resultados “Outros Rendimentos e Ganhos”, apds reconfirmacao do
justo valor atribuido.

E feita uma avaliacdo dos investimentos em associadas quando existem indicios de que o activo possa estar em
imparidade, sendoregistadas como gastoasperdas porimparidade que se confirmem. Quando as perdas por imparidade
reconhecidas em per{odos anteriores deixam de existir, sdo objecto de reversao.

Quandoapropor¢aodo Gruponos prejuizos acumulados daassociada excede o valor pelo qual o investimento financeiro
seencontraregistado, oinvestimento é reportado porvalornulo enquanto o capital préprio daentidade participadanao
for positivo, excepto quando o Grupo tenha assumido compromissos para com esta, sendo nesses casos registada uma
provisao para fazer face a essas obrigacoes.

Osganhosnaorealizadosemtransac¢6es comestas entidades séo eliminados proporcionalmenteaointeresse do Grupo
na nas mesmas, por contrapartida do investimento financeiro na mesma. As perdas nao realizadas sao similarmente
eliminadas, mas somente até ao ponto que ndo evidencie que o activo transferido esteja em situacao de imparidade.

c) Goodwill

Na sequéncia da transicao para as IFRS e conforme permitido pela IFRS 1 - “Adopcao pela Primeira Vez das IFRS”, o
Grupo optou por manter o Goodwill resultante de concentracoes de actividades empresariais, ocorridas antes da data
de transicao, registado de acordo com as anteriores regras contabilisticas aplicadas pelo grupo.

O valor do Goodwill ndo é amortizado sendo testado anualmente para verificar se existem perdas por imparidade. A
quantiarecuperavel é determinadacombasenomaiorvalorentreovalorpresente dos fluxos de caixafuturos estimados
que se espera que surjam do uso continuado do activo e o valor de alienagcao menos custos de venda do mesmo. As
perdas por imparidade do Goodwill registadas no exercicio sao registadas na demonstracao de resultados do exercicio
narubrica“Imparidade de activos ndo depreciaveis”.

As perdas por imparidade relativas ao Goodwill ndo podem ser revertidas.

Até 31 de Janeiro de 2009, os precos de aquisi¢ado contingentes eram determinados com base na melhor estimativa
de pagamentos provaveis podendo as alteragdes posteriores ser registadas por contrapartida de Goodwill. Apds 1 de
Janeiro de 2010, o Goodwill ndo é corrigido em funcao da determinacao final do valor do preco contingente pago, sendo
este impactoreconhecido por contrapartida de resultados.

d) Conversao de demonstragdes financeiras de entidades estrangeiras

Os activos e passivos das demonstragdes financeiras de entidades estrangeiras sao convertidos para euros utilizando
astaxas de cambioemvigoradatadademonstracdodaposicaofinanceira, e oscustoseosproveitosbemcomo os fluxos
de caixa sdo convertidos para euros utilizando a taxa de cambio média verificada no exercicio. A diferenca cambial
gerada apds 1 de Janeiro é registada no capital préprio na rubrica “Reservas de conversao cambial”. As diferencgas
cambiais acumuladas geradas até 1 de Janeiro de 2009 (data de transigao para IFRS) foram anuladas por contrapartida
darubrica do capital préprio “Outras reservas”.

Sempre que uma entidade estrangeira é alienada, a diferenca cambial acumulada é reconhecida na demonstracao dos
resultados como um ganho ou perda na alienagao.

Nos exercicios de 2013 e 2012, as cotag6es utilizadas na conversao para euros das contas das entidades consolidadas
estrangeiras foram as seguintes:

MOEDA CAMBIO FINAL 2013 CAMMBE!gII‘élg'(l;gglco CAMBIO FINAL 2012 CAM;E!gllalizgglco
AOA 134,0370 127,8106 126,3080 123,0981
BRL 3,2576 2,8685 2,7036 25077
BWP 12,0192 11,1599 10,2564 9,7946
CVE 110,2650 110,2650 110,2650 110,2650
GBP 0,8337 0,8493 08161 0,8110
KES 119,2230 114,3732 113,5250 108,6045
MAD 11,0939 11,0863 11,1623 11,0384
NAD 14,4572 12,7845 11,3938 10,5264
TRY 2,9605 25335 23551 23138
TZS 2.179,2800 2.131,3300 2.084,6260 2.036,7900
usb 1,3791 1,3281 1,3194 1,2850
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2.3. PRINCIPAIS CRITERIOS VALORIMETRICOS

Os principais critérios valorimétricos usados pelo grupo Nors na preparacao das suas demonstracdes financeiras
consolidadas s&o os seguintes:

a) Activos fixos tangiveis

Os activos fixos tangiveis adquiridos até 1 de Janeiro de 2009 (data de transicao para IFRS), encontram-se registadas
ao seu “deemed cost”, o qual corresponde ao seu custo de aquisicdo, ou custo de aquisicao reavaliado de acordo com
os princi{pios contabilisticos geralmente aceites em Portugal (e nos paises das respectivas subsidiarias do grupo) até
aquela data, deduzido das amortizagdes e das perdas por imparidade acumuladas.

Os activos fixos tangiveis adquiridos apds aquela data encontram-se registadas ao custo de aquisicao, deduzido das
amortiza¢des acumuladas e das perdas por imparidade acumuladas.

As perdas de imparidade detectadas no valor de realizacao dos activos fixos tangiveis sdo registadas no ano em que se
estimam, por contrapartida darubrica “Imparidade de investimentos deprecidveis” da demonstragao dos resultados.

As amortizag6es sao calculadas a partir do momento em que os bens estejam em condigdes de utilizagdo, pelo método
das quotas constantes, de acordo com as seguintes vidas Uteis estimadas:

ANOS

Edificios e outras construcoes 20-50
Equipamento bésico 7 -16
Equipamento de transporte 4 -5
Ferramentas e utensilios 4-14
Equipamento administrativo 3-14
Outras imobilizagbes corpéreas 4-8

As despesas com reparacao e manutencao do activo fixo tangivel sdo consideradas como gasto no exercicio em que
ocorrem. As beneficiagdes de montante significativo que aumentam o per{odo estimado de utilizacdo dos respectivos
bens sdo capitalizadas e amortizadas de acordo com a vida Util remanescente dos correspondentes bens.

Os activos fixos tangiveis em curso representam activo tangivel ainda em fase de construgao/desenvolvimento,
encontrando-se registados ao custo de aquisicao deduzido de perdas por imparidade acumuladas. Estes activos
sao transferidos para activos fixos tangiveis e amortizados a partir do momento em que os activos subjacentes se
encontrem disponiveis para uso e nas condi¢6es necessarias para operar de acordo com o pretendido pela gestao.

As mais ou menos valias resultantes da venda ou abate de activos fixos tangiveis sdo determinadas como a diferenca
entre o pre¢o de venda e o valor liquido contabilistico na data de alienagdo/abate, sendo registadas na demonstragao
dos resultados como “Outros rendimentos e ganhos” ou “Outros gastos e perdas”.

b) Activos intangiveis

Os activos intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicdo, deduzido das amortiza¢des acumuladas e das
perdas por imparidade acumuladas. Os activos intangiveis sé séo reconhecidos se for provavel que deles advenham
beneficios econdmicos futuros para o grupo, se o Grupo possuir o poder de controlar os mesmos e se possa medir
razoavelmente o seuvalor.

As despesas de investigacao incorridas com novos conhecimentos técnicos sao reconhecidas como gasto na
demonstracao dos resultados quando incorridas.

As despesas de desenvolvimento, para as quais o Grupo demonstre capacidade para completar o seu desenvolvimento
e iniciar a sua comercializagao e/ou uso e para as quais seja provavel que o activo criado venha a gerar beneficios
econdmicos futuros, sdo capitalizadas. As despesas de desenvolvimento que ndo cumpram estes critérios sao
registadas como gasto na demonstracao dos resultados do exercicio em que sao incorridas.

Os custos internos associados a manutencao e ao desenvolvimento de software sdo registados como gastos na
demonstracao dos resultados quando incorridos, excepto na situacdo em que estes custos estejam directamente
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associados a projectos para os quais seja provavel a geracao de beneficios econdmicos futuros para o grupo. Nestas
situagoes, estes custos sao capitalizados como activos intangiveis.

Os activos intang(veis sdo amortizados, pelo método das quotas constantes, durante um perfodo de trés anos a cinco
anos, excepto os relacionados com os direitos de concessao, os quais se consideram de vida til indefinida, e como tal,
nao sdo amortizados, sendo sujeitos anualmente a testes de imparidade.

Asamortizacoes doexerciciodos activosintangiveis saoregistadas nademonstracaodosresultados narubrica“Gastos
/reversbes de depreciagao e de amortizagao”.

c) Propriedades de investimento

As propriedades de investimento, que correspondem a activos imobilidrios detidos para obtencdo de rendimento
através do seu arrendamento ou para valorizagao do capital, e ndo para uso na producao ou fornecimento de bens e
servicos ou para fins administrativos, sao registadas ao custo de aquisicao, sendo o respectivo justo valor objecto de
divulgacao (Nota 8).

Sempre queojustovalor destesactivos serevele inferiorao seurespectivo custo de aquisicao é registadaumaperdade
imparidadenoexerc{cioemqueestaéestimada,porcontrapartidadarubrica“Imparidadedeinvestimentosdeprecidveis”
na demonstracao dos resultados. No momento em que as perdas por imparidade acumuladas registadas se deixem de
verificar, sdo imediatamente revertidas por contrapartida de imparidades na mesma rubrica na demonstracao dos
resultados até ao limite do montante que teria sido determinado, l{quido de amortizagdes ou depreciagcdes, se nenhuma
perda de imparidade tivesse sido reconhecida em exercicios anteriores.

O justo valor das propriedades de investimento que é objecto de divulgacao foi determinado com base em avaliagdes
imobilidrias efectuadas por entidade especializada independente.

As amortizag6es sao calculadas a partir do momento em que os bens estejam em condiges de utilizagao, pelo método
das quotas constantes, de acordo com as seguintes vidas Uteis estimadas:

ANOS

Edificios e outras construcdes 20-50

d) Locagdes

Os contratos de locacdo sao classificados como (i) locacbes financeiras, se através deles forem transferidos
substancialmente todos osriscos e vantagensinerentesaposse doactivo soblocacao; e como (ii) locagbes operacionais,
se através deles ndo forem transferidos substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes a posse do activo sob
locacao.

Aclassificacao das locacdes em financeiras ou operacionais é feitaem fun¢ao da substancia e ndo da formado contrato.

Os activos imobilizados adquiridos mediante contratos de locacao financeira, bem como as correspondentes
responsabilidades, sdo registados pelo método financeiro. De acordo com este método, o custo do activo é registado
no activo fixo tangivel e as correspondentes responsabilidades séo registadas como contas a pagar a fornecedores de
investimentos. As rendas sao constitu{das pelo encargo financeiro e pela amortizacao financeira do capital, sendo os
encargos financeiros imputados aos exercicios durante o prazo de loca¢éo, tendo em consideracao uma taxa de juro
periddica constante sobre o saldoremanescente do passivo, sendo o activo fixo tangivel amortizado conforme descrito
nanota2.3.a).

Nas locagbes consideradas como operacionais, as rendas devidas sao reconhecidas como gasto na demonstragao dos
resultados do exercicio a que respeitam (nota 35).

e) Inventarios

Asmercadorias e asmatérias-primas, subsidiarias e de consumo encontram-se valorizadas ao custo médio de aquisicao,
o qual é inferior aorespectivo valor de mercado.

Os produtos acabados e intermédios bem como os produtos e trabalhos em curso encontram-se valorizados ao
custo de producao, o qual é inferior ao valor de mercado. Os custos de producao incluem o custo das matérias-primas
incorporadas, mao-de-obra directa, gastos gerais de fabrico e servicos executados no exterior.

As perdas de imparidade acumuladas paradepreciacdo de inventarios reflectem a diferenca entre o custo de aquisicao/
producéo e o valor realizével liquido de mercado dos inventarios.

f) Subsidios governamentais ou de outras entidades publicas

Os subsidios governamentais sao reconhecidos de acordo com o seu justo valor quando existe uma garantia razoavel
que irao serrecebidos e que a Empresa ira cumprir com as condigdes exigidas para a sua concessao.

RELATORIO E CONTAS CONSOLIDADAS @
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Os subsidios e comparticipagdes recebidos a fundo perdido, para financiamento de activos fixos tangiveis, sao
registados, apenas quando existe uma garantia razodvel de recebimento, nas rubricas “Diferimentos” sendo
reconhecidos como ganho na demonstracao dos resultados proporcionalmente as amortizagdes dos activos fixos
tangiveis subsidiados.

Os subsidios relacionados com gastos incorridos sao registados como ganho na medida em que exista uma garantia
razodvel que vao ser recebidos, que a empresa ja tenha incorrido nos gastos subsidiados e que cumpram com as
condigbes exigidas para a sua concessao.

g) Imparidade de activos, excepto Goodwill e direitos de concessao

E efectuada uma avaliacao de imparidade dos activos do Grupo a data de cada demonstracao da posicao financeira e
sempre que seja identificado um evento ou alteracao nas circunstancias que indiquem que o montante pelo qual o activo
se encontraregistado possanao ser recuperavel.

Sempre que o montante pelo qual o activo se encontraregistado é superior a sua quantia recuperavel (definida como a
maisaltadoprecodevendaliquidoedovalordeuso,oucomooprecodevendaliquidoparaactivosdetidosparaalienacéo),
é reconhecida uma perda por imparidade. O preco de venda liquido é o montante que se obteria com a alienacao do
activo,numatransaccao entre entidades independentes e conhecedoras, deduzido dos custos directamente atribu{veis
a alienacgao. O valor de uso é o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados que sdo esperados que surjam do
uso continuado do activo e da sua alienagdo no final da vida util. A quantia recuperével é estimada para cada activo,
individualmente ou, no caso de ndo ser possivel, para a unidade geradora de fluxos de caixa a qual o activo pertence.

Areversaode perdas por imparidade reconhecidas em perfodos anteriores é registada quando se conclui que as perdas
porimparidade reconhecidasjdndo existem oudiminu{iram.Esta anélise é efectuada sempre que existam indicios de que
aperdadeimparidade anteriormentereconhecida tenharevertido. Areversao das perdas porimparidade é reconhecida
nademonstracao dosresultados. Contudo, areversdo da perdapor imparidade é efectuada até ao limite da quantia que
estaria reconhecida (liquida de amortizagao ou depreciagao) caso a perda por imparidade ndo se tivesse registado em
exercicios anteriores.

Evidéncia de existéncia de imparidade nas contas areceber surge quando:

® acontraparte apresentadificuldades financeiras significativas;

® severificam atrasos significativos nos pagamentos principais por parte da contraparte; e
® setornaprovdvel que o devedor vé entrar em liquidagdo ou em reestruturacgao financeira.

Para as dividas a receber, o Grupo utiliza informacao histérica e informagao dos seus departamentos de controlo de
crédito e juridico, que lhe permitem efectuar uma estimativa dos montantes em imparidade.

No caso dos Inventarios, as perdas por imparidade s&o calculadas com base em indicadores de mercado e em diversos
indicadores de rotacdo dos inventdrios, os quais sao posteriormente revistos e ajustados pelos departamentos
responsaveis de forma a garantir que o valor dos inventérios ndo excede o seu valor realizavel liquido.

h) Encargos financeiros

Os encargos financeiros relacionados com empréstimos obtidos (juros, prémios, custos acessdrios e juros de locagoes
financeiras) saoreconhecidos como gastonademonstragdo dos resultados do periodo em que sao incorridos, de acordo
com o principio da especializagao de exercicios.

i) Provisdes

As provisdes sdo reconhecidas quando, e somente quando, o Grupo tem uma obrigacao presente (legal ou construtiva)
resultante de um evento passado, sempre que seja provavel que, para aresolu¢do dessa obrigacao, ocorra uma saida
de recursos e o montante da obrigacdo possa ser razoavelmente estimado. As provisdes sdo revistas na data de cada
demonstracao da posicao financeira e sao ajustadas de modo a reflectir a melhor estimativa do seu justo valor a essa
data (nota 25).

AsprovisoesparacustosdereestruturacdosaoreconhecidaspeloGruposempre que existaumplano formaledetalhado
dereestruturacdo e que o mesmo tenha sido comunicado as partes envolvidas.
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j) Instrumentos financeiros
i) Investimentos

O Grupo classifica os investimentos financeiros nas seguintes categorias: ‘Investimentos registados ao justo
valor através de resultados’, ‘Investimentos detidos até ao vencimento’ e ‘Investimentos disponiveis para venda’.
A classificacdo depende dainten¢do subjacente a aquisicao do investimento.

Investimentos registados ao justo valor através de resultados

Esta categoria divide-se em duas subcategorias: ‘activos financeiros detidos para negociacao’ e ‘investimentos
registados aojustovalor através deresultados’. Um activo financeiro é classificado nesta categoria se for adquirido
com o propdsito de ser vendido no curto prazo ou se a adopg¢éo da valorizacao através deste método elimine ou
reduza significativamente um desfasamento contabilistico. Os instrumentos derivados sao também classificados
como detidos para negociacao, excepto se estiverem afectos a operacoes de cobertura. Os activos desta categoria
sao classificados como activos correntes no caso de serem detidos para negociacao ou se for expectavel que se
realizem num periodo inferior a 12 meses da data da demonstracdo da posicao financeira.

Em 31 de Dezembro de 2013, o grupo Nors nao detinha instrumentos financeiros inseridos nas categorias “activos
financeiros detidos paranegociagao” e “instrumentos registados ao justo valor através de resultados”.

Investimentos detidos até ao vencimento

Esta categoria inclui os activos financeiros, nao derivados, com reembolsos fixos ou varidveis, que possuem uma
maturidade fixada e relativamente aos quais é intencdo do Conselho de Geréncia a manutencdo dos mesmos até
a data do seu vencimento. Estes investimentos sao classificados como Activos nao correntes, excepto se o seu
vencimento for inferior a 12 meses da data da demonstracao da posicao financeira.

Investimentos disponiveis para venda

Incluem-se aqui os activos financeiros, ndo derivados, que sado designados como dispon(veis para venda ou aqueles
que nao se enquadrem nas categorias anteriores. Esta categoria é incluida nos activos nao correntes, excepto
se o Conselho de Geréncia tiver a inten¢do de alienar o investimento num per{odo inferior a 12 meses da data da
demonstracao da posicao financeira.

Em 31 de Dezembro de 2013 e 2012, o grupo Nors detinha investimentos classificados nesta categoria que
correspondem a ac¢des de entidades cotadas na Bolsa de Valores de Lisboa (Euronext Lisboa).

Os investimentos sao inicialmente registados pelo seu valor de aquisicao, que é o justo valor do pre¢o pago; no caso
dos investimentos detidos até ao vencimento e investimentos disponiveis para venda, séo inclu{das as despesas de
transaccao.

Apdsoreconhecimentoinicial,osinvestimentos mensurados aojustovaloratravés deresultados e os investimentos
disponiveis para venda sao reavaliados pelos seus justos valores por referéncia ao seu valor de mercado a data
da demonstracao da posicao financeira correspondente a sua cotacao em bolsa de valores, sem qualquer deducao
relativa a custos de transacgdo que possamvir aocorrer até a sua venda.

Os ganhos ou perdas provenientes de uma altera¢do no justo valor dos investimentos dispon{veis para venda sao
registados no capital préprio até o investimento ser vendido, recebido ou de qualquer forma alienado, ou até que
o0 justo valor do investimento se situe abaixo do seu custo de aquisicao e que tal corresponda a uma perda por
imparidade significativa e permanente, momento em que a perda acumulada é registada na demonstracao dos
resultados.

Os investimentos financeiros dispon{veis para venda representativos de partes de capital em ac¢oes de empresas
nao cotadas sdo registados ao custo de aquisicao, tendo em consideracao a existéncia ou nao de perdas por
imparidade.

Todas as compras e vendas de investimentos financeiros sao reconhecidas a data da transacc¢ao, isto é, na data
em que o Grupo assume todos os riscos e obrigagdes inerentes a compra ou venda do activo. Os investimentos sao
todosinicialmente reconhecidos aojusto valor mais custos de transacc¢ao, sendo a Unica excepgao os “investimentos
registados aojusto valor através deresultados”. Neste lltimo caso, os investimentos sao inicialmente reconhecidos
aojustovalor e os custos de transac¢ao sao reconhecidos na demonstracao dos resultados.

Os investimentos sao desreconhecidos quando o direito de receber fluxos financeiros tiver expirado ou tiver sido
transferido e, consequentemente, tenham sido transferidos todos os riscos e beneficios associados.
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Os “investimentos disponiveis para venda” e os ‘investimentos registados ao justo valor através de resultados’ sao
posteriormente mantidos ao justo valor por referéncia ao seu valor de mercado a data de demonstracao da posicao
financeira, sem qualquer deducao relativa a custos de transaccao que possam vir a ocorrer até a sua venda.

Os“Investimentos detidos até amaturidade”sdoregistados ao custo amortizado através do método da taxa de juro
efectiva.

Osganhoseperdas,realizadosounao, provenientesdeumaalteragdonojustovalordos“Investimentosregistadosao
justovalor através deresultados”saoregistados nademonstracao dos resultados do exercicio. Os ganhos e perdas,
realizados ou ndo, provenientes de uma alteracao no justo valor dos investimentos ndo monetérios classificados
como disponiveis para venda, sdo reconhecidos no capital préprio até ao investimento ser vendido, recebido ou de
qualquer forma alienado, ou até que o justo valor do investimento se situe abaixo do seu custo de aquisicao e que
tal corresponda auma perda por imparidade, momento em que a perda acumulada é registada na demonstracao dos
resultados.

O justovalor dos investimentos financeiros disponiveis para venda é baseado nos precos correntes de mercado. Se
omercado em que os investimentos estao inseridos nao for um mercado activo/liquido (investimentos nao cotados),
o Grupo regista ao custo de aquisicao, tendo em consideracao a existéncia ou ndo de perdas por imparidade. E
convic¢ao do Conselho de Geréncia do Grupo que o justo valor destes investimentos nao difere significativamente
do seu custo de aquisicao. O justo valor dos investimentos cotados é calculado com base na cotagao de fecho do
mercado bolsista onde os mesmos sado transaccionados, a data da demonstracao da posicao financeira.

O Grupo efectua avaliacoes a data de cada demonstracao da posicao financeira sempre que exista evidéncia
objectiva de que um activo financeiro possa estar em imparidade. No caso de instrumentos de capital classificados
como dispon{veis paravenda, uma queda significativa ou prolongada do seu justo valor para niveis inferiores ao seu
custo é indicativo de que o activo se encontra emsituagao de imparidade. Se existir alguma evidéncia de imparidade
para ‘Investimentos disponiveis para venda’, as perdas acumuladas - calculadas pela diferenca entre o custo de
aquisicao e o justo valor deduzido de qualquer perda de imparidade anteriormente reconhecida na demonstra¢ao
dosresultados - sdoretiradas do capital préprio e reconhecidas na demonstracao dos resultados.

Todas as compras e vendas destes investimentos sao reconhecidas a data da assinatura dos respectivos contratos
de compra e venda, independentemente da data da sua liquidagao financeira.

ii) Dividas de terceiros

As dividas de terceiros que ndo vengam juros sao registadas pelo seu valor nominal, deduzido de eventuais perdas
por imparidade para que as mesmas reflictam o seu valor presente realizdvel liquido. Estes montantes ndo sao
descontados por nao se considerar material o efeito da sua actualizacao financeira.

As dividas de terceiros que vengam juros (nomeadamente as respeitantes a vendas de viaturas a prestagdes) sao
registadas no activo pelo seu valor total, sendo a parcela respeitante aos juros registada no passivo, como um
proveito diferido e reconhecida na demonstracdo dos resultados em fun¢do do seu vencimento.

iii) Empréstimos

Os empréstimos sao registados no passivo pelo seu valor nominal deduzido dos custos de transacgao que sejam
directamente atribuiveis a emissdo desses passivos. Os encargos financeiros sao calculados de acordo com a
taxa de juro efectiva e contabilizados na demonstracao dos resultados do periodo de acordo com o principio da
especializagao dos exercicios.

iv) Dividas a terceiros

As dividas a terceiros que nao vencem juros sao registadas pelo seu valor nominal pois ndo se considera material o
efeito da actividade financeira.

v) Instrumentos financeiros derivados

O Grupo utiliza instrumentos financeiros derivados na gestao dos seus riscos financeiros como forma de reduzir
a sua exposicao a esses riscos. Os instrumentos financeiros derivados normalmente utilizados correspondem a
“Forwards” cambiais (“Cash flow hedges”) e visam a cobertura do risco de variagao da taxa de cémbio em operagées
intragrupo.

Estes instrumentos derivados, embora contratados com os objectivos atras referidos, em relacdo aos quais o
Grupo nao aplicou “hedge accounting”, sao inicialmente registados pelo seu custo, que corresponde ao seu justo
valor, se algum, e posteriormente reavaliados ao seu justo valor, cujas variagoes, calculadas através de avaliagoes
efectuadas pelas entidades bancarias com quem o Grupo celebra os respectivos contratos, afectam directamente
asrubricas dademonstracao consolidada dos resultados.
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Em 31 de Dezembro de 2013 e 31 de Dezembro de 2012 o Grupo nao tinha operagdes deste tipo abertas.
vi) Caixa e depésitos bancdrios

Os montantes inclu{dos na rubrica “Caixa e depdsitos bancarios” correspondem aos valores de caixa, depdsitos
bancérios, depdsitos a prazo e outras aplicagdes de tesouraria, venciveis a menos de trés meses, e que possam ser
imediatamente mobilizdveis comrisco insignificante de alteragao de valor.

k) Activos e passivos contingentes

Os passivos contingentes sdo definidos pelo Grupo como (i) obrigacées possiveis que surjam de acontecimentos
passados e cuja existéncia somente serd confirmada pela ocorréncia, ou ndo, de um ou mais acontecimentos futuros
incertos ndo totalmente sob o controlo do Grupo ou (ii) obrigacées presentes que surjam de acontecimentos passados,
mas que ndo sao reconhecidas porque nao é provavel que uma saida de recursos que incorpore beneficios econdmicos
sejanecessario para liquidar a obrigacao ou a quantia da obrigacao nao pode ser mensurada com suficiente fiabilidade.

Os passivos contingentes nao sao reconhecidos nas demonstragdes financeiras do grupo, sendo os mesmos divulgados
nas Notas as Demonstragdes Financeiras Consolidadas, a menos que a possibilidade de uma safda de fundos afectando
beneficios econdmicos futuros sejaremota, caso este em que ndo sao sequer objecto de divulgacao.

Os activos contingentes sao possiveis activos que surgem de acontecimentos passados e cuja existéncia somente serd
confirmada pela ocorréncia, oundo, de um ou mais eventos futuros incertos ndo totalmente sob o controlo do grupo.

Os activos contingentes nao sao reconhecidos nas demonstragdes financeiras do Grupo mas divulgados nas Notas as
Demonstragoes Financeiras Consolidadas quando é provavel a existéncia de beneficio econédmico futuro.

1) Impostos sobre o rendimento

O imposto sobre o rendimento do exercicio é calculado com base nos resultados tributadveis das empresas incluidas
na consolidacao, de acordo com as regras fiscais em vigor no local da sede de cada empresa do grupo, e considera a
tributacao diferida.

O imposto corrente sobre o rendimento é calculado com base nos resultados tributaveis das empresas incluidas na
consolidacao.

Os impostos diferidos sao calculados com base no método da responsabilidade da demonstracdo da posicao
financeira e reflectem as diferencas tempordrias entre o montante dos activos e passivos para efeitos de reporte
contabilistico e osrespectivos montantes para efeitos de tributacao. Os activos e passivos por impostos diferidos nao
sao reconhecidos quando as diferencas temporarias resultem de Goodwill ou do reconhecimento inicial de activos e
passivos que nao através de operagdes de concentracao empresarial. Os activos e passivos por impostos diferidos sao
calculados e anualmente avaliados utilizando as taxas de tributagao em vigor, ou anunciadas para estarem em vigor, a
data expectédvel dereversao das diferencas temporérias.

Os impostos diferidos activos sao registados unicamente quando existem expectativas razoaveis de lucros fiscais
futuros suficientes para a sua utilizacdo, ou nas situagdes em que existam diferencas temporérias tributaveis que
compensem as diferencas temporarias dedut{veis no per{odo da sua reversao. No final de cada exercicio é efectuada
uma revisao desses impostos diferidos, sendo os mesmos reduzidos sempre que deixe de ser provavel a sua utilizacao
futura.

Osimpostosdiferidossédoregistados comogastoourendimentodo exercicio, exceptoseresultaremdeitensregistados
directamente em capital préprio, situacao em que o imposto diferido é também registado por contrapartida damesma
rubrica.

m) Consolidacéo fiscal

Os impostos sobre o rendimento do exercicio sdo calculados com base no Regime Especial de Tributacao dos grupos de
Sociedades (“RETGS"). O Grupo apresentaum RETGS com sede em Portugal, sendo que este é integrado pelas empresas
comsede neste pals e detidas pela Auto-Sueco, Lda de forma directa e indirecta em mais de 90%.

As restantes empresas do Grupo Auto Sueco com sede no estrangeiro ou que ndo cumprem as regras para participar
nos RETGS sao tributadas em base individual e em conformidade com a legislacao aplicavel.

n) Especializacdo de exercicios e rédito

Osrendimentos e gastos sdo registados de acordo com o principio da especializagdo dos exercicios, pelo qual estes séo
reconhecidosamedida que sdogerados, independentemente domomentoem que sdorecebidos oupagos. As diferencas
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entre os montantesrecebidos e pagos e os correspondentes rendimentos e gastos gerados séo registados nas rubricas
deacréscimos e diferimentos incluidas nas rubricas “Outras contas areceber”,“Outras contas a pagar” e “Diferimentos”.

Os gastos erendimentos cujo valor real ndo seja conhecido sdo estimados com base namelhor avaliagcao dos Conselhos
de Geréncia e Administracao das empresas do grupo.

O rédito é reconhecido l{quido de impostos e descontos comerciais, pelo justo valor do montante recebido ou areceber,
sendo que:

¢ O rédito da venda é reconhecido na demonstracao dos resultados quando parte significativa dos riscos e beneficios
inerentes a posse dos activos seja transferida para o comprador, seja provavel que beneficios econdmicos fluam para
o Grupo e que o montante dos referidos rendimentos possa ser razoavelmente quantificado;

® O rédito da prestagao de servigos é reconhecido de acordo com a percentagem de acabamento ou com base no
periodo de contrato quando a prestacao de servicos ndo esteja associada a execucao de actividades especificas, mas
aprestacao continua do servico.

O custo destas reparagdes inclui os materiais e mao-de-obra incorporados, sendo o custo final e concomitantemente
0 preco a pagar pelos clientes conhecido apenas na data da conclusédo das reparagdes, com a emissao da respectiva
facturaeentregadobemreparadoaocliente, sendo tambémesse o momento em que orespectivo rédito é reconhecido.

Os equipamentos adquiridos pelos clientes através de contratos de locacéo, por eles negociados junto de entidades
financeiras, nos quais exista um compromisso de retoma, sao reconhecidos como rédito, no momento da entrega dos
mesmos aos clientes, sempre que sdo transferidos para o cliente os riscos e vantagens inerentes a posse do bem. Este
tipo de contratos é reconhecido como leasing operacional se os riscos ndo sao transferidos.

O montante do rédito ndo é considerado como fiavelmente mensuravel até que todas as contingéncias relativas a
uma venda estejam substancialmente resolvidas. A Empresa baseia as suas estimativas em resultados histdricos,
considerando o tipo de cliente, a natureza da transaccao e a especificidade de cada acordo.

Os dividendos sao reconhecidos como rédito no exercicio em que sdo atribufdos.
o) Eventos subsequentes

Os eventos ocorridos apds a data da demonstragao da posicao financeira que proporcionem informacao adicional
sobre condigdes que existiam a data da demonstracdo da posigao financeira (“adjusting events”) sao reflectidos
nas demonstracdes financeiras consolidadas. Os eventos apds a data da demonstracdo da posicao financeira que
proporcionem informacdo sobre condi¢cbes que ocorram apds a data da demonstracdo da posicao financeira (“non
adjusting events”), se materiais, sdo divulgados nas Notas as Demonstragdes Financeiras Consolidadas.

p) Classificacido de demonstragéo da posicédo financeira

Os activos realizaveis e os passivos exigiveis a mais de um ano da data de demonstracao da posicao financeira sao
classificados, respectivamente, como activos e passivos nao correntes, sendo igualmente incluidos nestas rubricas os
activos e os passivos por impostos diferidos.

q) Saldos e transacgdes expressos em moeda estrangeira

Os activos e passivos expressos em moeda estrangeira foram convertidos para euros utilizando as taxas de cambio
vigentes na data das demonstracdes da posicao financeira. As diferencas de cambio, favoraveis e desfavordveis,
originadas pelas diferencas entre as taxas de cambio em vigor na data das transacgdes e as vigentes na data das
cobrancgas, pagamentos ou a data da demonstracao da posicao financeira, sao registadas como ganhos e perdas na
demonstracao consolidada dos resultados do per{odo.

r) Activos néo correntes detidos para venda

Os activos ndo correntes (e o conjunto de activos e passivos a alienar com estes relacionados) sao classificados como
detidos paravenda se é expectdvel que o seu valor contabil{stico venha a ser recuperado através davenda, e ndo do seu
uso continuado. Esta condi¢do sé se considera cumpridano momento em que a venda seja altamente provavel e o activo
(e o conjunto de activos e passivos a alienar com este relacionado) esteja disponivel para venda imediata nas condigdes
actuais. Adicionalmente, devem estar em curso acgdes que permitam concluir ser expectdvel que a venda se venha a
realizar no prazo de 12 meses apds a data de classificagao nestarubrica.

Os activos nao correntes (e o conjunto de activos e passivos a alienar com estes relacionados) classificados como
detidos para venda sao mensurados ao menor do seu valor contabilistico ou justo valor, deduzido de custos com a sua
venda.
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s) Julgamentos e estimativas

Na preparacao das demonstragdes financeiras consolidadas, o Conselho de Geréncia do Grupo baseou-se no melhor
conhecimentoenaexperiénciade eventos passadose/oucorrentes considerando determinados pressupostosrelativos
aeventos futuros.

As estimativas contabil(sticas mais significativas reflectidas nas demonstracdes financeiras consolidadas dos
exercicios findos em 31 de Dezembro de 2013 e 2012 incluem:

a) Vidas Uteis dos activos fixos tangiveis e intangiveis;
b) Registo de ajustamentos aos valores do activo (contas areceber e inventérios) e provisées;
c) Testes de imparidade realizados ao Goodwill.

As estimativas e os pressupostos subjacentes foram determinados com base no melhor conhecimento existente a
data de aprovacao das demonstracoes financeiras dos eventos e transac¢6es em curso, assim como na experiéncia
de eventos passados e/ou correntes. Contudo, poderao ocorrer situagées em periodos subsequentes que, ndo sendo
previsiveis a data de aprovacao das demonstracdes financeiras, ndao foram consideradas nessas estimativas. As
alteragbesasestimativas que ocorramposteriormente adatadas demonstragdes financeiras serdo corrigidas de forma
prospectiva. Por este motivo e dado o grau de incerteza associado, os resultados reais das transac¢ées em questao
poderdo diferir das correspondentes estimativas. As alteracdes a essas estimativas, que ocorram posteriormente a
data das demonstragdes financeiras consolidadas, serdo corrigidas em resultados de forma prospectiva, conforme
disposto pelalAS 8.

As principais estimativas e os pressupostos relativos a eventos futuros incluidos na preparacao das demonstracoes
financeiras consolidadas, sao descritos nas correspondentes notas anexas.

2.4POLITICA DE GESTAO DO RISCO

No desenvolvimento da sua actividade, o Grupo encontra-se exposto a uma variedade de riscos: risco de mercado
(incluindorisco de taxa de cdmbio, risco de taxa de juro erisco de preco), risco de crédito e risco de liquidez. O programa
de gestao de risco global do grupo, subjacente a uma perspectiva de continuidade das operacoes no longo prazo, é
focado na imprevisibilidade dos mercados financeiros e procura minimizar os efeitos adversos que dai advém para o
seu desempenho financeiro.

A gestao de risco do Grupo é essencialmente controlada pelo departamento financeiro, de acordo com politicas
aprovadas pelo Conselho de Geréncia do grupo. Nesse sentido, o Conselho de Geréncia tem definido os principais
principios de gestao de risco globais e bem assim politicas especificas para algumas dreas, como sejam o risco de taxa
dejuroeoriscode crédito.

a) Risco de taxa de cambio
Neste momento, e devido ao crescimento das operagdes nos mercados externos, a exposigao cambial no grupo Nors

aumentou, tendo especial relevéncia a exposi¢ao ao Délar dos Estados Unidos da América (USD), Real Brasileiro (BRL)
e alLiraTurca(TRY). Parte desta exposicao provém da participacdo no Ascendum.
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0 montante de activos e passivos (em milhares de euros) do Grupo registados em moeda diferente do Euro, pode ser
resumido como se segue:

ACTIVOS PASSIVOS
[ MOEDA ] DEZ 2013 DEZ 2012 DEZ 2013 DEZ 2012

Real do Brasil BRL 168.211 146.715 115.591 83.354
Kuanza Angolano AOA 18.666 23.503 16.125 20.825
\E:rc;edo deCabo CVE 237 342 781 680
Délar Americano usb 135.103 157.817 73.367 97.912
Xelim Tanzaniano TZS 7.875 6.177 5.723 3.625
Pula de Botswana BWP 5.062 1.732 4914 1.414
Dinar Marroquino MAD 2.188 2.444 1.438 1.660
Xelim Queniano KES 6.080 4.398 4.940 2.192
Délar Namibiano NAD 2.853 3.096 1.900 1.885

b) Risco de prego

O risco de preco traduz o grau de exposi¢cao de uma empresa as variacoes de preco formado em mercados de plena
concorréncia, relativamente as mercadorias que integrem, em cada momento, 0s seus inventarios, bem assim de outros
activos e instrumentos financeiros que a empresa possua, com a intencao de venda futura.

A gestao dorisco de preco do Grupo relacionado com as mercadorias em armazém é essencialmente controlada pelos
departamentos comerciais de cada uma das empresas. Nesse sentido, o Conselho de Geréncia emana orientagdes
visando antecipar as tendéncias de variacdo dos precos das mercadorias comercializadas e adequando a poltica de
compras e gestao de stocks daformamais adequada as circunstancias. E convic¢do do Conselho de Gerénciaque orisco
de precorelacionado com as mercadorias em armazém estd razoavelmente controlado.

Asrelagbes que as diversas empresas do Grupo tém com os seus principais fornecedores encontram-se estabelecidas
em contractos e protocolos devidamente formalizados, pelo que o risco de preco de mercadoria, ou de crédito estd
razoavelmente controlado e monitorizado pelo Conselho de Geréncia do grupo, garantindo por isso a continuidade
normal das operagdes e desenvolvimento das diversas actividades e negdcios.

A gestaodoriscode precorelacionado comoutros activos e instrumentos financeiros apresenta um nivel de exposicao
maior, e 0s mecanismos para o controlar/minimizar podem implicar a utilizagdo de instrumentos de cobertura mais
sofisticados.

Asensibilidade do Grupo avariagbes da cotagaonosreferidos “Investimentos disponiveis paravenda”(umadas rubricas
que pode apresentar um maior risco de preco) pode ser resumida como se segue (aumentos/diminui¢des):

DEZ 2013
VARIACAO CAP.PROPRIOS
Investimento Financeiro - Ac¢des BPI +20% 2.687
+10% 1.344
Investimento Financeiro - Ac¢des BPI -20% -2.687
-10% -1.344

c) Risco de taxa de juro

O endividamento do Grupo encontra-se sobretudo indexado a taxas de juro varidveis, expondo o custo da divida a
um risco elevado de volatilidade. O impacto desta volatilidade nos resultados ou no capital préprio do Grupo nao é
significativo pelo efeito dos seguintes factores: (i) possivel correlacdo entre o nivel de taxas de juro de mercado e o
crescimento econémico, com este a ter efeitos positivos em outras linhas dos resultados consolidados (nomeadamente
operacionais) do grupo, por essa via parcialmente compensando os custos financeiros acrescidos (“natural hedge”); e (i)
existéncia de liquidez ou disponibilidades consolidadas igualmente remuneradas a taxas varidveis.

0 Conselho de Geréncia do Grupo aprova os termos e condi¢des dos financiamentos, analisando para tal a estrutura da
divida, osriscos inerentes e as diferentes op¢des existentes no mercado, nomeadamente quanto ao tipo de taxa de juro
(fixa/variével) e, através do acompanhamento permanente das condicdes e das alternativas existentes no mercado, é
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responsavel pela decisdo sobre a contratacao pontual de instrumentos financeiros derivados destinados a cobertura
dorisco de taxadejuro.

Anélise de sensibilidade ao risco de taxa de juro:
A anédlise de sensibilidade ao risco de taxa de juro abaixo descrita foi calculada com base na exposicao as taxas de juro
para os instrumentos financeiros existentes a data da demonstracdo da posicao financeira. Para os passivos com taxa
variavel, foram considerados os seguintes pressupostos:

(i) A taxadejuro efectiva é superior em 1 p.p. face a taxa de juro suportada;

(ii) A base utilizada para o calculo foi o financiamento do Grupo no final do exercicio;

(iii) Manutengao dos spreads negociados.
As andlises de sensibilidade pressupéem a manipulacdo de uma varidvel, mantendo todas as outras constantes.
Na realidade, este pressuposto dificilmente se verifica, e as alteragdes em alguns dos pressupostos poderao estar

relacionadas.

A sensibilidade do Grupo a variacoes de taxas de juro nos referidos instrumentos financeiros pode ser resumida como
se segue (aumentos/diminuigdes):

DEZ 2013 DEZ 2012
VARIACAO RESULTADOS RESULTADOS
Financiamentos Obtidos +1p.p. 2.275 2.600
Financiamentos Obtidos -1p.p. -2.275 -2.600

d) Risco de liquidez

O risco de liquidez é definido como sendo o risco de falta de capacidade para liquidar ou cumprir as obrigacdes nos
prazos definidos e aum precorazoavel.

Aexisténciadeliquideznasempresasdo Grupoimplicaque sejamdefinidos parametrosdeactuacadonafuncaodegestao
dessa mesma liquidez que permitam maximizar o retorno obtido e minimizar os custos de oportunidade associados a
detencao dessamesma liquidez, de uma forma segura e eficiente.
A gestao derisco de liquidez no grupo Nors tem por objectivo:
(i) Liquidez, isto ¢, garantir o acesso permanente e da forma mais eficiente a fundos suficientes para fazer face aos
pagamentos correntes nas respectivas datas de vencimento bem como a eventuais solicitagdes de fundos nos
prazos definidos para tal, ainda que ndo previstos;

(i) Seguranca, ou seja, minimizar a probabilidade de incumprimento no reembolso de qualquer aplicagado de fundos; e

(iii) Eficiéncia financeira, isto €, garantir que as Empresas maximizam o valor / minimizam o custo de oportunidade
dadetencao de liquidez excedentaria no curto prazo.

Todo e qualquer excedente de liquidez existente no Grupo é aplicado naamortizacdo de divida de curto prazo, de acordo
com critérios de razoabilidade econdmico-financeira.

A anélise da maturidade de cada um dos instrumentos financeiros passivos, é apresentada nanota 20, com valores nao
descontados e tendo por base o cenario mais pessimista, isto é, o periodo mais curto em que o passivo se torna exigivel.

Em 31 de Dezembro de 2013 e 2012, o Grupo apresenta um endividamento l{quido de 178.338 milhares de euros e
198.023 milhares de euros, respectivamente, divididos entre empréstimos correntes e nao correntes (nota 20) e caixa
e depdsito bancarios (nota 16) contratados junto de diversas instituigdes.

e) Risco de crédito

O risco de crédito refere-se ao risco da contraparte incumprir com as suas obriga¢des contratuais, resultando em
perdas para o grupo.

A exposicao do Grupo ao risco de crédito estd maioritariamente associada as contas a receber decorrentes da sua
actividade operacional.

A gestaodesteriscotem por objectivo garantir a efectiva cobranca dos créditos nos prazos estabelecidos sem afectar
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o equilibrio financeiro do grupo. Este risco é monitorizado de forma regular, sendo que o objectivo da gestéo é (i)
limitar o crédito concedido a clientes, considerando prazos médios de recebimento de clientes, grupos homogéneos de
clientes e individualmente por cliente, (ii) monitorizar a evolugao do nivel de crédito concedido e (iii) efectuar analises
de imparidade aos montantes areceber numa base regular. O Grupo obtém garantias de crédito, sempre que a situacao
financeira de um cliente assim o recomende.

O Grupo recorre igualmente a agéncias de avaliagdo de crédito e possui departamentos especificos de controlo de
crédito, cobranga e de gestao de processos em contencioso, que contribuem para mitigar tal risco.

Os ajustamentos para contas a receber sdo calculados tomando em consideracéo (a) o perfil de risco do cliente, (b)
o prazo médio de recebimento, e (c) a condicao financeira do cliente. Os movimentos destes ajustamentos para os
exercicios findos em 31 de Dezembro de 2013 e 2012 encontram-se divulgados na Nota 25.

Em 31 de Dezembro de 2013 e 2012, o grupo Nors considera que nao existe a necessidade de perdas de imparidade
adicionais para além dos montantes registados naquelas datas e evidenciados, de uma forma resumida, na Nota 25.

O montante relativo a clientes e outras dividas de terceiros apresentado nas demonstragoes financeiras, os quais se
encontram liquidos de imparidades, representam a maxima exposicao do Grupo ao risco de crédito.

3. ALTERAGOES DE POLITICAS CONTABILISTICAS E CORRECCAO DE ERROS FUNDAMENTAIS

Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2013, a (nica alteracdo contabilistica alteracao de politicas
contabilisticas efectuada passou pela adop¢ao de novo normativo IFRS, tal como explicado nanota 2.1., sendo que nao
ocorreram erros materiais relativos a exercicios anteriores.

4.EMPRESAS DO GRUPO INCLUIDAS NA CONSOLIDACAO

As empresas do Grupo incluidas na consolidacao pelo método de consolidagdo integral e a respectiva proporgao do
capital detido em 31 de Dezembro de 2013 e 2012, sdo como se segue:

% DE CAPITAL % DE CAPITAL METODO DE

EMPRESA E SEDE DETIDO 2012 (1) DETIDO 2013 (1) CONSOLIDACAO
Auto-Sueco,Lda Empresa Mae Empresa Mae -
Agro New Maquinas Agricolas, Ltda 0 100,00% Integral
AS Glass Angola 73,50% 73,50% Integral
Auto-Sueco Il Automdveis, S,A. 100,00% 100,00% Integral
Auto-Sueco (Angola), S.AR.L. 59,50% 79,90% Integral
Auto Sueco Centro-Oeste Concessionéria de Veiculos Ltda. 99,99% 99,99% Integral
Auto Sueco Empreendimentos, Ltda, 100,00% 100,00% Integral
Auto-Sueco Quénia, Ltd. 99,99% 99,99% Integral
Auto-Sueco International B.V. 100,00% 100,00% Integral
Auto Sueco (Lobito), Ltd. 64,40% 79,90% Integral
Auto Sueco Vehicles, Spare Parts & Services (Namibia) (Pty), Ltd. 100,00% 100,00% Integral
Auto-Sueco (Tanzania) - Trucks, Busses and Const. Eq., Ltd. 99,99% 99,99% Integral
Auto-Sueco Vehicles, Spare Parts & Services (Botswana)(Pty) Ltd. 99,19% 99,19% Integral
Auto Sueco Sao Paulo, Ltda. 99,99% 99,99% Integral
Auto Sueco Uganda, Ltd. 0 100,00% Integral
Auto-Maquinaria, Lda. 99,00% 99,00% Integral
Auto Power Angola, Lda. 98,01% 98,01% Integral
Amplitude Seguros - Corretores de Seguros S.A. 82,50% 82,50% Integral
Amplitude Ibérica, SA 82,50% 82,50% Integral
Asinter - Comércio Internacional, Lda. 70,00% 70,00% Integral
AS After Market Participagoes Ltda 99,99% 99,99% Integral
AS Brasil Participac6es, Ltda. 99,99% 99,99% Integral
AS Parts - Centro de Pecas e Acessdrios, S.A. 100,00% 100,00% Integral
AS Parts Angola, Lda. 98,01% 98,01% Integral
AS Parts Comércio de Pecas Automotivas, Ltda. 84,00% 100,00% Integral

AS Parts Cabo Verde, S.A. 75,00% 82,50% Integral
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% DE CAPITAL % DE CAPITAL METODO DE

EMPRESA E SEDE DETID0 2012 (1) DETIDO2013(1) CONSOLIDAGAQ
AS Service, S.A. 100,00% 100,00% Integral
AS Service Pecas e Serv. Automotivos Ltda 99,99% 99,99% Integral
ASMOVE - Consultoria e Projectos Internacionais, S.A. 100,00% 100,00% Integral
Biosafe - Industria de Reciclagens, S.A. 100,00% 100,00% Integral
Civiparts - Comércio de Pecas e Equipamentos, S.A. 100,00% 100,00% Integral
Civiparts Espanha 100,00% 100,00% Integral
Civiparts Angola- Comércio de Componentes e Equipamentos, S.A. 100,00% 100,00% Integral
Civiparts Marrocos 100,00% 100,00% Integral
Diveraxial S.A. 84,00% 100,00% Integral
Diverservice Prestadora de Servigos Automotivos, Ltda. 84,00% 100,00% Integral
ExpressGlass Angola 98,01% 98,01% Integral
ExpressGlass International, B.V. 84,00% 100,00% Integral
ExpressGlass Participagoes, Ltda. 84,00% 100,00% Integral
ExpressGlass - Vidros para Viaturas, S.A 84,00% 100,00% Integral
Holding ExpressGlass S.A. 84,00% 100,00% Integral
ExpressGlass Brasil Com. e Serv. Automotivos, Ltda. 84,00% 100,00% Integral
Grow - Formagao Profissional, S.A. 100,00% 100,00% Integral
Holding Expressglass, BV 84,00% 100,00% Integral
Imosdcia - Sociedade Imobiliaria, S.A. 100,00% 100,00% Integral
Motortejo - Comércio e Industria Automdvel, S.A. 100,00% 100,00% Integral
NewOnedrive, S.A. 100,00% 100,00% Integral
Norsdcia SGPS, S.A. 100,00% 100,00% Integral
Plurirent - Servicos de Aluguer, S.A. 100,00% 100,00% Integral
Promotejo - Compra e Venda de Propriedades, S.A. 100,00% 100,00% Integral
SARI Servigos Aftermarket Regiao Ibéria 100,00% 100,00% Integral
SGNT, S.G.PS. 100,00% 100,00% Integral
Socibil - Imobiliaria, SARL. 69,50% 100,00% Integral
Sogestim, Lda. 55,00% 55,00% Integral
Soma - Sociedade de Montagem de Automdveis, S.A. 100,00% 100,00% Integral
Soluciones Medioambientales Soma, SL - 100,00% Integral
Tecnauto Vehiculos, S.L. 100,00% 100,00% Integral

(1) - Directa e Indirectamente

Estas empresas foram inclu(das na consolidagao pelo método da consolidagao integral, conforme estabelecido pela
IFRS 10 - “Demonstracoes financeiras consolidadas” (controlo da subsidiaria através da maioria dos direitos de voto,
ou de outro mecanismo, sendo titular de capital da empresa - nota 2.2 a)).

RELATORIO E CONTAS CONSOLIDADAS @
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% DE CAPITAL % DE CAPITAL METODO DE

EMPRESA E SEDE DETIDO 2012 (1) DETIDO 2013 (1) CONSOLIDACAO
Air Rail Portugal, Sociedade Unipessoal, Lda 25,00% 25,00% M.E.P.
Air-Rail Marrocos 0 25,00% M.E.P.
AIR-RAIL POLSKA, Sp. z.0.0 12,50% 12,50% M.E.P.
Air-Rail, S.L. 25,00% 25,00% M.E.P.
Art Hava VE RAY EKIPMANLARI LTD. STI 22,50% 22,50% M.E.P.
ASC Construction Equipment, INC. 50,00% 50,00% M.E.P.
ASC Turk Makina, Limited Sirketi 50,00% 50,00% M.E.P.
Ascendum Baumaschinen Osterreich GmbH 0 50,00% M.E.P.
Ascendum Epitogépek Hungéria 0 50,00% M.E.P.
Ascendum Espafa, S.L. 50,00% 50,00% M.E.P.
Ascendum Gradevinski Strojevi 0 50,00% M.E.P.
Ascendum Il - Veiculos, Unipessoal, LDA 50,00% 50,00% M.E.P.
Ascendum Ill - Maquinas, Unipessoal, LDA 50,00% 50,00% M.E.P.
Ascendum Machinery SRL 0 50,00% M.E.P.
ASCENDUM MAKINA YATIRIM HOLDING A.S 50,00% 50,00% M.E.P.
ASCENDUM MAQUINARIA MEXICO, S.A de CV 50,00% 50,00% M.E.P.
Ascendum Portugal - Servicos de Gestéo, SA 50,00% 50,00% M.E.P.
Ascendum Stavebeni Stroje Czech 0 50,00% M.E.P.
Ascendum Stavebné Stroje Slovensko 0 50,00% M.E.P.
Ascendum, GmbH 0 50,00% M.E.P.
Ascendum, S.A. 50,00% 50,00% M.E.P.
ASFCS.G.PS., SA. 66,67% 70,00% M.E.P.
Centrocar Mogambique 32,00% 32,00% M.E.P.
Centrocar, S.A. 40,00% 40,00% M.E.P.
Cotiac - SGPS, Unipessoal, Lda. 50,00% 50,00% M.E.P.
Dalia - Gestdo e Servicos, S.A. 28,54% 28,54% M.E.P.
Glomak SGPS, S.A. 50,00% 50,00% M.EP.
Hardparts Mogambique, Lda. 0 50,00% M.E.P.
Importadora Distribuidora de Maquinaria Industrial ZEPHIR, S.L. 25,00% 25,00% M.E.P.
Master Test - Servicos de Gestao, S.A. 70,00% 70,00% M.E.P.
Master Test Caldas da Rainha - Inspecc¢ao de Veiculos, S.A. 70,00% 70,00% M.E.P.
Master Test Castro Verde - Inspecgao de Veiculos, S.A. 70,00% 70,00% M.E.P.
Master Test Estarreja - Inspeccao de Veiculos, S.A. 70,00% 70,00% M.E.P.
Master Test Maia - Inspeccao de Veiculos, S.A. 70,00% 70,00% M.E.P.
Master Test Rio Maior - Inspeccao de Veiculos, S.A. 70,00% 70,00% M.E.P.
Master Test SGPS, S.A. 70,00% 70,00% M.E.P.
Master Test Sul - Inspecc¢ao de Veiculos, S.A. 70,00% 70,00% M.E.P.
Master Test Tondela - Inspec¢ao de Veiculos, S.A. 70,00% 70,00% M.E.P.
Sotkon Anadolu 0 35,00% M.E.P.
Sotkon Angola, Lda. 33,34% 35,00% M.E.P.
Sotkon Brasil Comércio Importacéo e Exportacao, Ltda. 40,00% 42,00% M.E.P.
Sotkon Espanha 66,67% 70,00% M.E.P.
Sotkon France, S.A. 66,67% 70,00% M.E.P.
Sotkon Marocco, SARLAU 66,67% 70,00% M.E.P.
Sotkon Portugal - Sistemas de Residuos, S.A. 66,67% 70,00% M.E.P.
Sotkon TR ATIK SISTEMLERI SANAY| VE TICARET ANONIM SIRKETI 55,34% 58,10% M.E.P.
Sotkon UK Limited 66,67% 70,00% M.E.P.
Tea Aloya, Inmobiliaria, S.A.U. 50,00% 50,00% M.E.P.
TRACTORRASTOS - Soc. Vendedora de Acessérios, Lda. 50,00% 50,00% M.E.P.
TRP YEDEK PARCA ITHALAT IHRACAT VE PAZARLAMA LIMITED SIRKETI 50,00% 50,00% M.E.P.
Volmaquinaria de Construccion Espafia, S.A.U. 50,00% 50,00% M.E.P.
Volrental Atlantico, S.A.U 34,50% 34.50% M.E.P.

(1) - Directa e Indirectamente
M.E.P.- Método Equivaléncia Patrimonial
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Estas empresas foram incluidas na consolidacao pelo método de equivaléncia patrimonial, conforme estabelecido pelo

IFRS 11 -“Empreendimentos Conjuntos”.
5. ALTERAGCOES OCORRIDAS NO PERIMETRO DE CONSOLIDAGCAO

Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2013, verificaram-se as seguintes variagées na composicao do

perimetro de consolidacgao:

® Aquisicao de 100% do capital da empresa Agro New Maquinas Agricolas, Ltda. cuja data de aquisicao reporta a

30.06.2013:
EUROS*
Patrimdnio liquido a 30.06.2013 contabilistico 5.458
Ajustamentos de aquisicao -920
Patrimonio liquido 2 30.06.2013 ajustado final 4538
Valor de aquisicéo 10.222
GOODWILL GERADO 5.685
PAGAMENTOS EUROS*
2013 2.076
2014 466
2015+ 7.680
VALOR DE AQUISICAO 10.222

*cambio a 30.06.2013 EUR/BRL: 2,8899

® Constituicdo da Auto Sueco Uganda, Ltd. empresa de Importacdo, Exportacdo, Venda veiculos automdveis,
Equipamento industrial, Motores, Componentes e Apds-venda, sediada em Kampala, Uganda.

® Constituicdo da Soluciones Medioambientales Soma, SL empresa Montagem e comercializacao de ve{culos especiais

parasolucoes ambientais, sediada em San Fernando de Henares, Espanha.

Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2012, verificaram-se as seguintes variacées na composi¢ao do

perimetro de consolidacao:

® Aquisicao de 100% do capital, via trespasse realizado com a empresa Nortesaga, das seguintes empresas:

- Civiparts - Comércio de Componentes e Equipamentos, S.A.

- Civiparts Espanha

- Civiparts Angola- Comércio de Componentes e Equipamentos, S.A.

- Civiparts Marrocos

-SARI Servicos Aftermarket Regido Ibéria

-Imosdcia
- Promotejo
-Soma, S.A.

- Plurirent

® Aquisicao de 66,67% do capital da empresa ASFC, SGPS, via trespasse realizado com a empresa Nortesaga. A

empresa ASFC, SGPS detém participagdes nas seguintes empresas:

- Sotkon Angola, detidaem 50,00%

- Sotkon Brasil, detidaem 60,00%

- Sotkon Marrocos, detidaem 100,00%

RELATORIO E CONTAS CONSOLIDADAS @
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- Sotkon Turquia, detida em 83,00%
- Sotkon Reino Unido, detida em 100,00%

- Sotkon Espanha, detidaem 100%, que por suavez detém 100% do Capital das empresas Sotkon Portugal e Sotkon
Franca

® Aquisicao de 100% do capital da empresa SGNT, SGPS, S.A. que por sua vez detém 70% do Capital da empresa
Mastertest SGPS, S.A. e suas subsidiarias.

® Constituicao da ASGlass Angola empresa de Comércio de vidros para a construcao, sediada em Luanda, Angola.

® Constituicdo da ExpressGlass Angola empresa de Comércio e montagem de pegas e acessdrios para automaveis,
sediada em Luanda, Angola.

® Constituicao da Expressglass International, BV empresa de Gestao de participagdes sociais de outras sociedades,
sediada em Amsterdao, Holanda.

® Constituicao da Expressglass Participacdes, Ltda. empresa de Gestao de participacdes sociais de outras sociedades,
sediada em Sao Paulo, Brasil.

® Saida da Rovexpress e da Norvicar por fusdo na ExpressGlass — Vidros para Viaturas, S.A. e NewOnedrive,
respectivamente.

® SaidadaOceandevido a cessacao da actividade e como tal passa a participacao passa a estar valorizada a custo.

O contributo das empresas que entraram no perimetro em 2013 foi:

AGRO NEW
30062013 31122013
Activo Fixos Tangiveis e Propriedades Investimento 1.512 1.308
Inventdrios 2.845 7.439
Clientes 2.601 2.728
Disponibilidades 574 2.642
Outros Activos 2131 580
2,663 14696
Financiamentos Obtidos 695 352
Fornecedores 2421 8.502
Outras Contas a Pagar 466 339
Outros Passivos 623 257

TOTAL DO PASSIVO 4.205 9.450

Vendas 0 10.871
Gastos com Pessoal 0 -1.051
Fornecimentos e Servicos Externos 0 -750
EBITDA 0 1.342
Depreciac6es e Amortizacoes 0 -79
0 931
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6. ACTIVOS INTANGIVEIS

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2013 e 2012, os movimentos ocorridos nos activos intangiveis, bem como
nasrespectivas amortizagoes e perdas por imparidade acumuladas, foram os seguintes:

oesawow OSSDE PR jmvos  WETMEOOS oy

ENTO INTANGIVEIS
Valor de aquisi¢ao liquido de imparidades 0 3.347 245 1.467 0 5.059
Depreciacdo acumulada 0 -1.673 - 200 -1.349 0 -3.222

VALOR LiQUIDO INICIAL 0 1.674 46 118 0 1.837
MOVIMENTOS 2012

Valor liquido inicial 0 1.674 46 118 0 1.837
Variacao de perimetro - valor de aquisi¢cao 0 0 0 0 0 0

Variacao de perimetro - depreciagdo acumuladas 0 0 0 0 0 0

Diferencas de conversao - Valor de aquisicao 0 - 263 -8 - 103 0 - 375
Diferencas de conversao - Depreciagbes acumuladas 1 123 4 96 0 224
Adicoes 411 499 0 0 0 911
Transferéncia, Alienacées e Abates/Valor de Aquisicao - 210 507 31 13 0 341
;rcaun;ﬁ;zr;csia,Alienat;éeseAbates/Amortizacées o8 301 0 _77 0 497
Depreciacdo do exercicio -73 - 322 - 11 -2 0 - 407
Perda/Reversao imparidade 0 0 0 0 0 0

VALOR LiQUIDO FINAL 102 1.826 62 45 0 2.035

31 DE DEZEMBRO DE 2012
Valor de aquisicao ou reavaliado 201 4.090 268 1377 0 5.936
Depreciacdo acumulada - 100 -2.263 - 206 -1.332 0 -3.901
102 1.826 62 45 0 2.035
cesowou. TSI IEMOE  cruos  METMENOS oy
ENTO INTANGIVEIS
Valor liquido inicial 102 1.826 62 45 0 2.035
Varia¢ao de perimetro - valor de aquisi¢cao 0 0 0 0 0 0
Variagao de perimetro - depreciacdo acumuladas 0 0 0 0 0 0
Diferencas de conversao - Valor de aquisicao 0 - 202 - 15 - 156 0 - 374
Diferencas de conversao - Deprecia¢es acumuladas 5 118 9 149 0 281
Adicoes 90 235 63 0 170 558
Transferéncia, Alienacoes e Abates/Valor de Aquisicao 0 -1.690 0 0 5 -1.685
;rcaun;ﬁ;ir;ia, Alienacoes e Abates/Amortizacdes 5 967 0 5 0 964
Depreciacao do exercicio - 112 - 690 -12 0 0 - 813
Perda/Reversao imparidade 0 0 0 0 0 0

VALOR LiQUIDO FINAL 82 565 107 36 175 965
MOVIMENTOS 2013

Valor de aquisi¢ao ou reavaliado 291 2433 316 1.221 175 4.436
Depreciacdo acumulada - 209 -1.868 - 209 -1.185 0 -3.470

VALOR LiQUIDO FINAL 82 565 107 36 175 965

Em 2012, os montantes divulgados nas linhas “Transferéncia, alienag6es e abates” incluem também reclassificacbes
contabilisticas, decorrentes da harmonizacao das politicas contabilisticas do Grupo.

RELATORIO E CONTAS CONSOLIDADAS @
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7. ACTIVOS FIX0S TANGIVEIS

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2013 e 2012, os movimentos ocorridos nos activos fixos tangiveis, bem
como nasrespectivas depreciagdes e perdas de imparidade acumuladas, foram os seguintes:

01 DE JANEIRO DE 2012

Valor de aquisicdo ou reavaliado liquido de impari-
dades

Depreciagao acumulada

VALOR LiQUIDO FINAL
MOVIMENTOS 2012

Valor liquido inicial

Varia¢ao de perimetro - valor de aquisi¢cao
Variacao de perimetro - depreciacdo acumuladas
Diferencas de conversao - Valor de aquisicao
Diferencas de conversao - Deprecia¢es acumuladas
Excedente de revalorizacao

Aquisicoes

Transferéncia, Alienagdes e Abates

-Valor de Aquisicao

Transferéncia, Alienacdes e Abates

- Depreciacdes Acumuladas

Depreciacdo do exercicio

Perda/Reversao imparidade

VALOR LiQUIDO FINAL
31 DE DEZEMBRO DE 2012

Valor de aquisigao ou reavaliado
liquido de imparidades

Depreciagao acumulada

VALOR LiQUIDO FINAL

MOVIMENTOS 2013

Valor liquido inicial

Variagao de perimetro - valor de aquisi¢ao
Variacao de perimetro - depreciagao acumuladas
Diferencas de conversao - Valor de aquisicao
Diferencas de conversao - Deprecia¢es acumuladas
Excedente de revalorizacao

Aquisicoes

Transferéncia, Alienagdes e Abates

-Valor de Aquisicao

Transferéncia, Alienacdes e Abates

- Depreciacdes Acumuladas

Depreciacao do exercicio

Perda/Reversao imparidade

LiQUIDO FINAL
DEZEMBRO 2013

Valor de aquisicdo ou reavaliado liquido
de imparidades
Depreciagdo acumulada

LiQUIDO FINAL

: EQUIPA- EQUIPA-
TERRENOS  EDIFICIOSE OUTROSAC-  INVESTI-
ERECURSOS OUTRAsCoN- WENIO MENTO rivosrixos  MeNtosem  ADINT TOTAL
NATURAIS  STRUGOES S SCOEDE  APMIUS! TANGIVEIS ~ CURSO
25617 86.665 30.715 10.881 4.179 12,558 0 170.616
- 10 -48.060 -20.963 -6.822 -3.172 0 0 -79.027
25,607 38.604 9.752 4.059 1.007 12,558 0 91.588
25.607 38.604 9.752 4.059 1.007 12.558 0 91.588
3.900 12.221 22.291 1.024 261 338 0 40.035
0 -10130 -10.772 - 612 - 118 0 0 -21.632
- 872 -1.706 - 800 - 376 - 67 - 95 0 -3.917
0 531 438 173 51 0 0 1.194
0 0 0 0 0 0 0 0
8.082 4.366 4.367 763 1.316 4.579 192 23.664
2.034 19.829 -9.727 159 - 622 -12.755 0 -1.081
13 7.157 6.452 - 265 940 0 0 14.296
-3 -4.546 -5.305 - 648 -1.220 0 0 -11.722
0 0 0 0 0 0 0 0
38.761 66.327 16.695 4.277 1.547 4.626 192 132.426
38.761 121.375 46.846 12.451 5.066 4.626 192 229317
0 -55.048 -30.150 -8.173 -3.519 0 0 -96.891
38.761 66.327 16.695 4.277 1.547 4.626 192 132.426
: EQUIPA- EQUIPA-
TERRENOS  EDIFICIOSE OUTROSAC-  INVESTI-
ERECURSOS OUTRASCON- MEWID MWD  rivosrixos MenTosem  APNTAC TOTAL
NATURAIS  sTRUCOES S ltDEDE  APMILS! TANGIVEIS ~ CURSO
38.761 66.327 16.695 4.277 1.547 4.626 192 132.426
0 2.030 0 0 0 0 0 2.030
0 - 414 0 0 0 0 0 - 414
-1.088 -3.425 -1.388 - 837 - 156 - 571 -11 -7.476
0 1.048 825 435 131 0 0 2.439
0 0 0 0 0 0 0 0
0 4.482 7.148 909 7.340 7.340 0 27.219
- 6.884 -2.822 -8.110 276 -7.217 88 - 181 -24.850
0 2.276 5.380 95 745 0 0 8.496
0 -5.067 -4.517 - 664 - 862 0 0 -11.111
0 0 0 0 0 0 0 0
30.789 64.436 16.033 4.491 1527 11.483 0 128.760
30.789 121.640 44.496 12.799 5.033 11.483 0 226.241
0 -57.204  -28.463 -8.308 -3.506 0 0 -97.481
30.789 64.436 16.033 4.491 1.527 11.483 0 128.760

Em 2012, os montantes divulgados nas linhas “Transferéncia, alienagdes e abates” incluem também reclassificagoes
contabilisticas, decorrentes da harmonizacao das politicas contabilisticas do Grupo.
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8. PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO

Em 31 de Dezembro de 2013 e 2012, a rubrica “Propriedades de investimento” corresponde a activos imobiliarios
detidos pelo Grupo que se encontram a gerar rendimento através do respectivo arrendamento ou para valorizagao.
Estes activos encontram-se registados ao custo de aquisi¢ao ou custo revalorizado na data da primeira aplicacao das
IFRS (01 de Janeiro de 2009).

O detalhe dos activos imobiliarios registados narubrica “Propriedades de investimento”em 31 de Dezembro de 2013 e
2012 pode ser apresentado como se segue:

DEZ 2013 DEZ 2012
CONTAPLSTICO _ DEAALACIO _ CONTABLISTICO__ DEAvAUAGRO
Terreno Alfragide Alfragide 6.920 6.920 6.920 6.920
Casa e Terreno Algarve Algarve 352 572 360 588
Edificio e Terreno Vila Real Vila Real 150 150 150 150
Edificio Porto (edificio ligeiros) Porto 1.628 2.935 1.580 2817
Edificio S. Jodo da Talha S. Jodo daTalha 908 2931 949 2.980
Edificio de Francos Porto 146 148 149 157
Edificio e Terreno ExpressGlass Porto 135 152 137 147
Edificio da Tecnauto Galiza 693 0 711 0
Edificio AS Paulo S. Paulo 253 0 305 0
Edificio Coimbra Coimbra 363 1.015 363 1.026
Edificio e Terreno Maia (Moreira da Maia) Maia 788 962 778 927
Edificio Clariant Porto 3.117 3.460 3.063 3.420
Edificio e Terreno Barreiro Barreiro 494 520 503 545
Terreno Matosinhos Matosinhos 2925 2925 2.925 2925
Apartamento Figueira da Foz Figueira da Foz 139 154 142 158
Edificio e Terreno Monte dos Burgos Porto 8 9 4 4
Brito Capelo Matosinhos 1.063 1.070 1.118 1.149
Terreno Ovar Ovar 1.339 1.379 1.310 1.315
Edificio Laranjeiro Laranjeiro 2417 2.820 0 0
23.837 28.122 21.465 25.229

A Geréncia entende que uma possivel alteracdo (dentro de um cenério de normalidade) nos principais pressupostos
utilizados no célculo do justo valor ndo ird originar perdas de imparidade, para além da perda ja registada. Para as
propriedades cuja avaliacdo nao é apresentada, a Geréncia entende que os seu valor contabilistico se aproxima do seu
respectivo justo valor.

Ojusto valor das propriedades de investimento que é objecto de divulgacdo em 31 de Dezembro de 2013 e de 2012 foi
determinado por avaliagao imobilidria efectuada por uma entidade especializada independente - J. Curvelo Lda., que
recorreu ao método da média aritmética dos resultados do método comparativo de Mercado e do método dos custos.
Apesar das alteragdes ocorridas no valor contabilistico, o justo valor dos iméveis ndo sofreu alteracao com base nas
avaliacbes efectuadas.

Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2013 e 2012, os rendimentos e gastos operacionais directamente
associados a estas propriedades de investimento foram os seguintes:

DEZ 2013 DEZ 2012
Rendas e outros rendimentos 1.027 1.091
Depreciacées -256 -920
Conservacao e Reparagao -113 -76

RELATORIO E CONTAS CONSOLIDADAS @



We Know How

O movimento da rubrica “Propriedades de investimento” em 31 de Dezembro de 2013 e 2012 foi como se segue:

TERRENOS EDIFiCIOS
E RECURSOS E OUTRAS TOTAL
NATURAIS CONSTRUCOES
1 DE JANEIRO DE 2012
Valor de aquisicao ou reavaliado liquido de imparidades 7912 5125 13.036
Depreciacdo acumulada 0 - 773 - 773

VALOR LiQUIDO INICIAL 7.912 4.352 12.264

MOVIMENTOS 2012

Valor liquido inicial 7912 4.352 12.264
Variacao de perimetro - valor de aquisi¢cao 5.844 4.724 10.569
Variagao de perimetro - depreciagao acumuladas 0 - 726 - 726
Diferencas de converséo - Valor de aquisicao -2 - 111 - 113
Diferencas de conversao - Deprecia¢bes acumuladas 0 1 1
Excedente de revalorizacao 0 0 0
Aquisicoes 1.543 1127 2670
Transferéncia, AlienacGes e Abates/Valor de Aquisigao -7 -2.526 -2.533
Transferéncia, Alienaces e Abates/Depreciagbes Acumuladas 0 254 254
Depreciacdo do exercicio 0 - 920 - 920
Perda/Reversao imparidade 0 0 0

VALOR LiQUIDO FINAL 15.290 6.175 21.465

31 DE DEZEMBRO DE 2012

Valor de aquisicao ou reavaliado liquido de imparidades 15.290 8.339 23.629
Depreciacdo acumulada 0 -2.164 -2.164
VALOR LiQUIDO FINAL 15.290 6.175 21.465
TERRENOS EDIFiCIOS
E RECURSOS E OUTRAS TOTAL
NATURAIS CONSTRUGOES

MOVIMENTOS 2013

Valor liquido inicial 15.290 6.175 21.465
Variagao de perimetro - valor de aquisicao 0 0 0
Variagao de perimetro - depreciacao acumuladas 0 0 0
Diferencas de converséo - Valor de aquisigao 0 -52 -52
Diferencas de conversao - Depreciagdes acumuladas 0 0 0
Excedente de revalorizacao 0 0 0
Aquisicoes 31 293 324
Transferéncia, Alienaces e Abates/Valor de Aquisicao 700 2.128 2.828
Transferéncia, Alienaces e Abates/Depreciagbes Acumuladas 0 - 472 - 472
Depreciacdo do exercicio 0 - 256 - 256
Perda/Reversao imparidade 0 0 0

VALOR LiQUIDO FINAL 16.021 7.816 23.837

31 DE DEZEMBRO DE 2013

Valor de aquisi¢ao ou reavaliado liquido de imparidades 16.021 10.708 26.729
Depreciacdo acumulada 0 -2.892 -2.892

VALOR LiQUIDO FINAL 16.021 7.816 23.837

Em 2012, os montantes divulgados nas linhas “Transferéncias, alienagdes e abates” incluem também reclassificacoes
contabilisticas, decorrentes da harmonizacao das politicas contabilisticas do Grupo.
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9. GOODWILL

Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2013 procedeu-se as seguintes operacoes, registadas nas contas da
participante de acordo com o normativo previsto na IFRS 3 - Concentracdo das Actividades Empresariais:

® Aquisicao da empresa Agro New Maquinas Agricolas, Ltda pela Diverservices. Desta operacdo resultou o
reconhecimento de um Goodwill de 5.043 milhares de euros (actualizado ao cdmbio de final de ano), gerado conforme
referidonanota5.

*Com base no previsto na IFRS 3 no que respeita arevisao do goodwill gerado numa aquisi¢éo, em 26 de abril de 2013
(11 meses apds a data de aquisicao), a Geréncia do Grupo procedeu a revisao da alocacdo do preco de aquisicdo do
Grupo ASFC por factos surgidos apds o encerramento de contas relativo ao ano 2012. Este provocou um aumento
do goodwill relacionado com esta aquisicao de 2,8 milhdes de euros. Adicionalmente durante o exercicio de 2013, foi
efectuado um aumento de capital social na ASFC, SGPS, SA, com prémio de emissao, que permitiu que a percentagem
de detencao de capital social aumentasse para 70%, tendo esta operacao gerado um goodwill adicional de 0,7 milhdes
de euros.

O Goodwill ndo é amortizado. Sao efectuados testes de imparidade com uma periodicidade anual.

Paraefeitos da anélise de imparidade, a quantiarecuperavel foi determinada com base no valor de uso, de acordo com o
método dos fluxos de caixa descontados, tendo por base business plan desenvolvidos pelos responsaveis das empresas
e devidamente aprovados pelo Conselho de Geréncia do Grupo e utilizando taxas de desconto que reflectem os riscos
inerentes do negdcio, ou no caso das sociedades imobilidrias o valor de alienagao menos custos de venda, tal como
previstono normatizo.

Em 31 de Dezembro de 2013, o método e pressupostos utilizados na afericédo da existéncia, ou nao, de imparidade,
foram como se segue:

DEZ 2013
P EREs cooowiL TOADE - pecconmo
(APOS IMPOSTO)

Auto Sueco Centro Oeste 2.300 2,00% 13,90%
Holding Expressglass 9.730 2,00% 8,66%
NewOnedrive 2.258 2,00% 8,66%
Arrabida Pecas 913 2,00% 8,66%
Auto Sueco Sao Paulo 12.533 2,00% 13,90%
ASFC 8972 2,00% 8,87%
Civiparts S.A. 15.696 2,00% 8,66%
Servitrans 239 2,00% 8,09%
Amplitude 1.614 2,00% 9,07%
Civiparts Espanha 985 2,00% 8,09%
Promotejo 1.062 2,00%

Agro New 5.043 2,00% 13,90%

61.346

GOODWILL

1 DE JANEIRO DE 2012 34.982

Variacao do perimetro 1.225
Adicoes 22.206
Imparidades do exercicio 0
Impacto das variagdes cambiais -2.128
31 DE DEZEMBRO DE 2012 56.285
Variacao do perimetro 0
Adicoes/revisdes 8.567
Imparidades do exercicio -466
Impacto das variagdes cambiais -3.040

31 DE DEZEMBRO DE 2013 61.346

RELATORIO E CONTAS CONSOLIDADAS @
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O Conselho de Geréncia, suportado no valor dos fluxos de caixa previsionais a 5 anos, descontados a taxa considerada
aplicavel, concluiu que, em 31 de Dezembro de 2013, o valor contabilistico dos activos liquidos, incluindo o Goodwill,
nao excede o seuvalorrecuperavel.

As projecgdes dos fluxos de caixa basearam-se no desempenho histérico e nas expectativas de melhoria de eficiéncia.
Os responsaveis deste segmento acreditam que uma possivel alteragao (dentro de um cenério de normalidade) nos
principais pressupostos utilizados no calculo do valor recuperdvel ndo ird originar perdas de imparidade.

10. INVESTIMENTOS FINANCEIROS

10.1. INVESTIMENTOS EM ASSOCIADAS E EMPRESAS EXCLUIDAS DA CONSOLIDACAO

O saldo darubrica Investimentos em Associadas e Empresas exclu{das da Consolida¢do em 31 de dezembro de 2013 e
2012 é como se segue:

Dalia-Gestao e Servicos, S.A. 28,54% 2.047 3.351 M.E.P.
Grupo Ascedum 50,00% 69.349 70.563 M.E.P.
Grupo Sotkon 70,00% 0 1.777 M.E.P.
Grupo Mastertest 70,00% 20.897 19.355 M.E.P.
Grupo Auto Union Espanha GAUE SL 3,44% Custo de Aquisicao
Aliance Automotive Espanha, S.L. 15,75% 767 861 Custo de Aquisicao
Outras Participagoes 0 Custo de Aquisicao
93.060 95.907 -
Os movimentos registados entre os dois per{odos séo os seguintes:
DEZ 2013 DEZ 2012
95.907 72075
Quota-parte do lucro (prejuizo) 6.114 5.493
Lucros distribu{dos -2.500 -5.545
Aquisicdes/constituicbes 90 21.984
Alienacoes -5 0
Aumentos/Diminui¢ées de capital 1.000 0
Reclassificacdo para Provisoes -1.754 0
Outros movimentos nos capitais proprios -5.793 1.900
93.060 95.907

Ovalorreclassificado paraProvisdes corresponde ao valor participagaona ASFC, cujos capitais préprios ajustados sao
negativos.

Os principais indicadores das empresas que entram pelo método de equivaléncia patrimonial sao:

CAPITAL SOCIAL CAPITAL RESULTADO %
(MOEDA LOCAL) MOEDA AcTivo PROPRIO VENDAS LiQuipo GRUPO
DALIA - GESTAOE SERVICOS S.A. 1.354 EUR 7.898 7171 432 1.194 28,54%
GRUPO MASTERTEST INSPECCAO AUTO 50 EUR 41.064 29.853 8.996 1.907 70,00%
ASCENDUM 15.000 EUR 539.400 142.996 558.923 12.342 50,00%
GRUPO ASFC (SOTKON) 56 EUR 13.601 479 5.023 -3.273 70,00%

10.2. INVESTIMENTOS DISPONIVEIS PARA VENDA

0 saldo da rubrica Investimentos disponiveis para venda em 2013 (13.592 milhares de euros) e em 2012 (10.503
milhares de euros), corresponde ao valor liquido das ac¢ées: do Banco Portugués de Investimentos (na participada
Norsécia S.G.P.S.,5.A.); e, as acgdes do Banco Millennium BCP (na Civiparts S.A. e Promotejo).
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DEZ 2013 DEZ 2012
10503 3778
Variacao do perimetro 0 63
Aquisicoes no exercicio 0 1.598
Aumento/Diminui¢ao do justo valor 3.088 5.064

SALDO EM 31 DE DEZEMBRO 13.592 10.503

Adicionalmente, o efeito no capital proprio e nas perdas de imparidade nos exercicios de 2013 e 2012 do registo dos
“Investimentos dispon{veis para venda”ao seujusto valor pode ser resumido como se segue:

DEZ 2013 DEZ 2012
Variagao no justo valor 3.088 5.064
Imposto diferido activo (nota 15) -649 -1.622

EFEITO NO CAPITAL PROPRIO 2.439 3.442

11.INVENTARIOS

Em 31 de Dezembro de 2013 e 2012, estarubrica tinha a seguinte composicao:

INVENTARIOS DEZ 2013 DEZ 2012

Matérias-primas, subsididrias e de consumo 218 195
Produtos e trabalhos em curso 2.641 2.963
Produtos acabados e intermédios 835 980
Mercadorias 143.799 127.507
Perdas de imparidade acumuladas em Inventérios (nota 25) -8.530 -8.213

130963 123432

O Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas, nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2013 e
2012 foiapurado como se segue:

CMVMC DEZ 2013 DEZ 2012

Inventarios Iniciais 127.703 118.922
Compras Liquidas 651.401 607.962
Inventérios Finais 144.017 127.703

635.087 599.182

12.CLIENTES

Em 31 de Dezembro de 2013 e 2012, estarubrica tinha a seguinte composicao:

ACTIVOS CORRENTES
DEZ 2013 DEZ 2012
Clientes, conta corrente 145.397 144519
Clientes, letras areceber 2.448 3.221
Clientes cobranca duvidosa 18.807 18.630
166.652 166.370
Perdas de imparidade acumuladas em clientes (nota 25) -32.162 -36.735
134.490 129.636

RELATORIO E CONTAS CONSOLIDADAS @
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Os montantes apresentados na demonstracao da posicao financeira encontram-se liquidos das perdas acumuladas de
imparidade que foram estimadas pelo Grupo de acordo com a politica contabilistica adoptada e divulgada bem como na
avaliacdo dasuaconjuntura e envolvente econdmicana data de demonstracao da posicao financeira. A concentracao de
risco de crédito é limitadaumavez que abase de clientes é abrangente e ndorelacional. O Conselho de Geréncia entende
que os valores contabilisticos das contas areceber de clientes se aproximam do seu justo valor.

Os montantes de saldos dos clientes inscritos no activo ndo estdo influenciados por adiantamentos efectuados por
conta de servicos/mercadorias a adquirir, 0s quais sdo apresentados no passivo na rubrica de “Outras contas a pagar
(adiantamento de clientes)” e que, em 31 de Dezembro de 2013 e de 2012, ascendem a 12.628 milhares de euros e
10.420 milhares de euros, respectivamente (nota 22).

13.0UTRAS CONTAS A RECEBER

Em 31 de Dezembro de 2013 e 2012, estarubrica tinha a seguinte composigao:

OUTRAS CONTAS A RECEBER DEZ 2013 DEZ 2012

Adiantamentos Fornecedores 6.389 12197
Acréscimos de Rendimentos 4.828 3.220
Outros Devedores 3314 838
14531 16.255
Perdas por Imparidade (Nota 25) 0 0
14,531 16.255

ACTIVO CORRENTE 14531 16.168

ACTIVO NAO CORRENTE 0 87

14. DIFERIMENTOS - ACTIVO

Em 31 de Dezembro de 2013 e 2012, estarubrica tinha a seguinte composicao:

DEZ 2013 DEZ 2012
Seguros a Reconhecer 344 293
Juros a Reconhecer 72 479
Outros Gastos a Reconhecer 2.347 2328

TOTAL 2.764 3.100

O Grupo reconhece os gastos de acordo com a especializacdo econdmica dos mesmos, independentemente do seu
pagamento. No final de cada peri{odo sao diferidos, nesta rubrica, despesas ja pagas mas que apenas devem afectar
economicamente o(s) periodo(s) seguinte(s).

O saldo de outros gastos areconhecer é relativo a facturas diferidas a aguardar notas de crédito, subsidio de doenca e
rendas areconhecer.



NORS

15.IMPOSTOS DIFERIDOS

O detalhe dos montantes e natureza dos activos e passivos por impostos diferidos registados nas demonstracoes

financeiras consolidadas em 31 de Dezembro de 2013 e 2012, podem ser resumidos como se segue:

IMPOSTOS DIFERIDOS ACTIVOS

1 DE JANEIRO DE 2012

Variacao cambial

Variacao de perimetro

Impacto na Demonstracéo de Resultados

Impacto no Capital Préprio

Outras Regularizagoes

31 DE DEZEMBRO DE 2012

Variacao cambial

Variagao de perimetro

Impacto na Dem. Res. - alteracao taxa PT

Impacto na Demonstracao de Resultados

Impacto no Capital Préprio

Outras Regularizagoes

31 DE DEZEMBRO DE 2013

PROVISOES
PREIIZOSFISCAIS  NAOACEESCOMO  OUTROS ToTAL
CUSTO FISCAL
6.358 6.520 10.549 23.427
- 368 -378 -611 -1.357
162 555 0 718
4.963 554 2.277 7.794
0 0 -1.622 -1.622
0 0 - 169 -169
11.116 7.252 10.424 28.791
-1.580 - 578 - 945 -3.103
0 0 0 0
- 458 0 0 -458
7314 -64 515 7.765
0 0 - 649 - 649
0 0 167 167
16.391 6.610 9.511 32.513

REPORTE FISCAL QUE ORIGINOU ACTIVOS POR IMPOSTO DIFERIDOS A DATA DE 31 DE DEZEMBRO DE 2013:

2009 2010 2011 2012 2013
BASE IDA BASE IDA BASE IDA BASE IDA BASE IDA
Portugal 0 0 2.561 589 10.170 2.339 10.163 2.338 13.826 3.180
Brasil 882 0 544 0 1.254 928 2.578 877 9.527 3.239
Espanha 179 54 518 155 1.128 338 1.627 488 1.522 457
Africa 0 0 0 0 2.047 614 2.653 796 0 0
1.061 54 3.622 744 14.598 4.219 17.021 4.498 24.876 6.876

Nos termos da legislacao em vigor em Portugal, os prejuizos fiscais sdo reportaveis durante um periodo de quatro anos
para os exercicios de 2010 e 2011 (6 anos para exercicios findos até 31 de Dezembro de 2009) apds a sua ocorréncia e
susceptiveis de dedugao a lucros fiscais gerados durante esse per{odo. Os preju{zos de 2012 e 2013 sao reportaveis

por 5 anos.

A luz do Orcamento de Estado para 2013, a partir desse ano, a deducao de prejuizos fiscais sera limitada a 70% do
valor do lucro tributavel apurado no per{odo em causa, independentemente periodo em que o prejuizo fiscal tenha sido

apurado.

Em Espanha, os prejuizos fiscais sao reportaveis durante um periodo de 15 anos até 2010 e 18 anos apds 2011.

No Brasil, os prejuizos fiscais ndo tém qualquer per{odo limite de utilizacdo, muito embora a sua deducdo em cada ano
esteja limitada a 30% do valor do lucro tributdvel apurado no perfodo em causa.

RELATORIO E CONTAS CONSOLIDADAS @
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IMPOSTOS DIFERIDOS PASSIVOS

DIFERIMENTO DE EFEITO DA VALORIZA-

TRIBUTACAO DEMAIS  GAO DE JUSTO VALOR OUTROS TOTAL
VALIAS EMTERRENOS
157 2.504 63 2724
Variacao Cambial 0 5 0 5
Variacao de perimetro 0 755 0 755
Impacto na Demonstracdo de Resultados 1 - 264 -1 - 264
Impacto no Capital Préprio 0 0 0 0
Outras regularizagoes 0 0 0 0

31 DE DEZEMBRO DE 2012 158 3.000 62 3.220

Variacao Cambial 0 8 0 8
Variagao de perimetro 0 0 0 0
Impacto na Demonstracao de Resultados -12 -302 -4 -318
Impacto no Capital Préprio 0 0 0 0
Outras regularizagbes 0 79 0 79

31 DE DEZEMBRO DE 2013 146 2.785 58 2.989

As empresas do grupo Nors e do subgrupo ExpressGlass, sedeadas em Portugal e detidas por estas em mais de 90%,
sao tributadas em sede de Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas de acordo com o Regime Especial de
Tributacdo de Grupos de Sociedades (“RETGS”) previsto nos artigos 70° e 71° do Cédigo do IRC. Para os exercicios
iniciados a partir de 1 de Janeiro de 2010, ao lucro tributavel apurado em excesso de 2.000.000 euros, acresce uma
Derrama Estadual de 2,5%. Para os periodos de tributacdo com inicio em ou apds 1 de janeiro de 2013, a derrama
estadual passa a incidir sobre a parte do lucro tributdvel sujeito e ndo isento de IRC que exceda 1.500.000 euros, com
uma taxa de 3% até 7.500.000 euros e de 5% se maior que este Ultimo montante.

De acordo com a legislacao em vigor, as declaragdes fiscais das empresas do Grupo sedeadas em Portugal estao
sujeitas a revisdo e correcgao por parte da administracdo tributédria durante um periodo de quatro anos (cinco anos
para a Seguranca Social), excepto quando tenham havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais,
ouestejamem curso inspecgdes, reclamagdes ou impugnacoes, casos estes em que, dependendo das circunstancias, os
prazos sao alargados ou suspensos. Deste modo, as declaragoes fiscais das empresas do Grupo desde 2010 poderao
vir ainda a ser sujeitas arevisao. O Conselho de Geréncia do Grupo entende que as eventuais correcgdes resultantes de
revisdes/inspeccdes por parte da administracgao tributéria aquelas declaracoes de impostos dos exercicios em aberto
ainspeccaonao deverdo ter um efeito significativo nas demonstragdes financeiras consolidadas anexas.

Nos termos do artigo 88° do Cddigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas, as empresas sedeadas
em Portugal encontram-se sujeitas adicionalmente a tributagdo auténoma sobre um conjunto de encargos as taxas
previstas no artigo mencionado.

16. CAIXA E DEPOSITOS BANCARIOS

Em 31 de Dezembro de 2013 e 2012 o detalhe de caixa e equivalentes de caixa era o seguinte:

CAIXA E DEPOSITOS BANCARIOS DEZ 2013 DEZ 2012

Numerario 360 439

Depdsitos Bancarios 48.828 61.500

TOTAL 49.188 61.939

As explicagdes arubricas da Demonstracao de Fluxos de Caixa encontram-se resumidas no seguinte quadro:

ORIGEM DOS FLUX0S

Outros recebimentos/pagamentos Pagamentos de Retencdo de Impostos Sobre Rendimentos

Pagamentos de Retencdo de Contribuicdes para a Seguranga Social
Pagamentos e Recebimentos de Imposto sobre o Valor Acrescentado
Recebimento de Rendas Imobilidrias

Indemnizacoes de Sinistros
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Em 2013 foram efectuados os seguintes pagamentos relativos a aquisicdes de investimentos financeiros efectuadas
em anos anteriores e em 2013:

® Trespasse Nortesaga: 3.500 milhares de euros

® Aquisicao SGNT: 2.500 milhares de euros

® Reforgo de participacédo Auto Sueco Angola: 3.538 milhares de euros

® Aumento de capital ASFC SGPS: 1.000 milhares de euros

® Aquisicao Agro New: 1.842 milhares de euros

Adicionalmente foram recebidos da PARTICIPADA Ascendum, SA, dividendos no valor de 2.500 milhares de euros.
17.COMPOSIGCAO DO CAPITAL SOCIAL

Em 31 de Dezembro de 2013 e 2012, o capital da Auto-Sueco, Lda., totalmente subscrito e realizado, é de 30 Milhdes
de euros.

Aidentificacao das pessoas colectivas com mais de 20% do capital subscrito é a seguinte:

, FRACCAO
EMPRESA E SEDE PARTICIPAGCAO CAPITAL

NORBASE - S.G.PS., S.A.
Sede: Av. Montevideu, 156 14.100.000 47,00%

4150-156 PORTO

CADENA -S.G.PS.,,S.A.

Sede: Rua Alberto Oliveira, 83 8.700.000 29,00%
4150-034 PORTO

JELGE - S.G.PS., S.A.

Sede: Rua Alfageme de Santarém, 198 4.851.000 16,17%
4150-046 PORTO

ELLEN JENSEN - S.G.PS, S.A.

Sede: Ruade Fez, 114 243.000 0,81%
4150-325 PORTO

18. CAPITAL PROPRIO
Dividendos

DeacordocomadeliberagdodaAssembleia Geralde Sécios neste exercicionao foiefectuado pagamento de dividendos.
Em 2012, o dividendo total pago foi de 1 Milhdes de euros.

Reserva legal

Alegislacaocomercial Portuguesaestabelece que pelomenos 5% doresultado liquido anual de cadasociedade, apurado
nas suas contas individuais, tem que ser destinado ao reforgo dareservalegal até que estarepresente pelo menos 20%
do capital social. Esta reserva nao é distribuivel, a ndo ser em caso de liquidacdo da Empresa, mas pode ser utilizada
paraabsorver prejuizos, depois de esgotadas todas as outrasreservas, e para incorporacao no capital.

O valor apresentado na Posicao Financeira corresponde a Reserva Legal da Auto-Sueco, Lda.

Excedentes de revalorizacao

Asreservasderevalorizacdo dizemrespeito ao montante dareservaderevalorizagao de activos fixos tang{veis, liquido
de impostos diferidos, efectuados a data de transicao para IFRS.

Reservas de justo valor

Asreservas de justo valor reflectem as variagdes de justo valor dos instrumentos financeiros disponiveis para venda.

RELATORIO E CONTAS CONSOLIDADAS @
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Ajustamentos em activos financeiros

Em ajustamento de activos financeiros encontram-se as variacoes da aplicacao do método de equivaléncia patrimonial

as participadas daempresa. Estareservanao pode ser distribu{da aos sécios.

Resultados Transitados e Outras reservas

Nestarubricaincluem-se as reservas de conversao que reflectem as variagdes cambiais ocorridas na transposicao das

demonstracoes financeiras de filiais em moeda diferente do Euro.

Asreservasdisponiveis paradistribuicao aos sdcios sao apuradas combase nas Demonstragoes Financeiras individuais

da Auto-Sueco, Lda.

Reforco de participacao em sociedades controladas:

® Aquisicdo a Mota-Engil Internacional de 20,37 % dos direitos dos interesses ndo controlados na Auto Sueco (Angola).
Esta operacao originou uma reducao do capital préprio de 2.848 milhares de euros, conforme previsto na IFRS 3 -
Concentracao das Actividades Empresariais, nas situagoes de reforgo de participagcdo em sociedades ja previamente

controladas.

® Aquisicdo a Mota-Engil Internacional de 30,50 % dos direitos dos interesses ndo controlados na Auto Sueco (Angola).
Estaoperacao originouum goodwill negativo de 169 milhares de euros que foramregistados em Outros Rendimentos

e Ganhos.

® Foramadquiridososrestantes 16 % dosdireitos dos interessesnao controlados naHolding ExpressGlass,B.V.,através
do exercicio de uma op¢ao de compra ja prevista no contrato inicial de aquisicao. Esta operacao originou redu¢ao do

capital proprio de 4.213 milhares de euros.
19.INTERESSES NAO CONTROLADOS

O movimento destarubrica durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2013 e 2012 foi como se segue:

INTERESSES NAO CONTROLADOS DEZ 2013 DEZ 2012

SALDO INICIAL EM 1 DE JANEIRO 21.456 20.474

Resultado do exercicio atribuivel aos interesses nao controlados 2401 2393
Variacao resultante de reforgo de participagao em sociedades controladas -9.697 521
Dividendos distribuidos -1.610 -1.083
Impacto de variagdes cambiais -535 -413
Outras Variagoes Capitais Préprios das Participadas -369 -436

SALDO FINAL EM 31 DE DEZEMBRO 11.646 21.456

A variacao resultante de reforco de participacdo em sociedades controladas advém das operagdes descritas na nota

18.

Os dividendos distribu{dos foram efectuados pela Auto Sueco Angola, ndo tendo contudo sido liquidados no exerc(cio.
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20.FINANCIAMENTOS OBTIDOS

Em 31 de Dezembro de 2013 e 2012, o detalhe da rubrica“Financiamentos Obtidos” foi como se segue:

DEZEMBRO DE 2013

CORRENTE  NAO CORRENTE TOTAL
Empréstimo Obrigacionista 0 30.000 30.000
Papel Comercial 60.600 93.500 154.100
Contas Correntes Caucionadas 5.350 0 5350
Empréstimo Bancario 15.626 7.280 22.906
Descobertos Bancarios 289 0 289
Locacoes Financeiras 5.064 9.678 14.742
Floor Plan 0 0 0
Outros Empréstimos 152 0 152

87.081 140.457 227.538

DEZEMBRO DE 2012

CORRENTE  NAO CORRENTE TOTAL
Empréstimo Obrigacionista 22.500 7.500 30.000
Papel Comercial 101.950 59.470 161.420
Contas Correntes Caucionadas 20.530 0 20.530
Empréstimo Bancario 26.258 4.233 30.491
Descobertos Bancarios 193 0 193
Locacgoes Financeiras 10.183 6.623 16.806
Floor Plan 0 0 0
Outros Empréstimos 523 0 523

182.137 77.825 259.962

O empréstimo obrigacionista existente em 2013 apresenta as seguintes caracter(sticas:

® Montante: 30 milhdes de euros
® Data do contrato: 01 de Julho de 2013
® Data de Subscricao: 08 de Julho de 2013

® Juro: Euribor a 6 meses + spread

® Data de Maturidade: 08 de Julho de 2018, com amortizacdo em 08 de Julho de 2017 de metade do valor.

A31deDezembrode 2013,0Grupodispunhade 116.900 milhares de eurosdisponiveis emlinhas de créditodistribuidos

daseguinte forma:

FINANCIAMENTOS OBTIDOS

Papel Comercial
Contas Correntes Caucionadas

Descobertos Bancarios

TOTAL

PLAFOND

DISPONIVEL

45.600
71.050
250
116.900

RELATORIO E CONTAS CONSOLIDADAS @
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21.FORNECEDORES

Em 31 de Dezembro de 2013 e 2012 esta rubrica era composta por saldos correntes a pagar a fornecedores, que se
vencem todos no curto prazo.

Nestas datas o saldo agregado da rubrica de fornecedores nao estava condicionado com planos de pagamento que
incorporassem pagamento de juros e desta forma o risco financeiro relacionado com alteracdes de taxas de juro é aqui
residual.

22.0UTRAS CONTAS APAGAR

Em 31 de Dezembro de 2013 e 2012 esta rubrica tinha a seguinte composicao:

OUTRAS CONTAS A PAGAR DEZ 2013 DEZ 2012

Adiantamentos de Clientes 12.628 10.420
Fornecedores de Investimento 2.588 5677
Remuneracées e Encargos 9.267 9.598
Juros e Bénus 2.025 700
Custos Operacionais a liquidar 2212 1.774
Outros Credores por acréscimo de Gastos 4.243 2.687
Outros Credores 24162 27.395
TOTAL OUTRAS CONTAS A PAGAR 57.125 58.250

PASSIVO CORRENTE 57.125 58.250
PASSIVO NAO CORRENTE 22.215 164

O Passivonao corrente em 31 de Dezembro de 2013 tem a seguinte maturidade:

G D VALOR

2015 7773

2016 8.086

2017 3.214

2018 3.142
22215

Osvalores empassivonédo corrente e de outros credores correntes correspondem essencialmente as d{vidas existentes
a data de 31 de dezembro de 2013 relativas as aquisicoes do trespasse da Nortesaga (em 2012), Agro New (2013),
reforgo da participagao na Auto Sueco Angola (2013) e na Holding Expressglass (2012 e 2013).

23.ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Em 31 de Dezembro de 2013 e 2012 arubrica“Estado e Outros Entes Plblicos” pode ser detalhada como se segue:

ACTIVO PASSIVO

ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS DEZ 2013 DEZ 2012 DEZ 2013 DEZ 2012

Retencao de impostos sobre o rendimento 0 0 1.207 1.421
Imposto sobre Valor Acrescentado 2454 1.955 8.219 3.947
Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas 2.224 6.387 5334 12.505
Contribuicdes para a Seguranca Social 0 0 889 1.261
Outros 3.898 1.081 1.692 2.882

8.576 9.423 17.342 22.017
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24.DIFERIMENTOS - PASSIVO

Em 31 de Dezembro de 2013 e 2012 arubrica “Diferimentos” pode ser detalhada como se segue:

DIFERIMENTOS - PASSIVO DEZ 2013 DEZ 2012

Vendas a Reconhecer 8.622 1.747
Bdnus Obtidos a Reconhecer 0 0
Outros Rendimentos a Reconhecer 509 714

130 2461

25. PROVISOES E PERDAS POR IMPARIDADE ACUMULADAS

Em 31 de Dezembro de 2013 e 2012 arubrica de “Provisdes” pode ser detalhada como se segue:

PROVISOES DEZ 2013 DEZ 2012
Impostos 267 189
Garantias a clientes 222 332
Processos judiciais em curso 955 698
Reestruturacao 133 467
Método de Equivaléncia Patrimonial 1.754 0
Outras provisoes 1.412 3.130

TOTAL 4.743 4.817

O Grupo divulga na rubrica Provisdes para Garantias, as melhores estimativas das obrigacdes presentes de
tempestividade incerta, relacionadas com garantias prestadas a clientes, decorrentes do fluxo normal das operagoes.

Na rubrica de Processos Judiciais em Curso, sao igualmente divulgadas as melhores estimativas do montante global de
ex fluxos, que possam vir a ocorrer no futuro decorrente de acgdes entrepostas nos tribunais por terceiros.

Nas Outras Provisdes, sao divulgados todo um conjunto de estimativas de outras obrigacdes presentes de
tempestividade incerta, ndo compreendidos nas outras duas categorias acima indicadas.

As Provisoes paralmpostosreferem-se as provisdes constitu{das parafazer face a liquidagées adicionais de impostos
decorrentes de contingéncias fiscais.

A Provisaorelativa ao Método de Equivaléncia Patrimonial diz respeito a participa¢do na ASFC, SGPS.

O movimento ocorrido nas provisdes e perdas por imparidade durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2013
e 2012 foio seguinte:

IMPACTO

- DIFERENCAS UTILlZACéES
E PERDAS DE DE SALDO INICIAL V:ER':IA:EA:RDOE DE CO—N- REFORCO REVERSOES A':;T‘l’jll-;:::s / REGU-LAR- MEP TOTAL
VERSAO DESCONTINUADAS 1ZACOES
z;rfla;:t‘zlsmpa”dade scumuladas 36.735 0 1103 2231 -3702 0 -1.999 0 32.162
Z;r?navse:teél:op:”dade acumuladas 8.213 0 273 2520  -940 5 -994 0 8.530
Provisdes 4.817 0 -460 196 -1.022 0 -542 1754 4743
- DIFERENCAS IMPACTO UTlLlZACﬁES
E PERDAS DE DE SALDO INICIAL VPA:'_:?:EA:RDE DE CON- REFORCO REVERSOES RESULTADO ACTIVIDADES / REGULAR- TOTAL
o VERSAO DESCONTINUADAS 1ZAGOES
Perdas de Imparidade acumuladas
. 34427 3377 -619 2527 1775 41 1242 36.735
z:?navse:fél:opsa“dade acumuladas 5808 1842  -131 2587  -393 316 1817  8.213
Provisdes 4571 36 -267 303 234 60 348 4.817

RELATORIO E CONTAS CONSOLIDADAS @
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Dada a imprevisibilidade do momento de reversao das provisoes e dada a natureza a que se destinam, o Grupo nao
procedeu a actualizagao financeira das mesmas.

26.INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVADOS
Derivados de taxa de juro e taxa de cdmbio

0 Conselho de Geréncia avalia regularmente o grau de exposicao do Grupo aos diversos riscos inerentes a actividade
das diversas empresas, designadamente, o risco de preco, risco de taxa de juro, risco de taxa de cambio.

A data de 31 de Dezembro de 2013 e 2012, o grau de exposicao ao risco de variacdo de taxa de juro foi considerado
reduzido, tendo em conta que uma parte significativa do passivo bancario estavarepresentada por linhas de crédito de
médio/longo prazo, com as condi¢des de financiamento previamente acordadas.

Por outro lado e ainda que uma parcela cada vez maior da Posicao Financeira Consolidada passe a estar sujeito aos
impactos da variages de taxa de cambio (Euro/Dolar, Euro/Real e Euro/Lira Turca), o grau de exposicao foi ainda
considerado limitado.

Dal que a data de 31 de Dezembro de 2013 e 2012 o Grupo néo tivesse negociado qualquer tipo de instrumento
financeiro derivado.

Todavia as maisrecentes alteracdes do mercado de capitais e aacentuagdo do grau de exposicao da Posicao Financeira
Consolidada do Grupo as variagcdes cambiais das moedas acima referidas ou a outras, poderao levar a que a curto prazo,
o Conselho de Geréncia do Grupo, venha a introduzir na sua gestao de riscos, anegocia¢do de instrumentos financeiros
derivados devidamente ajustados a tipologia dos respectivos riscos.

27. COMPROMISSOS FINANCEIROS ASSUMIDOS E NAO INCLUIDOS NA DEMONSTRAGAO DA POSIGAO FINANCEIRA
CONSOLIDADA

Em 31 de Dezembro de 2013 e 2012, o grupo Nors nao tinha assumido compromissos financeiros significativos.
28.IMPOSTOS SOBRE O RENDIMENTO

Osimpostossobreorendimentoreconhecidosnos exercicios findosem 31 de Dezembrode 2013 e 2012 sdo detalhados
como se segue:

IMPOSTO SOBRE RENDIMENTO DEZ 2013 DEZ 2012

Imposto Corrente -13.846 -12.583
Imposto Diferido (nota 15) 3312 6.392
-10.534 -6.191

A decomposicdo dos Impostos Diferidos encontra-se nanota 15.

Em31 deDezembrode 2013 e 2012, astaxasdeimpostoutilizadas paraapuramentodosimpostos correntes e diferidos
foram as seguintes:

TAXA DE IMPOSTO

PAIiS ORIGEM DA FILIAL: 31.12.2013 31.12.2012
Portugal 26,50% / 23%* 26,50% / 25%*
Angola 30% 30%
Brasil 34% 34%
Espanha 30% 30%
Namibia 34% 34%
Botswana 22% 22%
Quénia 30% 30%
Tanzania 30% 30%

*No caso dos IDA por prejuizos fiscais.
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Ataxa de imposto efectiva por pais é:

@I FORTUGAL  ESPANHA ANGOLA BRASIL AFRICA TOTAL

RAl positivo 12.637 0 15.245 20.123 226 48.230
Imposto exercicio -1.671 0 -6.065 -5.906 -68 -13.711
tx efectiva de imposto 13% 0% 40% 29% 30% 28%
RAl negativo -15.149 -1.633 -745 -449 -1.435 -19.412
Imposto exercicio 2952 456 101 -332 0 3.177
tx efectiva de imposto 19% 28% 14% -74% 0% 16%

D 2 -1.633 14.499 19.674 -1.209 28.819
IMPOSTO EXERCICIO 1.280 456 -5.965 -6.238 -68 -10.534
TX EFECTIVA DE IMPOSTO 51% 28% 41% 32% -6% 37%

29.INFORMAGCAO POR MERCADOS GEOGRAFICOS E ACTIVIDADE

A principal informacao relativa aos mercados geograficos e actividade de negdcios existentes em 31 de Dezembro de
2013 e 2012, é aque sedivulganaNota31.

30. NUMERO MEDIO DE PESSOAL

Durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2013 e 2012, o nimero médio de pessoal ao servico do Grupo foi

o seguinte:
NUMERO MEDIO DE COLABORADORES DEZ 2013 DEZ 2012
Nimero Médio de Colaboradores 2.867 3.013

2.867 3.013

31. VENDAS E PRESTACOES DE SERVICOS

O detalhe das vendas e prestagdes de servigos por produto, nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2013 e 2012,
foicomo se segue:

VENDAS POR PRODUTO DEZ 2013 DEZ 2012

Camioes 67,1% 66,0%
Automoveis 8.1% 7,7%
Autocarros 2,2% 3,8%
Vidros 27% 2,0%
Componentes 11,5% 11,5%
Industria 0,7% 0,9%
Equip. Const. 51% 52%
Geradores 2,4% 2,7%
Servicos 0,1% 0,4%

TOTAL 100,0% 100,0%

RELATORIO E CONTAS CONSOLIDADAS @
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Adicionalmente, areparticao das vendas e prestacao de servicos por mercado geografico é como se segue:

VENDAS POR REGIAO

Portugal
Angola
Brasil
Espanha

Outros

TOTAL

32.FORNECIMENTO E SERVICOS EXTERNOS

DEZ 2013 DEZ 2012
241% 22,2%
22,9% 25,0%
49,3% 47,6%

0.8% 0,7%
29% 45%
100,0% 100,0%

Em 31 de Dezembro de 2013 e 2012, arubrica de “Fornecimentos e Servicos Externos” tem a seguinte composigao:

FORNECIMENTO E SERVICOS EXTERNOS

Subcontratos/ Trabalhos Especializados
Publicidade e propaganda
Vigilancia e seguranca
Conservacao e reparagao
Electricidade e Combustiveis
Deslocacdes e estadas
Rendas e alugueres
Seguros
Garantias
Contratos
Transportes
Comunicacdes
Outros FSE

TOTAL

33.GASTOS COM PESSOAL

DEZ 2013 DEZ 2012
21372 19.913
1.710 1.614
2702 2623
4.745 4.947
2.993 3.419
3.704 4.016
10.779 11.549
698 698
3.066 3.696
693 1.021
4.059 4.087
3.291 2.537
7.915 6.972
67.727 67.092

Os gastos com pessoal nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2013 e 2012 sao detalhados como se segue:

GASTOS COM PESSOAL

Remuneracg6es dos orgéos sociais
Remunerag6es do pessoal
Indemnizacoes

Encargos sobre remuneracdes

Outros gastos com pessoal

TOTAL

DEZ 2013 DEZ 2012
6.597 6.373
55.208 53.647
878 2.768
11.625 11.998
7.804 8.411
82.111 83.196
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34.0UTROS RENDIMENTOS E GANHOS / OUTROS GASTOS E PERDAS

Em 31 de Dezembro de 2013 e 2012, as rubricas “Outros rendimentos e ganhos” e “Outros gastos e perdas” tem a

seguinte composicao:

OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS

Descontos de pronto pagamento

Mais-valias na alienacdo de activo fixo tangivel
Excesso de estimativa de imposto

Juros obtidos relativos a actividade operacional
Diferencas de cambio favoraveis

Recuperagoées de despesas e cedéncias

Rendas e outros rendimentos em propriedades de investimento

Rendimentos ao abrigo de Garantias
Outros rendimentos suplementares
Goodwill negativo

Outros

TOTAL

DEZ 2013 DEZ 2012
192 189
1.277 874
572 5
572 1.110
628 749
3.527 3.126
1.027 1.091
759 1.720
287 1.494
169 6.991
5339 4.675
14.349 22.023

O valorrelativo ao goodwill negativo em 2012, estd associado a aquisicao do trespasse da Nortesaga e da SGNT.

OUTROS GASTOS E PERDAS

Descontos de pronto pagamento concedidos
Impostos

Perdas de Inventério

Correccoes relativas a exercicios anteriores
Ofertas e amostras de inventarios

Juros suportados relativos a actividade operacional
Perdas na alienacdo em activos fixos tangiveis
Diferencas de cambio desfavoraveis

Outros Gastos da actividade de financiamento
Donativos

Outros

TOTAL

35.LOCACAO OPERACIONAL

DEZ 2013 DEZ 2012
-247 -310
-4.988 -4.150
-1.498 -2.333
-184 -165
-280 -277
-551 -1.309
-73 -436
-4.408 -1.961
-1.339 -2.662
-95 -75
-5.028 -10.329
-18.691 -24.008

As empresas do Grupo arrendam diversas viaturas e equipamentos através de contratos de locacdo naorevogaveis. Os
contratos possuem diversos prazos, clausulas de reajustamento e direitos de renovacao. A data de 31 de Dezembro de
2013, o Grupo mantinha contratos considerados como locacao operacional cujo valor de rendas vincendas ascendia a

8.961 milhares de euros.

LOCACOES OPERACIONAIS

<1l ano
1-5anos

>5anos

TOTAL

2.365
6.596

8.961

RELATORIO E CONTAS CONSOLIDADAS @
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36. RESULTADOS FINANCEIROS

Em 31 de Dezembro de 2013 e 2012, os resultados financeiros tém a seguinte composicao:

JUROS E RENDIMENTOS SIMILARES OBTIDOS DEZ 2013 DEZ 2012
Outros Juros e Rendimentos Similares Obtidos 2.606 1.705

2606 1705

DEz203  DEzZ012
Juros empréstimos Bancarios - Comercial Paper -7.020 -7.144
Juros empréstimos Bancérios -6.474 -6.803
Juros empréstimos Por Obrigacées -1.039 -652
Juros Locagbes Financeiras -552 -761
Outros Juros e Rendimentos Similares Suportados -7.870 -3.115

TOTAL -22.954 -18.475

37.ENTIDADES RELACIONADAS

Os saldos e transaccdes entre a Empresa-mée e as suas subsidiarias, que sao entidades relacionadas da Empresa-mae,
foram eliminados no processo de consolidacao, pelo que ndo serao divulgadas nesta Nota.

a) Transacgdes

O detalhe das transaccoes entre o grupo Nors e as entidades relacionadas, pode ser resumido como se segue:

VENDAS DE PRODUTOS E SERVICOS 2013 2012
Ascendum 11.944 7.328

11.944 7.328

COMPRAS DE PRODUTOS E SERVICOS 2013 2012
Ascendum -417 -438
-417 -438

OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS 2013 2012
Ascendum 492 506
Grupo Sotkon 209 212
Grupo Mastertest 245 479
Nortesaga Investimentos SGPS Lda 14 87

960 1.284

JUROS E RENDIMENTOS SIMILARES OBTIDOS 2013 2012
Nortesaga Investimentos SGPS Lda 0 520
0 520

JUROS E RENDIMENTOS SIMILARES SUPORTADOS 2013 2012
Nortesaga Investimentos SGPS Lda -1.180 -891

-1.180 -891
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A compra e vendade bens e prestacao de servicos a entidades relacionadas foram efectuadas a precos de mercado.

b) Saldos

O detalhe dos saldos entre o grupo Nors e as entidades relacionadas, pode ser resumido como se segue:

CLIENTES

Ascendum
Grupo Sotkon

Grupo Mastertest

Nortesaga Investimentos SGPS Lda

FORNECEDORES

Ascendum

Nortesaga Investimentos SGPS Lda

OUTRAS CONTAS A RECEBER

Ascendum

Grupo Sotkon

OUTRAS CONTAS A PAGAR

Ascendum

Nortesaga Investimentos SGPS Lda

DEZ 2013 DEZ 2012
2.363 1.433
387 81
568 517
9 0
3.328 2.031
DEZ 2013 DEZ 2012
-238 -264

-1.180 0
-1.418 -264
DEZ 2013 DEZ 2012
51 0
247 221
299 221
DEZ 2013 DEZ 2012
-128 -24
-14.131 -18.257
-14.260 -18.281

RELATORIO E CONTAS CONSOLIDADAS @
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38. ACTIVOS E PASSIVOS CONTINGENTES

A empresa possuipassivos contingentes respeitantes a garantias bancérias e de outranatureza e outras contingéncias
relacionadas com o seunegdcio. Este é oresumo das garantias:

2013
GARANTIAS  PRESTADASAGS [ ARMNTUAS
BANCARIAS DAS MARCAS PUBLICOS
REPRESENTADAS
Auto Sueco, Lda 1.159 728 1.887
Auto Sueco Il Automoveis, S.A. 1.310 1.310
Auto Sueco (Angola), S.ARR.L. 312 363 675
AS Parts - Centro de Pecas e Acessdrios, S.A. 150 150
Biosafe 649 649
Motortejo - Comércio e Industria Automdvel, S.A. 1.094 1.094
NewOneDrive S.A. 15 15
Expressglass 164 164
Civiparts, S.A. 200 200
Soma, S.A. 25 34 59
Plurirent 21 20 41
312 2554 1.205 2172 6.243
2012
GARANTIAS  pRESTADASAGS [ ARMNTUS
[ EMPRESA ] PARAENTIDADES  IMPORTADORES CONCURSDS GARANTIAS TOTAL
BANCARIAS DAS MARCAS PUBLICOS
REPRESENTADAS
Auto Sueco, Lda 1.678 1.952 158 3.788
Auto Sueco Il Automdveis, S.A. 1.385 1.385
Auto Sueco (Angola), S.AR.L. 3.634 3.634
AS Parts - Centro de Pecas e Acessdérios, S.A. 150 150
Motortejo - Comércio e Industria Automdvel, S.A. 1.910 1.910
NewOneDrive S.A. 15 15
Expressglass 164 164
Civiparts, S.A. 333 333
Soma, S.A. 164 46 34 244
Plurirent 168 20 188
1.678 3.609 2.165 4357 11.810

As Garantias Bancérias dizem respeito, essencialmente, a garantias prestadas a entidades publicas no ambito de
concursos publicos e também a garantias a clientes e fornecedores no @mbito da actividade operacional do Grupo.
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39. ACTIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS

Em 31 de Dezembro de 2013 os activos e passivos financeiros detalham-se como se segue:

ACTIVOS FINANCEIROS

Investimentos em Associadas
e Empresas exclu{das da Consolidagao
Investimentos em Associadas
e Empresas excluidas da Consolidagao

Investimentos disponiveis para venda
Outras contas a receber

Outros activos financeiros

Clientes

Accionistas / s6cios

Estado e outros entes publicos

Caixa e depésitos bancérios

PASSIVOS FINANCEIROS

Financiamentos obtidos
Outras contas a pagar
Fornecedores

Estado e outros entes publicos

Apenas os Activos Financeiros (Clientes) apresentam perdas de imparidade, conforme evidenciado nas Notas 12 e 25.

CATEGORIA CONTABILISTICO vrfgglgigfo
Métod;actirei::ll;ii\/aaliléncia 92.293 justo valor
Empresas eAxclu('das da 767 custo amortizado

Consolidacao
Disponivel para venda 13.592 justo valor

contas areceber 9.704 custo amortizado
contas areceber 32 custo amortizado
contas areceber 134.490 custo amortizado
contas areceber 549 custo amortizado
contas areceber 8.576 custo amortizado
contas areceber 49.188 custo amortizado
309.190
CATEGORIA CONTABILISTICO _ VALORIZAGKO
outros passivos 227.538 custo amortizado
outros passivos 61.594 custo amortizado
outros passivos 164.641 custo amortizado
outros passivos 17.342 custo amortizado
471.115

Os ganhos e perdas em activos e passivos financeiros em 2013 e 2012 foram os seguintes:

GANHO / (PERDA)
DEZ 2013 DEZ 2012
Contas areceber 1.470 -751
Activos diponiveis para venda 0 0
Outros activos a custo amortizado 0 0
1.470 -751
Os juros de activos e passivos financeiros em 2013 e 2012 foram os seguintes:
GANHO / (PERDA)
DEZ 2013 DEZ 2012
Contas areceber 3.178 2.814
Passivos a custo amortizado -23.505 -19.784
-20.327 -16.970

As diferéncias cambiais de activos e passivos financeiros em 2013 e 2012 foram os seguintes:

GANHO / (PERDA)
DEZ 2013 DEZ 2012
Diferenca cambiais positivas 628 749
Diferenca cambiais negativas -4.408 -1.961
-3.781 -1.212

RELATORIO E CONTAS CONSOLIDADAS @
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40.RESULTADO DE OPERAGOES EM DESCONTINUACAO

No decorrer do exercicio de 2013, o grupo Nors descontinuou a actividade do negdcio da Expressglass no Brasil e
procedeu areorganizacao do negdcio do Aftermarket Ligeiros da Regido Ibéria, do qual resultou o encerramento de 11
lojas em Portugal.

Perante este facto, o Conselho de Geréncia considera estarem reunidas todas as condi¢6es para a aplicacao da IFRS
5-"Activos nao correntes disponiveis paravenda e operagdes descontinuadas”, pelo que procedeu-se areexpressao da
Demonstracao de Resultados Consolidada tal como exige a norma.

Apresenta-se de seguida a desagregacao do “Resultado de Operagdes em Descontinuagao”em 2013 e 2012:

2013 2012
Vendas e servicos prestados 18.443 39.276
Trabalhos para a propria entidade -81 5
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -2.642 302
Fornecimentos e servigos externos -20.264 -35.570
Gastos com o pessoal -3.564 -4.200
Imparidade de inventarios (perdas / reversoes) 5 -316
Imparidade de dividas a receber (perdas / reversoes) 1 -41
ProvisGes e perdas por imparidade (aumentos/reducées) -60
Imparidade de investimentos nao depreciéveis / amortizéveis (perdas / reversoes) -466
Outros rendimentos e ganhos -7 243
Outros gastos e perdas -2.105 -1.432

RESULTADO ANTES DE DEPRECIAGOES, GASTOS DE FINANCIAMENTO E IMPOSTOS -10.680 -1.792

Gastos /reversées de depreciagdo e de amortizagao -450 -542

RESULTADO OPERACIONAL (ANTES DE GASTOS DE FINANCIAMENTO E IMPOSTOS) -11.130 -2.334

Juros e rendimentos similares obtidos 11 3

Juros e gastos similares suportados -1.522 -923

RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS -12.641 -3.254

Imposto sobre o rendimento do periodo 3.677 1.139

RESULTADO DE OPERAGOES EM DESCONTINUAGAO -8.964 -2.115

RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO ATRIBUIVEL A:

Detentores do capital da empresa-mae -8.964 -1.776
Interesses ndo controlados -338
-8.964 -2.115

41. REMUNERAGAO DOS MEMBROS DOS ORGAOS SOCIAIS

As remuneracdes dos membros dos érgados sociais do Grupo Auto Sueco nos exercicios de 2013 e 2012 foram como se

segue:
DEZ 2013 DEZ 2012
Auto-Sueco, Lda 1.269 1.605
Auto-Sueco (Angola) 5328 4768
TOTAL 6.597 6.373
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42, REMUNERAGAO DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS

Os honorarios pagos as sociedades de revisores oficiais de contas nos diversos paises em que o Grupo esta presente e
relativo as empresas incluidas na consolidacao, no exercicio de 2013 e 2012 foi como se segue:

HONORARIOS DEZ 2013 DEZ 2012

492 506

43.INFORMACAO RELATIVA A AREA AMBIENTAL

O Grupo adopta as medidas necessarias relativamente a drea ambiental, com o objectivo de cumprir com a legislacao
vigente.

O Conselho de Geréncia do Grupo nao estima que existam riscos relacionados com a protec¢ao e melhoria ambiental,
nao tendo recebido quaisquer contra-ordenacdes relacionadas com esta matéria durante o exercicio de 2013.

44.EVENTOS SUBSEQUENTES

Nao ocorreram factos relevantes apds o fecho das contas.

45. APROVACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Estasdemonstracdes financeiras foramaprovadas pelo Conselho de Gerénciaem 10 de Mar¢o de 2014. Adicionalmente,
as demonstracoes financeiras anexas em 31 de Dezembro de 2013, estao pendentes de aprovacao pela Assembleia
Geral de Sécios. No entanto, o Conselho de Geréncia do Grupo entende que as mesmas virdo a ser aprovadas sem

alteracoes.

Porto, 13 de Marco de 2014
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PRINCIPAIS INDICADORES POR SOCIEDADE
DO PERIMETRO DE CONSOLIDACAQ

% DE

— CAPITALSOCIAL ~ MOEDA CAPITAL RESULTADO
METODO INTEGRAL (MOEDALOCAL)  FUNCIONAL Acmivo PROPRIO VENDAS Liquipo :::g.:,‘l:lp
VA

PORTUGAL E ESPANHA EM EUROS
AMPLITUDE SEGUROS - CORRETORES .
DESEGUROS 5.4 150.000 EUR 294.707 181.848 586.264 55.018 100,00%
A5 MOVE ~CONSULTORIA EPROJ. 50.000 EUR 4848978  161.508 619.326 172329 100,00%
INTERN,, S.A.
ASPARTS - CENTRO DE PECAS _ 5
£ ACESSORIOS, S A 55.000 EUR 14309995 1552324 23054779  -306703  100,00%
AS SERVICE, S.A. 50.000 EUR 141.211 105.181 77.260 65.251 100,00%
’CSLNTER - COMERCIOINTERNACIONAL, 5.000 EUR 2518935  1.126.803 0 -69.580 70,00%
AUTO SUECO, LDA. 30.000.000 EUR 464373381 196100417 87720564 6168211 0
AUTO SUECO Il AUTOMOVEIS, S.A. 3.400.000 EUR 13289189 3845291 41712484  -277880  100,00%
E'ESAFE - INDUSTRIADE RECICLAGEM, 1.550.000 EUR 4703114 1155022 3159699  -29120  100,00%
CIVIPARTES ESPANA, S.L. 1.440.400 EUR 7726458  -1257377 7352821  -679.608  100,00%
CIVIPARTS - COM PECAS EQUIP, S A. 501.000 EUR 29731943 17985780 33364254 2627041  100,00%
lsEf\EF:{'liERV'COS AFTERMARKETREGIAO 1.000.000 EUR 26631860 19675648 2164788  -117.466  100,00%
DIVERAXIAL - IMPORTACAO E DISTRI- .
BUICAO DE VIDROS AUTO., SA. 470.000 EUR 3129.448  870.448 5551647 189237  100,00%
EﬁZRSESASGLASS - VIDROS PARAVIATU- 580.000 EUR 4049857 1392103 12138039 330589  100,00%
EXPRESSGLASS, 5.G.PS. 22814646 EUR 17.439240 13024686  600.000  1397.001  100,00%
GROW - FORMACAO PROFISSIONAL, S.A. 50.000 EUR 96.660 53.487 101.246 64305  100,00%
'SMAOSOC'A - 9OCIEDADE IMOBILIARIA, 50.000 EUR 7855824 534891 0 194562 100,00%
/ZASTTC?F;TEJO - COMERCIOE INDUSTRIA 500.000 EUR 4169154 384926 13724082  -516240  100,00%
QLEJ?OOETR'VE - COMERCIO DEPECAS 2.501.000 EUR 6726348 2073531 12544102 -2.530.985  100,00%
NORSOCIA, 5.G.PS. 50.000 EUR 13642638  11.055.401 0 2378005  100,00%
PLURIRENT - SERVICOS ALUGUER, S.A. 4.000.000 EUR 9595996 3403093 1804837  -148606  100,00%
PROMOTEJO - COMPRAVENDAPROPRIE- g9 g9 EUR 7968820  1.007.807 0 -187396  100,00%
DADES, SA.
SOMA, S.A. 950.000 EUR 6270508 2932256 4052986  -386.942  100,00%
SGNTSGPS S.A. 60.000 EUR 21600679  5279.972 0 306839  100,00%
TECNAUTO VEHICULOS, S.L. 206.820 EUR 813.994 -743.009 0 -10.429  100,00%
AS PARTS ANGOLA, LDA. 2.025.000 AOA 8338296  -1319317 10192311  -12.782 98,01%
AUTO-SUECO (ANGOLA), SARL. 7.058.830 USD  111.719.461 50378045 131.794783 6456158  79,90%
AS GLASS - ANGOLA 95.000 AOA 2521672 1035190  3901.154  207.266 7350%
AUTO MAQUINARIA, LDA. 3.000.000 uUsD 41935555 11336247 35771315 1266121  99,00%
AUTO POWER ANGOLA, LDA. 22.000 usD 171493 -2207.471 -298 -264553  98,01%
AUTO SUECO (LOBITO), LTD. 150.000 usb 395341 -341.337 0 -12.441 79,90%
CIVIPARTES ANGOLA, SARL 5.277.887 AOA 9334157 3349197 12545471  -239.903  100,00%
EXPRESSGLASS ANGOLA 9.600.000 AOA 21332 9.981 0 -2.353 98,01%

SOCIBIL, S.AR.L. 60.000 usb 2.824.698 1.014.413 0 461.871 100,00%




NORS

% DE
' CAPITAL SOCIAL MOEDA CAPITAL RESULTADO
METODO INTEGRAL (MOEDALOCAL)  FUNCIONAL AcTIvVO PROPRIO VENDAS Liquipo PARTICIP.
EFECTIVA
SOGESTIM, LDA. 500.000 usD 4.630.738 554.634 0 268.545 55,00%
BRASIL EM EUROS
AS BRASIL PARTICIPACOES, LTDA. 44.565.006 BRL 49.341.167 44.892.043 0 970.906 100,00%
AUTO SUECO EMPREENDIMENTOS, LTDA. 8.550.000 BRL 3.060.374 2.744.702 0 58.264 100,00%
ASPARTS COMERCIO PECAS ) ) o
AUTOMOTIVAS, LTDA. 3.469.608 BRL 1.156.796 2.585.778 1.285.910 1.474.818 100,00%
AS SERVICE PECAS E SERV. o
AUTOMOTIVOS, LTDA. 6.530.000 BRL 721.349 713812 0 38.029 100,00%
AUTO SUECO CENTRO-0OESTE o
CONCESS. VEIC. LTDA. 24.817.250 BRL 46.516.174 15.898.691 122.670.198  7.246.865 100,00%
AUTO SUECO SAQ PAULO, LTDA. 23.081.542 BRL 70.913.936 15.865.422 281.585.558  4.958.403 100,00%
AGRO NEW MAQUINAS AGRICOLAS, LTDA 1.000.000 BRL 14.696.137 5.246.288 10.870.803 931.496 100,00%
DIVERSERVICE PRESTADORA DE SER- o
VICOS AUTOM, LTDA. 1.320.673 BRL 13.744.648 -8.246.873 15.955.749 -8.216.905 100,00%
EXPRESSGLASS BRASIL COMERCIO E o
SERV. AUTOM. LTDA. 400.000 BRL 57.249 1.633.923 1.206.922 1.155.068 100,00%
EXPRESSGLASS PARTICIPACC)ES LTDA. 2.474.000 BRL 756.945 -1.300.074 0 -18.472 100,00%
OUTROS EM EUROS
AUTO SUECO VEHIC., SPARE PARTS & o
SERV. (BOTSWANA) (PTY), LTD. 5.760.200 BWP 5.061.882 196.402 5.221.225 174.558 99,00%
AUTO-SUECO INTERNATIONAL B.V. 14.550.000 EUR 123.979.695 105.451.010 0 -490.242 100,0%
AUTO SUECO KENYA, LTD. 819.773.113 KES 6.080.479 1.140.403 1.695.034 -914.401 99,99%
AUTO SUECO VEHIC. SPARE PARTS & 910.000 ZAR 8.805.716 968.692 8.152.034 53.603 100,00%

SERV. (NAMIBIA) (PTY), LTD.
AS PARTS CABO VERDE, S.A. 5.000.000 CVE 236.671 -544.347 562.862 -206.141 82,50%
AUTO SUECO (TANZANIA) - TRUCKS, BUS-

SES AND CONST EQ., LTD. 2.472.300.654 TZS 7.875.000 2.152.000 7.081.775 -295.704 99,99%
CIVIPARTES MAROC, S.A. 9.057.000 MAD 2.188.123 750.589 1.607.362 -18.847 100,00%
EXPRESSGLASS INTERNATIONAL, B.V. 18.000 EUR 927.130 841.753 0 -30.246 100,00%
HOLDING EXPRESSGLASS B.V. 36.000 EUR 11.651.578  11.552.773 0 -30.866 100,00%

METODO EQUIVALENCIA CAPITAL SOCIAL CAPITAL RESULTADO %
PATRIMONIAL (MOEDA LOCAL) MOEDA AcTivo PROPRIO VENDAS LiqQuiDo GRUPO
OUTROS EM EUROS

DALIA - GESTAQ E SERVICOS S.A. 1.354.250 EUR 7.897.593 7.170.764 431.587 1.193.504 28,54%
GRUPO MASTERTEST INSPECCAQ AUTQ 50.000 EUR 41.064.232  29.853.104 8.995.864 1.907.141 70,00%
ASCENDUM 15.000.000 EUR 539.399.765 142.996.189 558.922.855 12342317 50,00%
GRUPO ASFC (SOTKON) 55.555 EUR 13.601.041 479.392 5.022.731 -3.272.796 70,00%
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