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O Grupo Auto Sueco terminou o ano
de 2012 com resultados muito posi-
tivos no atual enquadramento eco-
némico. Embora os resultados sejam
inferiores aos obtidos em 2011, o
Volume de Negbcios no exercicio
findo ultrapassou os mil milhdes de
euros. O excelente desempenho dos
Ultimos anos da-nos alento para con-
tinuarmos com as nossas estraté-
gias de crescimento e para procurar-
mos continuamente oportunidades
de melhoria e de expansao.

O novo modelo organizacional, que
entrou em vigor em outubro de
2012, é disso um exemplo, e iré per-
mitir maior rapidez operacional ao
nivel das decisées, bem como uma
otimizagao dos mecanismos de pro-
ximidade com os mercados. Ouvir os
mercados e acompanhar a dinamica
das expectativas dos nossos parcei-
ros e clientes é essencial, e persisti-
remos na elevagdo da qualidade dos
nossos servicos e na formagao das
nossas equipas.

Vamos continuar a apostar no forta-
lecimento da nossa presencga fora de
Portugal, e sobretudo nas estruturas
das Regides Angola e Brasil, sem

nunca esquecer o foco nos negocios
“core” e a atuagao nos mercados e
negdcios tradicionalmente associa-
dos ao grupo.

Apesar da conjuntura atual, encara-
mos o futuro com muita confianga,
até porque sabemos que tempos
agitados trazem geralmente opor-
tunidades inesperadas. Estamos
atentos para que possamos poten-
cid-las ao maximo, com a criativida-
de e inovacdo que caracterizam o
nosso grupo, mas sempre dirigidos
pelos valores e principios que fazem
parte da nossa identidade.

Pelos resultados alcangados, pa-
rabéns ao Conselho de Geréncia e,
sobretudo, a todos os colaboradores
que empenhadamente contribuem
dia a dia para o crescimento e con-
solidagao do Grupo Auto Sueco. Um
“muito obrigado” a todos, esperando
poder contar com este capital huma-
no para alcangar novas metas de su-
cesso em 2013, um ano de grandes
desafios e de maiores conquistas.
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Conciliar crescimento e consolidagdo
nos mercados em que o grupo ja atua
com expansao internacional é, desde
ha alguns anos, o grande desafio es-
tratégico do Grupo Auto Sueco.

A necessidade de sustentar o de-
senvolvimento do grupo numa or-
ganizagdo que, por um lado, pro-
mova a especializagdo e capitalize
a experiéncia mas, por outro, ndo
abdique da proximidade ao Cliente
e da capacidade de adaptagao local
tornou-se, assim, o nosso grande
foco de agdo. Para isso, em 2012,
levdmos a cabo uma reorganizagao
profunda do modelo de governo do
grupo. Criamos plataformas regio-
nais de negécios e dotamo-las de
estruturas de apoio dedicadas, re-
forcando a autonomia, a responsa-
bilizagao e a capacidade de compe-
tir localmente. Criamos ainda novas
areas de competéncias e desenvol-
vimento estratégico, clarificando e
reforcando o papel da Holding como
elo agregador e promotor do desen-
volvimento e crescimento do grupo.

Em 2012, concretizamos também ou-
tros projetos de enorme relevancia.
Destaque, em Angola, para a inaugu-
racdo dos novos escritérios centrais
do grupo em Luanda e para a aber-
tura das filiais da Auto Sueco no Lu-
bango e em Malange, dando corpo ao
projeto de expansao da rede de assis-
téncia pos-venda neste mercado. Ain-
da no contexto africano, reforgcdmos
significativamente a globalidade das
equipas que atuam na Namibia, no
Botswana, no Quénia e na Tanzania,
com resultados muito interessantes
quer do ponto de vista do crescimen-
to que dai resultou, quer na perspeti-
va das rentabilidades atingidas.

No Brasil, continuamos também
0 projeto de expansao das redes
de assisténcia pds-venda da Auto
Sueco Sao Paulo e Auto Sueco
Centro-Oeste, com énfase para
0 inicio da construgdo da filial de
Limeira, no estado de Sado Paulo.
Ainda no Brasil, e no ambito da es-
tratégia de refor¢co das bases de
desenvolvimento do grupo neste
mercado, reforcamos fortemente
as equipas das areas corporati-
vas. Este movimento, associado ao
contexto de oportunidades que o
mercado Brasileiro atravessa per-
mite-nos antecipar um crescimen-
to solido e continuo ao longo dos
préximos anos.

No mercado doméstico assisti-
mos a grandes mudangas. Com o
arranque do novo modelo organi-
zacional criamos novas equipas
integralmente dedicadas a esta
geografia e ajustamos operagdes,
reforcando significativamente a
capacidade competitiva das em-
presas elevando, assim, as expec-
tativas de desempenho futuras.

A Ascendum teve também um ano
marcado por grandes concretiza-
¢coes. A reestruturagdo societaria
e a alteragdo da marca corporativa
por um lado e, numa vertente mais
operacional, a abertura da opera-
¢ao no México por outro, sdo as
expressdes mais marcantes da am-
bicdo do seu projeto empresarial.

Ao longo do ano de 2012 o Grupo
Auto Sueco realizou aquisi¢coes im-
portantes no mercado portugués.
E o0 caso da sociedade SGNT, em-
presa detentora de 70% do Grupo
Mastertest e de 11% do capital das

sociedades AS Parts e NewOnedrive,
ficando agora o capital destas ulti-
mas totalmente na esfera de contro-
lo da Auto Sueco. Estes movimentos
enquadram-se na estratégia de di-
versificagao relacionada que o grupo
tem vindo a desenvolver.

No plano econémico, a Auto Sueco
atinge em 2012 um EBITDA conso-
lidado de 75M Eur e um Resultado
Liquido de 20M Eur. Estas marcas,
ndao obstante traduzirem um de-
créscimo de 5% e 35% face a 2011,
sdo atingidas num contexto eco-
némico global de grande incerteza
e volatilidade e sdo a expressao
mais tangivel da robustez do plano
estratégico do grupo.

Na perspetiva financeira, os resul-
tados foram também interessantes.
A Auto Sueco fecha com racios de
autonomia e solidez que traduzem a
atitude conservadora que tem, nesta
matéria, marcado a sua atuagé@o ao
longo dos Ultimos anos. Estes indica-
dores sao particularmente relevan-
tes se tivermos em conta os efeitos
da reorganizacao societaria ocorrida
e que resultou na aquisi¢cao por par-
te da Auto Sueco da totalidade das
participagoes da Nortesaga, sua em-
presa “irma”.

Resta-me agradecer a todos os
que contribuiram direta ou indire-
tamente para mais um ano de con-
cretizacdes. A todos o meu agra-
decimento com a certeza de que o
futuro nos reserva mais momentos
de realizagdo e sucesso.
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JANEIRO Implementagéo da marca OneDrive
e alteragcao de imagem da AS Parts

Mudancga de imagem da AS Glass
Angola para Axial

MARCO Implementagéo da Axial em
Portugal

MAIO Realizagdo da operacao de
trespasse das empresas da
Nortesaga

JUNHO Inicio das obras de remodelacédo

da filial de Cagapava
Inicio das obras para a oficina de
Viana

AGOSTO Abertura da oficina do Lubango em
Angola
Compra do terreno de Anhanguera
(Brasil)

OUTUBRO Alteragao do modelo governativo
do Grupo

Inauguracdo da Sede em Angola

Mudancga de imagem da AS Parts
para OneDrive em Angola

Abertura do Aldeamento do
Cacuaco em Angola

DEZEMBRO Abertura da Oficina de Lucapa em
Angola

FACTOS
RELEVANTES



O ano de 2012 é marcado por duas
alteracdes de grande relevo: uma ao
nivel societario e outra relacionada
com o modelo governativo do grupo.

Durante o exercicio de 2012 a Auto
Sueco passou a deter um conjunto
de participagdes até a data detidas
pela sua sociedade “irma” Nortesa-
ga, operacgao efetuada por trespasse
da atividade. Uma vez que o perime-
tro de consolidacao se alterou com a
inclusdo dessas sociedades, ao lon-
go deste relatério iremos alertando
para a necessidade da comparagéao
de certos indicadores ter que ser
ajustada.

No dia 1 de outubro de 2012 o grupo
concretizou também uma importan-
te alteragao ao nivel do seu modelo
de governo. A partir desta data a
gestdo passou a estar organizada
por regides, abandonando o sistema
organizacional misto de geografia/
produto que se vinha a adotar até ai.

Na génese desta alteragéo, o grupo
pretende acelerar o crescimento e
consolidacdo nos mercados onde ja
tem presenca, dotando-os de estru-
turas de apoio proprias, dedicadas e
com autonomia de decisao. Por ou-
tro lado, tal alterag@o permitiréd aos
orgéos de gestdo de topo uma maior
disponibilidade para assuntos estra-
tégicos e transversais ao grupo.

No que respeita aos investimentos
realizados, 2012 foi um ano com
alguns factos de relevo, que abaixo
descrevemos.

Em Angola procedeu-se a inaugura-
¢ao do edificio sede no Comandante
Gika, onde passam a operar a admi-
nistragao e o centro corporativo de
apoio aos negoécios da regido. Fo-
ram também abertas as oficinas do
Lubango e Lucapa e iniciaram-se as
obras para a abertura da oficina de
Viana. Com isto pretende-se alar-
gar a rede j& existente de forma a
acompanhar o crescimento previsto

naquele pais. De referir ainda que foi
inaugurado o condominio do grupo
que pretende albergar uma parte sig-
nificativa dos estrangeiros destaca-
dos em Angola.

No Brasil foi efetuada a compra de
dois terrenos nos dois principais
estados onde o grupo esta presen-
te, Sdo Paulo e Mato Grosso. Estas
aquisigoes tiveram como objetivo a
construgdo das futuras matrizes das
empresas que comercializam produ-
tos Volvo nos respetivos estados. De
registar ainda o inicio das obras de
remodelacdo das filiais de Campi-
nas, Cacapava e Porto Ferreira.

No negécio de vidros neste pais é
de realgar a abertura de uma loja da
ExpressGlass em Ribeirdo, a padro-
nizagdo de 15 lojas da rede Express-
Glass e ainda o encerramento da loja
situada em Cajamar.

No aftermarket ligeiros procedeu-se
a uma reorganizagao que visou sepa-
rar a atividade de grosso, da atividade
de retalho. Assim a primeira passou a
ser exclusivamente desenvolvida de-
baixo da marca AS Parts e a segunda
debaixo da marca Onedrive.

No negdécio dos vidros em Portugal
foi criada a marca Axial para a nossa
rede de venda de vidros para viatu-
ras ligeiras.

No Grupo Ascendum, 2012 foi igual-
mente um ano de mudanga com a al-
teragdo da anterior designagao, Gru-
po Auto Sueco Coimbra. Destaque
ainda para o inicio da atividade no
México através da ASC Maquinaria
México. Este é mais um importante
passo no processo de internaciona-
lizagdo na representagao da marca
Volvo.
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Equipamentos
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e Construgédo 397 522 424
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BRASIL

Camides,
Autocarros,
Vidros.

EVOLUGAO DAS VENDAS EM MILHOES DE EUROS

GRUPO AUTO SUECO
NO MUNDO

Nos Estados Unidos, Turquia, México, Espanha e Portugal a contribuicdo da Ascendum é de 50% do total das vendas.
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2012 201

Volume de negécios' 1.105.716 1.129.549
EBITDA 75.182 79.517
Resultado liquido, com interesses né@o controlados 20.062 30.530
Total do Ativo 856.887 722.769
Capitais préprios, com interesses nao controlados 229.971 220.316
Endividamento liquido? 278.013 248.758
Autonomia financeira® 27% 31%
Net Debt-to-equity* 121% 114%
Margem EBITDA % 6,8% 7,0%
NFM em dias de venda® 59 76
ROI® 10,3% 13,3%
ROE” 9,6% 13,9%
Ndmero de colaboradores® 4.215 3.881

' Vendas + prestagdo de servigos + trabalhos para a prépria empresa.

2 Financiamentos obtidos - disponibilidades

3 Capitais proprios com interesses minoritarios / Ativo liquido.

* Divida Liquida/ Capitais proprios com interesses minoritarios.

® Récio entre os saldos de [Clientes, Existéncias, Outras Contas a Receber, Fornecedores e Outras Contas a Pagar] sobre Vendas, multiplicado por 365 dias.
¢ Ebit / Capital investido

7 Resultados liquidos / Capitais préprios.

8 Inclui colaboradores do Grupo Ascendum a 100%.

VENDAS POR REGIAO EBITDA POR REGIAO VENDAS POR PRODUTO
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AGENDA
ESTRATEGICA

ORIENTAGAO ESTRATEGICA

O Grupo Auto Sueco pretende, ao
longo dos proximos anos, continu-
ar o seu crescimento com agoes de
reforgo e consolidagdo das opera-
¢cOes que detém nas varias geogra-
fias onde atua e manter a politica
de investimentos em novas regioes.
Este processo ira basear-se em duas
orientacdes principais, aumentar a
rentabilidade do negécio “core” e
na diversificagdo o seu portfélio de
negécios. Esta diversificagdo nao
passa somente pela dispersdo geo-
grafica, mas também pelos produtos
comercializados.

Com base na experiéncia obtida ao
longo dos anos, o grupo encontra-
se preparado para fazer face aos
dificeis contextos macroeconémicos
que se tém sentido em algumas ge-
ografias/negécios, acompanhando
possibilidades de investimento e de-
sinvestindo em experiéncias que nao
sejam consideradas de sucesso, ou
de interesse estratégico.

POSICIONAMENTO ESTRATEGICO

De forma a dar continuidade ao su-
cesso obtido ao longo dos anos, o
Grupo tem ciente a necessidade de
continuar a desenvolver o seu ciclo
de valor acrescentado ao comple-
mentar os produtos comercializa-
dos com um servigo de apds venda
eficiente e com qualidade de forma
a ser reconhecido como uma mais-
valia pelos nossos clientes.

Assim, é fulcral para o grupo man-
ter a melhor oferta de produto dos

segmentos em que atua, garantir o
melhor servico prestado, além de
desenvolver os negdcios comple-
mentares de pecas, vidros e servigos
relacionados com a nossa atividade.

Os clientes assumem também uma
extrema preponderéncia na estraté-
gia do Grupo Auto Sueco. O desen-
volvimento da relacdo que o grupo
mantém com os seus clientes nas
diversas geografias, a imagem de
confianga e credibilidade e a pres-
tagdo de um servigo de exceléncia,
permitem aumentar e fidelizar a nos-
sa base de clientes. O objetivo final
€ ser reconhecido como um fator de
prosperidade dos seus clientes.

Mas o sucesso da(s) estratégia(s)
definidas encontra-se também forte-
mente associado aos colaboradores.
Assim, o grupo pretende que estes
se encontrem permanentemente
motivados, envolvidos, auténomos
e responsaveis no desempenho das
suas fungdes.

Em forma de resumo, a estratégia
passa por desenvolver negocios
rentaveis, oferecendo os melhores
produtos e servigos disponiveis,
numa dinédmica de expansao para
novas atividades e regides, forman-
do e recrutando colaboradores com
sentido de propdsito, auténomos e
em desenvolvimento continuo com
0 objetivo de aumentar o leque de
clientes que nos reconhecem como
um grupo associado a sua propria
rentabilidade e prosperidade.



FATORES
DE SUCESSO

O ambiente empresarial atual apre-
senta-se extremamente dinamico e
competitivo. Este contexto, em con-
junto com a crise econémica global,
obriga a que o Grupo Auto Sueco es-
teja ciente dos fatores que permitem
manter a sua ambicdo de aumentar
a competitividade e melhorar a ren-
tabilidade.

MARCAS COMERCIALIZADAS

Em Portugal a marca Auto Sueco
tem uma forte presenga e é muitas
vezes associada a principal marca
comercializada, a Volvo, uma das
marcas mais conhecidas e respeita-
das dentro da industria de automo-
veis, camides, autocarros, equipa-
mentos de construcdo, geradores,
motores maritimos e equipamentos
industriais. Este efeito é também
sentido nos restantes mercados
em gue 0 grupo representa marcas
que dao garantia junto do cliente de
elevada qualidade nos ligeiros e nos
geradores. Este é um dos fatores
que consolida o processo de fideli-
zagao dos clientes.

FORTE PRESENCA
EM MERCADOS EM EXPANSAO

Nos ultimos anos o Grupo Auto Sue-
co tem apostado em diversos mer-
cados, de modo a diversificar a sua
carteira de investimentos permitin-
do-lhe mitigar o risco dessa mesma
carteira. O posicionamento em Afri-
ca, na América Latina e na Turquia
tem permitido tanto o crescimento
organico como inorgénico do grupo
e cria abertura para o aproveita-
mento de novas oportunidades.

PRESENGA EM MERCADOS
COMPLEMENTARES

O Grupo Auto Sueco ndo se cen-
trou apenas na comercializag@o dos
seus produtos principais mas em
toda uma estrutura de apds venda,
que inclui desde oficinas especia-
lizadas e componentes de origem

e multimarca a seguros, contratos
de assisténcia entre outros, que
permite dar resposta a todas as
necessidades dos clientes de forma
eficiente e completa.

CAPITAL HUMANO

O Grupo Auto Sueco aposta no de-
senvolvimento dos seus colabora-
dores, proporcionando-lhes meios
para desenvolver as suas compe-
téncias mantendo-os empenhados,
motivados e comprometidos com o
crescimento do grupo
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O Grupo Auto Sueco defende o for-
te equilibrio financeiro como um
dos pilares da sua sustentabilidade.
Assim, ndo obstante a estratégia de
crescimento ambicioso que o gru-
po tem vindo a cumprir, as pecas
financeiras evidenciam robustez e
solidez, refletindo uma politica pru-
dente e eficiente na afetacdo de re-
Cursos.

A Autonomia Financeira do grupo
mantém-se em torno dos 27%, valor
que consideramos muito positivo
e revelador de uma tendéncia de
crescimento harmonioso dos ativos
detidos e dos Capitais Proprios.

De notar que na apreciagéo da evo-
lucdo deste indicador, teremos que
ter em consideragéo a alteragao do
perimetro de consolidagdo do gru-
po, que passa agora a considerar as
empresas que eram nos anteriores
exercicios consolidadas na Norte-
saga. Esta incorporacdo teve um
efeito de reducdo da Autonomia
Financeira da Auto Sueco, muito
embora a evolugao dentro da mes-
ma base comparativa, simulando a
operacao de consolidacdo para os
anos passados, seja aquela que os
gréficos seguintes exibem.

Este registo foi obtido apesar dos
Capitais Proprios terem sido nega-
tivamente afetados pela desvalo-
rizagdo do Real ao longo de 2012
(o cambio EUR/BRL passa de 2,4159
em 31.12.2011 para 2,7036 em
31.12.2012). Para os préximos anos,
pretendemos reforgar as nossas po-
liticas de gestao patrimonial e, por

esta forma, continuar a reforgar a Au-
tonomia Financeira da Auto Sueco.
No que toca ao racio de Divida Liqui-
da / EBITDA, teremos mais uma vez
que atender a alteragao do perimetro
de consolidagado atras mencionado.
Mantendo a mesma base comparati-
va, o indicador conhece uma ligeira
degradagao no exercicio de 2012,
fruto da menor geragao de EBITDA,
muito associada a deterioragao da
rentabilidade das operagdes no mer-
cado doméstico, bem como a menor
performance do mercado brasileiro
no primeiro semestre. Ainda assim,
mantém-se abaixo dos 3,5x, valor
que consideramos confortavel e cla-
ramente abaixo do compromisso as-
sumido com 0s nossos stakeholders
financeiros.

O equilibrio entre divida e resulta-
do operacional é uma preocupagao
permanente da gestdo do grupo, ao
qual continuaremos a prestar a maior
atenga@o. Continuamos a entender
que, apesar da melhoria das condi-
¢Oes financeiras sentidas no merca-
do a partir do segundo semestre de
2012, deveremos manter a ambigao
de gerir o indicador Divida Liquida
/ EBITDA com bastante prudéncia
mantendo-o abaixo do valor obtido
este ano.

Relativamente ao ROI, apds a subida
consideravel conseguida em 2011
para proximo do objetivo de 15%, em
2012 voltamos a regredir para valo-
res na ordem dos 10,3%. Esta evolu-
¢ao prende-se com a diminui¢do dos
resultados, pelas razbes ja avanga-
das acima.

AUTONOMIA FINANCEIRA 2007-2012

31%

27%
27%
27%

22%

2007 2008 2009 2010* 2011 2012

* Investimentos de aquisi¢do no valor de 70 mi-
Ihes de euros.

DiVIDA LIOQUIDA/EBITDA** 2007-2012

2,4
2,6
2,7
4,0
2,9

2007 2008 2009 2010* 2011 2012

* Investimentos de aquisig@o no valor de 70 mi-
Ihdes de euros.
** EBITDA excluindo imparidades.

ROI 2007-2012

16,3%

BN
mn
o
R

2007 2008 2009 2010* 2011 2012

* Investimentos de aquisig&o no valor de 70 mi-
Ihes de euros.



o=

SOAvo¥iN SOa
1v4019 OVSIA



PORTUGAL

Os compromissos assumidos com
as instancias internacionais ao abri-
go do resgate financeiro em que o
pais estd envolvido, tém levado o
Governo portugués a adotar fortes
medidas de austeridade que resul-
taram numa contragao da economia
que em 2012 se cifra em 3,0%.

Para esta redugdo contribuiu uma
forte quebra da FBCF (-14%), bem
como do consumo das familias
(-5,5%), da despesa publica (-4,5%)
e das importagdes (-7%). De referir
ainda o contributo positivo das ex-
portagdes ao longo de 2012, ainda
assim insuficiente para evitar a ja
referida queda do PIB.

O aumento da tributagao direta e
indireta tem tido impacto no precgo
dos bens e a evolugao da taxa de
inflagéo foi de 2,8%, contrastando
no entanto com os 3,6% registados
em 2011.

O programa a ser seguido pelo
governo portugués tem como
objetivo reverter os desequili-
brios e recuperar a confianga no
mercado. Varias medidas foram
tomadas no sector financeiro de
modo a manter os bancos bem
capitalizados e com liquidez.
Contudo, o efeito pratico ao nivel
do financiamento da generalida-
de das empresas que compdem a
nossa carteira de clientes nao se
tem feito sentir.

As perspetivas para a economia
portuguesa em 2013 continuam
a ser marcadas pelo impacto ime-
diato das medidas de consolidagédo
or¢camental, que terdo um resultado
recessivo inevitavel, estimando-se
que a contragdo da economia em
2013 seja de 1%, afetado quer pelo
comportamento da despesa, quer
dos investimentos.
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IMF - IMF Executive Board Concludes 2012
Article IV Consultation with Portugal

IMF - Global Economic Outlook October 2012
Banco de Portugal (Indicadores de Conjuntura
e Boletim Estatistico - Janeiro 2012)

Instituto Nacional de Estatistica

BRASIL

O crescimento do PIB brasileiro fi-
cou abaixo do esperado inicialmen-
te, cifrando-se ainda assim em 1,5%.
Este ligeiro arrefecimento esta rela-
cionado com o menor dinamismo de
varios parceiros comerciais do Bra-
sil, bem como na diminuigao do IDE
(-2%). Contudo as perspetivas sobre
o futuro sdo muito positivas com es-
timativas de crescimentos nos 4%
para 2013.

Com o objetivo de ampliar ainda mais a
capacidade produtiva do pais, o gover-
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no tem tomado medidas de incentivos
a produgdo e ao investimento.

No inicio do ano, o Banco Central
apontava para uma inflagdo em
2012 de 4,5% mas devido as pres-
sdes inflacionarias do prego das
commodities agricolas, associadas
a problemas climatéricos nos EUA, a
inflagéo terd sido de 5,2%.

De referir que no sector de venda de
veiculos pesados a evolugao das ven-
das foi condicionada pela introdugéo
obrigatéria em janeiro de 2013 de
camides com tecnologia de polui¢éo
EURO V e pela falta de combustivel
adequado aos novos camides dispo-
niveis para venda nos primeiros me-
ses de 2012.

Ministério da Fazenda - http://www.fazenda.
gov.br/

Global Economic Outlook November 2012 -
BES

IMF - Global Economic Outlook October 2012
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ANGOLA

Em 2012, a economia angolana
exibiu um crescimento econdémico
robusto tendo o PIB crescido 6,8%.
Com as elei¢des de agosto de 2012,
0 mercado espera manter a estabili-
dade politica e econémica, pelo que
2013 devera ser novamente um ano
de forte crescimento (5,5%).

De referir que o crescimento é su-
portado nao sé pela recuperagdo do
sector petrolifero, mas também pelo
melhor desempenho dos sectores
nao-petroliferos (energia, construgao,
servigos, agricultura, entre outros).
Desta forma o padrao de crescimento
econémico é cada vez mais alargado
e menos dependente do petréleo.

Apesar de a taxa de inflagéo ter sido
de 10,4%, nos Ultimos meses do ano, a
mesma atingiu niveis de apenas um di-
gito, deixando antever que o esfor¢o do
governo tem tido resultados positivos.
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Global Economic Outlook November 2012 - BES
IMF - Global Economic Outlook October 2012

ESPANHA

O PIB espanhol caiu 1,5% e a infla-
cao foi de 2,4% em 2012, num con-
texto financeiro e social de elevada
tensao. Esta queda do PIB é influen-
ciada por uma contragao da procura
interna (-3,9%) superior ao do ano
anterior para a qual contribui a redu-
¢ao do consumo (-1,9%) e a qual se
associa uma forte redugao no inves-
timento (-11,3%).

O investimento residencial manteve-
se em queda e o sector imobilidrio
apresenta o seu quinto ano de rea-
juste com uma queda de 7%. As con-
digoes verificadas do lado da procu-
ra e o elevado saldo de habitagdes
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nao vendidas, sugerem que em 2013
se verifique a mesma tendéncia.

As condigdes financeiras dos bancos
espanhdis continuaram a deteriorar-
se durante o ano de 2012. As con-
dicbes macroecondémicas adversas
levaram ao aumento do risco de cré-
dito que consumiu as reservas de li-
quidez existentes. Embora a recente
melhoria do mercado tenha facilitado
as condigOes de financiamento para
0s bancos mais fortes, a liquidez dos
bancos continua a ser um risco que é
mitigado apenas pelo extenso apoio
dos organismos europeus.

Para 2013 a expectativa é que a eco-
nomia espanhola se mantenha em
recessao, sofrendo uma contragéo
de 1,3%.

Banco de Espafia - BOLETIN ECONOMICO
01/2013

BES - Global Economic Outlook November
2012

IMF - Spain: Financial Sector Reform—First
Progress Report November 2012

IMF - Global Economic Outlook October 2012

EUA

O crescimento do PIB nos Estados
Unidos em 2012 foi de 2,2%. No
entanto a recuperagdo permanece
lenta, sofrendo ainda efeitos signifi-
cativos da crise financeira.

A criagao de emprego, que apresen-
tou uma recuperagdo na segunda
metade de 2011, desacelerou nova-
mente em 2012. Assim, os efeitos
da recessdo no mercado de trabalho
continuam a sentir-se, levando a que
a duragao do desemprego seja ex-
tremamente alta e em muitos casos
permanente.

O sector imobilidrio apresenta sinais
de alguma estabilizagé@o, esperando-
se novo apoio por parte da reserva
federal.
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A procura interna tem sido suporta-
da por condigbes de financiamento
excecionalmente favoraveis, ndo s6
pelo baixo nivel das taxas de juro
como pela disponibilidade do crédi-
to. Apesar desta politica auxiliar o
crescimento do PIB nominal, a mes-
ma prejudica a taxa de inflagéo, ten-
do esta atingido em 2012 os 2,0%.

Para 2013 a perspetiva é que a econo-
mia cresga 2,1%, continuando o défice
orcamental uma forte preocupagao.

Global Economic Outlook November 2012 - BES
United Nations - www.un.org Global economic
outlook for 2013

IMF - Global Economic Outlook October 2012

TURQUIA

Os indices de confianca interna tém
melhorado atualmente gracas @ com-
binacdo de politicas implementadas.
Estas politicas tém sido eficientes na
criagdo de um crescimento susten-

tével, estimando-se que a economia
em 2012 tenha crescido 3%.

Tendo comegado a obter os resulta-
dos pretendidos em relagéo a infla-
¢do, a partir de meados de 2012 a
politica monetaria adotou uma pos-
tura mais liberal, reduzindo as taxas
de juros praticadas no mercado e
gradualmente aumentando a liquidez
injetada na economia desde junho.
A taxa de inflagdo tera sido de 8,7%
no ano.

A Turquia apostou numa iniciativa de
“zero problems” com os seus paises
vizinhos, que resultou no acesso a
novos mercados e na obtencdo de
parceiros estratégicos. Com a Pri-
mavera Arabe em 2011, esta inicia-
tiva teve o seu maior desafio. Com
a retirada de barreiras ao comércio
e necessidade de vistos para viajan-
tes a relagdo com a Siria prosperou,
no entanto, o uso excessivo de forga
para a manutengéo do poder politico
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existente por parte da Siria, fez com
que a Turquia quebrasse essa rela-
cao.

Apesar das tensdes com a Siria, o
indice de confianca dos investidores
no pais continua elevado e o cenario
de real conflito perspetiva-se como o
mais improvavel, estima-se por isso
que a Turquia mantenha a tendéncia
de crescimento em 2013 e atinja os
3,5%.

Central Bank of the Republic of Turkey -Infla-
tion Report January 2013

IMF - Global Economic Outlook October 2012
CDFAI - Turkey: Current and Future Political,
Economic and Security Trends

NAMIBIA

O crescimento do pais cifrou-se em
4,6%, tendo por base a expansao da
indUstria primaria e secundaria. O
alicerce da expansdo da industria
priméria foi o robusto crescimento
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na industria extrativa. Na génese do
crescimento da indUstria secundaria
esteve a evolugdo positiva do sector
da construcéo.

A taxa de inflagédo estimada para 2012
de 3,9%, reflete o elevado preco dos ali-
mentos e da energia, tal como o efeito
da recente depreciagdo da moeda local
face ao dolar americano.

Para 2013, projeta-se um cresci-
mento de 5%, justificado por um
expectavel aumento na atividade
de mineragdo, principalmente de
diamante e uranio. Esta expectativa
€ suportada pelo investimento em
infra-estruturas. Espera-se ainda que
o investimento interno seja de 20%
do PIB, tanto por parte do sector pu-
blico como do privado.

Bank of Namibia - Economic Outlook Update
December 2012
IMF - Global Economic Outlook October 2012

TANZANIA

A Tanzénia verificou uma deterio-
racdo da sua balanga corrente em
2012. A crise na geragao de energia
por via hidraulica, devido ao baixo
nivel de agua nas barragens, tem for-
cado a forte importagdo de petréleo
para a produgdo energética. A cons-
trugdo de um pipeline para a entrega
de gas natural a pregos inferiores
com o mesmo intuito ird no futuro
amenizar essa situagdo. Desde o seu
pico em dezembro de 2011 de 20% a
inflagao reduziu gradualmente até os
13% em outubro de 2012. Em 2012
estima-se que o PIB tenha crescido a
volta dos 6,5%.

Com a substituicdo da utilizacdo de
combustivel liquido importado por
gés natural mais barato existente na-
cionalmente, no longo prazo, estima-
se que a inflagdo ira reduzir para um
Unico digito em 2013 atingindo os
9,8%. As perspetivas para a taxa de
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crescimento do PIB sdo também po-
sitivas e cifram-se em 6,8%.

IMF - Global Economic Outlook October 2012

QUENIA

A economia do Quénia encontra-
se em recuperacao apds o abran-
damento verificado em 2011. Este
crescimento, que se estima na
ordem dos 5,2%, tera sido apoia-
do pela melhoria das condicdes
climatéricas e pelo investimento
atraido pela descoberta de reser-
vas de petréleo e gas.

A politica monetéaria do Quénia foi
centrada no obtengdo de e manu-
tencdo de uma taxa de inflacao
baixa. Esta reduziu de 18,31% em
janeiro de 2012 para 10,1% em ju-
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nho e estima-se que termine o ano
de 2012 em 7,6%.

Em margo de 2013 havera elei¢bes
e o risco de ocorréncia de violéncia
politica antes, durante e depois das
mesmas € ainda muito elevado. Ape-
sar da Constituicdo criada em 2010,
uma nova comissao eleitoral e uma
reforma do sistema judicial deverao
ajudar, mas a competi¢ao por poder
ainda é frequente no Quénia. Apesar
disso, as perspetivas de crescimento
mantém-se elevadas (5,5% cresci-
mento do PIB).

IMF - www.imf.org (IMF Country Report No.
12/300 - November 2012)

IMF - Global Economic Outlook October 2012
International Crisis Group - Africa Report
N°197 | 17 January 2013

BOTSWANA

O crescimento econémico do
Botswana manteve-se positivo e sera
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no ano de 2012 a volta de 4,4%. Este
crescimento é considerado modera-
do devido ao reduzido investimen-
to efetuado pelo governo preso a
necessidade de uma consolidagéo
fiscal e consequente débil procura
interna, bem como o reduzido poder
de compra associado as restri¢cdes
nos aumentos salariais, devido a
contracdo no resultado da industria
mineira associado a baixa na procura
mundial de diamantes em bruto.

Apesar de a taxa de inflagdo do
Botswana ter estabilizado nos 6,2%,
mantém-se acima do objetivo dos 3
a 6% no médio prazo estabelecido
pelo Banco Central do Botswana.
Esse objetivo tem como obstaculo a
importacdo de materiais (combusti-
vel e outros inputs) e os precos dos
Servigos.

O Botswana ostenta um ambiente
favordvel a atividade econdmica,
com boas infra-estruturas em desen-
volvimento, com um quadro regula-
mentar e um sistema de impostos
estével, no entanto existe a cons-
ciéncia que uma baixa e previsivel
taxa de inflagdo contribui para um
crescimento econémico forte e para
o desenvolvimento do pais. Outras
dificuldades sentidas s@o a escassez
de mao-de-obra qualificada e o alto
valor com o custo com pessoal. Mes-
mo assim 2013 perspetiva-se como
um ano de crescimento, estimando-
se gque a taxa de crescimento do PIB
atinja os 4,9%.

African economic Outlook - http://www.afri-
caneconomicoutlook.org/en/
IMF - Global Economic Outlook October 2012
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REGIAO

IBERIA

PERFORMANCE DO MERCADO
E DO GRUPO

0 negécio de importacéo e distribuigdo
de camibes Volvo para o mercado
portugués registou em 2012 uma
quebra significativa, quer em termos
de vendas de equipamentos, quer
em termos de apds venda. Este
desempenho relaciona-se intimamente
com a situagao macroeconémica que
0 pais atravessa, sendo fortemente
influenciada pela incapacidade de
financiamento por parte dos principais
segmentos de clientes desta atividade:
construgdo civil, transportadores de
mercadorias nacionais e internacionais,
municipios e empresas publicas.

O mercado de vendas total de ca-
mides novos de gama alta (=16T)
registou em 2012 apenas 1.551 ma-
triculas, que representa uma quebra
de 24,7% face a 2011, sendo o nuU-
mero de mercado mais baixo desde

EVOLUGAO DO MARKET SHARE
CAMIOES DE GAMA ALTA EM
PORTUGAL
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PRODUTOS E MARCAS
COMERCIALIZADAS

Camides, Autocarros e Pecas Volvo

Motores e Pegas Volvo Penta

Geradores e pegas SDMO

Pecas aftermarket para viaturas li-
geiras

Pecas aftermarket para viaturas
pesadas

Vidro automovel

1994. Estima-se também que tenha
ocorrido uma redugéo do parque cir-
culante total a 10 anos em cerca de
6,3% em relacdo a 2011 e de pratica-
mente 20% quando comparado com
2008. As vendas de camides novos
Volvo terminam o ano com uma quo-
ta de mercado na gama alta (=167)
de 14,9% (16,4% em 2011) e na gama
média (10-16T) com uma quota de
4,9% (11,1% em 2011). Em termos de
volume de vendas, a atividade comer-
cial de camides representou 19.863
milhares de euros, uma quebra de
38% face a 2011.

Em termos de autocarros, o merca-
do nacional registou uma quebra de
24,3%, sendo 0 mercado total de ape-
nas 137 unidades. A Volvo garantiu
neste mercado uma quota de 19,7%
(19,1% em 2011). Em termos de volu-
me de vendas, a atividade comercial
de autocarros representou 2.9 18 mi-

EVOLUGAO DO MARKET SHARE
AUTOCARROS EM PORTUGAL
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Ihares de euros, uma quebra de 43%
comparativamente ao ano transato.

Em termos de Apds Venda, registou-
-se uma quebra de vendas de 11%
face a 2011, com um volume de fa-
turacao total de 27.525 milhares de
euros. A atividade de importacdo
de Pecas Genuinas regista em 2012
uma quebra de apenas 2% face a
igual periodo de 2011.

Em termos totais, o negécio de Ca-
mides e Autocarros representou um
volume de vendas de 59.108 milha-
res de euros, 0 que representa uma
quebra de 23% em relagcdo a 2011.

A atividade de importacao e retalho
de Geradores SDMO volta a ficar
marcada em 2012, tal como ja tinha
acontecido em 2011, por um peso
relativo baixo de negdcios em Portu-
gal (30%) e um contributo maioritario
das exportagOes para Angola, onde
Portugal funciona como intermedia-
rio no processo técnico/logistico da
SDMO.

Esta atividade representou em 2012
um volume de vendas total de 11.322
milhares de euros (aumento de 14%).

A atividade de venda de pecgas de
aftermarket para viaturas pesadas
foi igualmente condicionada pela si-
tuagdo econdémica dos paises onde
atua (Portugal e Espanha). O volume

de negobcios atingiu, em Portugal,
0s 24.383 milhares de euros, repre-
sentando uma quebra de 10% face a
2011. Em Espanha o volume de negé-
cios situou-se nos 6.780 milhares de
euros, representando uma reducao
de 24%.

No que respeita a venda por grosso
de pecas aftermarket para viaturas
ligeiras verifica-se um volume de
vendas total de 16.770 milhares de
euros, que compara com 14.953 em
2011. Ja o respetivo negécio de re-
talho representou 11.847 milhares
de euros de vendas, uma reducdo de
13% face a 2011.

Por fim e no que toca ao negbcio
de importagao, distribuicdo e subs-
tituicdo de vidros para automoveis,
desenvolvido com a marca Express-
Glass, regista-se uma quebra de 6%.
O volume de vendas da importacao
de vidros cifrou-se em 5.127 milha-
res de euros. Ja a atividade de subs-
tituicao, reparacé@o de vidros atingiu
um volume de negécios de 12.226
milhares de euros.

Em termos de vendas, a Regido Ibéria
regista em 2012 um volume consoli-
dado de 139.659 milhares de euros,
representando este valor uma que-
bra de 17% quando comparado com
0 ano anterior.

EVOLUGAO DAS VENDAS POR PRODUTO (QUANTIDADES E VALOR)

2009
Camibes 511
Autocarros 94
Geradores SDMO 392

Penta 16

Quantidades

2010 2011 2012 2009
624 456 295 32.530
85 45 27 13.609
470 657 494 6.768
15 6 16 753

VENDAS DA REGIAO IBERIA
EM M EUROS

177

2009 2010 2011 2012

EBITDA DA REGIAO IBERIA
EM M EUROS E EM % VND
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2009 2010 2011 2012
Valor em K EUR

2010 2011 2012
43.956 31.930 19.863
12.252 5.121 2.918
7.993 9.969 10.898
462 58 424
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PRINCIPAIS AGOES DE GESTAO
IMPLEMENTADAS

0 ano de 2012 fica marcado por uma
reestruturagao organizativa profun-
da, visando o redimensionamento e
adequagao das equipas e meios ao
atual momento de mercado e acima
de tudo permitindo a flexibilizagado
das mesmas. Este esforco foi parale-
lo, embora com diferentes graus de
profundidade, a todas as empresas
da regiao.

Foi também desenvolvido o Proje-
to de CRM (Customer Relationship
Management), denominado Projeto
Connect 2, que visa dotar a gestéo de
uma visao integrada do cliente Volvo.

No negocio de aftermarket de pe-
sados, além da reestruturagao, foi
também efetuada uma redugdo de
custos operacionais de forma a ade-
quar a estrutura do negécio a atual
realidade do mercado, um proces-
so fundamental para o aumento de
competitividade da marca e oferta
de produtos. Por outro lado, foi dado
seguimento a um plano de otimiza-
¢ao logistica de suporte ao negdcio,
com especial destaque na melhoria
da disponibilidade de stocks, atra-
vés do aumento da taxa de rotagdo e
da eliminagé@o da obsolescéncia nas
existéncias.

O ano fica também marcado pelos
desenvolvimentos levados a cabo
na dinamizacdo da Rede de Oficinas
Multimarca OnTruck , numa estraté-
gia de abandeiramento de oficinas in-
dependentes. Neste processo foram
abandeiradas 7 oficinas em 2012,
numa estratégia a 3 anos para uma
rede total de 30 oficinas.

No que diz respeito ao aftermarket
de ligeiros foi efetuada uma alteragéo
altamente relevante a todo o set-up
logistico que tinha, através da trans-
feréncia dos dois armazéns centrais
que dispunha (Lisboa e Grande Por-
to) para novas instalacdes dentro das
mesmas areas geogréaficas e com a

reformulagéo total de todo o concei-
to de gestdo de armazéns e processo
logistico.

E também durante este ano que a
empresa muda a sua imagem, fazen-
do uma evolugdo da mesma em linha
com a proépria evolugao do negdcio,
recursos e processos associados.

J& na atividade de retalho ocorreu a
mudancga da marca para OneDrive,
garantindo assim a uniformizacao vi-
sual de toda a rede de retalho visan-
do assim a materializagdo de todo
0 processo de homogeneizacdo da
gestdo comercial e de operagdes da
empresa.

No negécio dos vidros, 2012 foi um
ano de consolidagao junto do Grupo
Auto Sueco, estabilizando a estrutura
de custos e organizacional, aumen-
tando assim a eficiéncia operacional
para fazer face as exigéncias do mer-
cado.

PERSPETIVAS PARA 2013

Para 2013, ambicionamos o reforgo
da posicédo de mercado na venda e
ap6s venda de camides e autocar-
ros Volvo em Portugal e implemen-
tacdo do Projeto Connect (CRM); a
recuperagao da atividade comercial
da Civiparts Espanha com base na
nova estrutura comercial da empre-
sa visando o refor¢co da posi¢ao de
mercado e consequente geragéo de
resultados; a reestruturagao da rede
de retalho da OneDrive para 11 lo-
jas, visando a melhoria da eficiéncia
operacional da empresa e também a
consolidagao e potencial reforco da
posigao da ExpressGlass no mercado
de distribuicdo, substituicao e repa-
racéo de vidros em Portugal.
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REGIAO
ANGOLA

PERFORMANCE DO MERCADO
E DO GRUPO

Em 2012 o PIB angolano registou um
crescimento de 6,8%, sendo de salien-
tar o crescimento do sector nao pe-
trolifero (12%), o que contribuiu para
reforgar a confianga no mercado.

O sector automovel (camides e auto-
moveis) acompanhou a performance
do pais, apresentando um crescimen-
to de 28% em 2012, o que correspon-
de a venda de 29.980 veiculos.

Na categoria de pesados comer-
ciais o mercado em Angola totalizou
1.441 unidades o que representa um
acréscimo de 28,5%. O Grupo Auto
Sueco, com 547 unidades vendi-
das, apresentou um crescimento de
34,3% e uma taxa de penetragdo de
38%, o que permitiu manter a lide-
ranga de mercado no segmento de
gama alta (> 18 Tons).

EVOLUGAO DO MARKET SHARE
CAMIOES EM ANGOLA

2009 2010 2011 2012

PRODUTOS E MARCAS
COMERCIALIZADAS

Camides, Autocarros, Automoéveis
e Pegas Volvo

Semi-Reboques

Motores e Pegas Volvo Penta

Geradores e pegas SDMO

Méaquinas de Construgdo Volvo,
New Holland, SDLG e Grove

Componentes Aftermarket para Vei-
culos Pesados

Componentes Aftermarket para Vei-
culos Ligeiros

Vidros de Construcado

O apds venda apresentou resultados
muito similares a 2011 com um cresci-
mento de apenas 2% nas oficinas e de
8% na venda direta de componentes.

Refletindo a revitalizagdo dos sec-
tores de construgdo e mineiro, o
mercado de maquinas de constru-
cdo cresceu significativamente em
2012, permitindo que o grupo ven-
desse nesta regido 132 unidades,
0 que representa um crescimento
de 22,2% comparativamente com o
ano transato. O respetivo apds ven-
da apresentou uma ligeira melhoria
face ao ano anterior apresentando
um crescimento de 6%.

Na categoria ligeiros de passageiros, o
mercado registou uma subida de 22%,
passando de 16.878 unidades em
2011 para 20.614. Apesar desta subi-
da, o Grupo Auto Sueco apresentou um
decréscimo de 35% ao entregar apenas
97 unidades contra as 150 do ano an-
terior. No entanto conseguiu manter a
posicao de principal fornecedor de via-
turas para fins protocolares.

Relativamente aos grupos geradores,
0 grupo transaccionou 349 unida-
des, o que representou um decrés-
cimo de 3,6% face ao ano anterior.

No aftermarket de pesados verificou-
se um aumento do volume de negé-
cios de 11%, parcialmente justifica-
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dos pelo reforgo nas vendas de novos
produtos e marcas comercializadas.

No aftermarket de veiculos ligeiros o
aumento do mercado no sector auto-
movel contribuiu para o aumento das
vendas em 29% face a 2011.

No negécio dos vidros, beneficiando
da reorganizagao da equipa e das
instalagbes, atingimos um cresci-
mento de 124% das vendas.

O ano de 2012 termina com um vo-
lume de negécios de 206 milhdes de
euros, o0 que corresponde a um au-
mento de 35% face a 2011.

PRINCIPAIS AGOES DE GESTAO
IMPLEMENTADAS

No ano de 2012 foi dado um gran-
de énfase ao desenvolvimento do
capital humano na regido de Angola.
Isso traduziu-se num significativo re-
forco das equipas técnicas e comer-
ciais, bem como a implementacgao de
diversas medidas que visam o desen-
volvimento de competéncias.

Durante o ano concretizou-se a aber-
tura de duas novas instalacdes no
Lubango e Malange. Foi também efe-
tuado um investimento relevante na
criagdo de um centro de entregas.
Estes investimentos visam reforgar
a capacidade de resposta da organi-
zagdo ao crescimento econémico do
pais fora de Luanda.

PERSPETIVAS PARA 2013

Durante o ano de 2013, planeamos
a abertura da oficina de Viana, que
serd um marco no desenvolvimento
da atividade de camides e maquinas
em Angola. Efetivamente com este
investimento, que rondara os 20 mi-
Ihdes de euros, o grupo deixa claro
0 seu compromisso com esta regiao,
bem como a ambigao e expectativas
que formula quanto ao seu cresci-
mento econdémico.

No negécio do aftermarket planea-
mos também dar continuidade a es-
tratégia de aumento de capilaridade,
estando prevista a inauguragdo de
um novo ponto de venda em Talatona.

No negécio de méaquinas de cons-
trugdo e camides, 0 grupo espera
atingir, em 2013, os 190 milhdes de
euros de volume de negbcios, en-
tregando assim 600 camides e 140
maquinas reforcando as respetivas
quotas de mercado. Em termos de
apos venda esperamos também um
crescimento, parcialmente justifica-
do pelo reforgo nos novos pontos de
assisténcia.

No aftermarket de pesados espera-
se um crescimento no volume de
negocios na ordem dos 13,5%, a im-
plementagéo de um plano comercial,
de uma nova aplicagdo informatica
de gestédo comercial e a expansao da
rede de retalho.

EVOLUGAO DAS VENDAS POR PRODUTO (QUANTIDADES E VALOR)

VENDAS REGIAO ANGOLA
EM M EUROS

2009 2010 2011 2012

EBITDA DA REGIAO ANGOLA
EM M EUROS E EM % VND
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Ja no aftermarket de ligeiros, as am-
bicdes sdo de atingir um aumento do
volume de vendas, consolidando as
operagdes em curso e alargar a rede
de distribui¢do, com a abertura de no-
vas lojas préprias.

No negdcio dos vidros de construgdo
espera-se atingir os 5,7 milhdes de
euros de volume de negdcios e imple-
mentar novos projetos, como o da peli-
cula e estores.

Valor em K EUR

2009
Camides 929
Autocarros 4
Automéveis 339
Semi Reboques 566
Geradores 510
Méaquinas 216
Cummins 0

Quantidades
2010 2011 2012 2009
249 407 547 108.898
0 3 0 915
86 150 97 22.469
156 155 266 23.470
346 404 349 8.705
64 108 132 29.232
94 127 8 0

2010 2011 2012
27.645 48.444 71.832
0 414 0
4.325 8.585 6.298
6.678 7.712 12.643
7.666 8.586 12.342
8.723 12.410 26.965
2.583 3.713 634
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BRASIL

Esta unidade agrega dois concessiona-
rios de camides e autocarros da mar-
ca Volvo, um no Estado de Sao Paulo
(Auto Sueco Sao Paulo) e outro nos
estados de Mato Grosso, Rondénia e
Acre (Auto Sueco Centro Oeste), e tam-
bém a ExpressGlass Brasil que se de-
dica a prestagdo de servigos de troca
de vidros, farois e lanternas de veiculos
em todo o Brasil, tendo essencialmente
como clientes o mercado das segura-
doras. O negécio Volvo correspondeu
em 2012 a 91% do volume de negdcios
da Regido, e o0 negdcio de Vidros cor-
respondeu aos restantes 9%.

PERFORMANCE DO MERCADO
E DO GRUPO

No ano de 2012 o mercado de venda
de camides novos sofreu uma redugado
de 28% no Estado de S&o Paulo e de
16% na Regiéo do Centro Oeste.

EVOLUGAO DO MARKET SHARE
CAMIOES EM SAO PAULO

,0%
14,0%

11,3%
13

2009 2010 2011 2012

PRODUTOS E MARCAS
COMERCIALIZADAS

Camides, Autocarros e Pecas Volvo

Pneus

Vidro Automével

Produtos complementares: Segu-
ros, Financiamentos e Consoércios
associados a venda de veiculos

As principais razdes explicativas desta
reducé@o foram a acentuada pré-com-
pra de camides em 2011, motivada
pela introducéo obrigatdria em janeiro
de 2013 de camides com tecnologia
EURO V, a falta de combustivel adequa-
do aos novos camides disponiveis para
venda nos primeiros meses de 2012,
e a forte sazonalidade da procura que,
ao concentrar-se no final do ano, criou
dificuldades de planeamento de produ-
¢do as construtoras de veiculos.

O mercado de apds venda, importante
alicerce de rentabilidade do nosso ne-
gdcio Volvo, revelou-se robusto, fruto
do crescimento do parque circulante
registado nos anos anteriores, princi-
palmente em 2010 e 2011.

EVOLUQAO DO MARKET SHARE
CAMIOES CENTRO OESTE
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No que respeita a atividade da Express-
Glass Brasil, o mercado e o ambiente
competitivo ndo sofreram alteracdes
significativas. A frota segurada no Brasil
em 31.12.2012 ascendia a 14.684.920
veiculos, 0 que representa um cresci-
mento de 4,2% face a 2011.

A operagao Volvo em Sao Paulo re-
gistou um decréscimo de 24% nas
vendas de camides novos, face a
queda no seu mercado de 28%, ten-
do-se vendido 2.003 unidades novas,
menos 646 do que em 2011. A quota
de mercado HDV (gama alta) baixou
de 22,6% para 19,6% e a quota de
mercado de MHDV (gama média) su-
biu de 6% para 8%. Foram igualmente
entregues 183 autocarros, numero
que compara com 199 em 2011.

O negécio apds venda teve um cresci-
mento de 12,8% relativamente ao ano
anterior, sendo mais relevante a venda
de pneus (+36,8%) e a venda de pecas
a clientes diretos (+10,9%). A venda de
mao de obra cresceu um pouco abai-
xo0 do esperado (+ 9,2%). Realce ainda
para o crescimento dos planos de ma-
nutencéo (+31,4%), terminando o ano
com 2.226 contratos ativos.

VENDAS REGIAO BRASIL

EM M EUROS
N
(o
(0]
(=
O
2009 2010* 2011 2012

EBITDA REGIAO BRASIL
EM M EUROS E EM % VND

25,6
24,9

7,4%
17

—n
0

2009 2010* 2011 2012

* Aquisicdo da Vocal (Auto Sueco Sdo Paulo) em 2010



No Centro Oeste, encerrdmos o exerci-
cio de 2012 com volume de vendas de
887 unidades novas, 0 que represen-
tou uma retragao de 5,8% face a 2011
(955 unidades). A Empresa atingiu 30%
de participagdo de mercado de cami-
0es no segmento HDV e 15% no MHDV,
alcancando a lideranga incontestada
no primeiro caso.

De igual modo e ndo obstante a redu-
zida dimensdo do mercado de autocar-
ros na regiao, a operagao foi lider de
mercado com 48,4% de penetragao no
segmento HDV (17 unidades vendidas
em 2012, face a4 em 2011).

O negobcio apds venda encerrou 2012
com um expressivo crescimento de
24,1% face a 2011.

Relativamente aos vidros, o grupo en-
cerrou 2012 com um volume de ven-
das de BRL 38,9 milhdes de euros,
registando um crescimento de 30%
face ao ano anterior. Este desempenho
de vendas deve-se, principalmente, a
conquista de novos contratos, além do
crescimento do mercado local (frota
segurada) e do expressivo refor¢o de
carteira dos Clientes pré-existentes
(+17%).

Em termos de vendas, a Regido Bra-
sil regista em 2012 um volume con-
solidado de 443 milhares de euros,
representando este valor uma que-

bra de 12% quando comparado com
0 ano anterior.

PRINCIPAIS AGOES DE GESTAO
IMPLEMENTADAS

Em 2012, foram adquiridos terrenos na
Cidade de S&o Paulo e em Cuidba, em
localizagdes privilegiadas, e que cons-
tituirdo as novas matrizes das mencio-
nadas empresas. Foram também subs-
tancialmente melhoradas instalagdes
pré-existentes, casos de Campinas, Ca-
capava e Porto Ferreira.

O empenho do grupo na constante
melhoria da qualidade do servigo apds
venda foi recompensado com a nome-
acao da oficina de Guarulhos da Auto
Sueco Sao Paulo, como a melhor da
Rede Volvo no Brasil em 2012. A Auto
Sueco Sao Paulo foi igualmente distin-
guida como a melhor concessionaria
do Estado de Sao Paulo.

Foi descontinuado o negécio de re-
paracado de viaturas sinistradas que
se mantinha em parceria com algu-
mas seguradoras, debaixo da ban-
deira “Top Repair”, tendo em con-
sideragdo os resultados aquém do
esperado por parte desta operacao e
a necessidade de concentrar a equi-
pa de gestdo afeta a este negdcio no
crescimento e rentabilizagcdo da ope-
racao da ExpressGlass Brasil.

EVOLUGAO DAS VENDAS POR PRODUTO (QUANTIDADES E VALOR)

2009
Camides Gama Média 372
Camides Gama Alta 126
Usados 24
Autocarros 7

* Aquisicdo da Vocal (Auto Sueco Sdo Paulo)

Quantidades

2010 2011 2012 2009
2.166 2.731 1.945 41.476
573 869 928 9.656
299 265 383 1.381
134 203 200 612

PERSPETIVAS PARA 2013

Néo obstante o clima de incerteza
quanto ao crescimento da economia
do Brasil em 2013, encaramos 0 novo
ano com acrescida confiancga.

Existe generalizado consenso na indus-
tria quanto a expectativa de um cresci-
mento no mercado de camides novos
em ndmeros que variam entre +6% e
+10% em 2013. A exceléncia dos pro-
dutos Volvo que representamos, aliada
aos investimentos efetuados nos ulti-
mos anos, legitima a nossa expectativa
de superar esta meta de crescimento.
A atual carteira de encomendas, e a
atividade registadas nas primeiras se-
manas do ano tém vindo a confirmar
essa mesma expectativa.

No que respeita a atividade da Express-
Glass, perspetivam-se igualmente boas
possibilidades de reforgo da atual quo-
ta de mercado, que se cifra em 24,2%,
seja através da entrada de novas se-
guradoras, seja através do reforgo da
carteira das seguradoras atualmente
nossas Clientes.

Prosseguiremos com o plano de expan-
sao delineado, estando prevista a aber-
tura das novas instalagdes de Limeira
e Cuiaba.

Valor em K EUR

2010* 2011 2012

256.773 331.917 226.543
41.086 54.884 61.249
22.858 18.829 20.934
24.897 22.818 21.168
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REGIAO

V 4

AFRICA

PRODUTOS E MARCAS
COMERCIALIZADAS

NAMIBIA E BOTSWANA

Camides, Autocarros e Apds Venda
Volvo

Apoés venda da Marca Renault Tru-
cks

Apo6s Venda da Volvo Penta Moto-
res Industriais.

QUENIA E TANZANIA
Camides, Autocarros, Equipamen-
tos Industriais e Apés Venda Volvo
Motores e Pegas Volvo Penta
Geradores e Pegas SDMO
Equipamentos de  Construgao
SDLG (2012)

MARROCOS E CABO VERDE
Componentes aftermarket para Ve-
iculos Pesados
Componentes aftermarket para Ve-
iculos Ligeiros

EVOLUGAO DO MARKET SHARE
CAMIOES QUENIA

PERFORMANCE DO MERCADO
E DO GRUPO

No ano de 2012, os mercados onde
desenvolvemos o negdcio Volvo - Na-
mibia, Botswana, Quénia e Tanzania -
evoluiram favoravelmente ao nivel do
crescimento do PIB.

No Quénia o mercado total de cami-
Oes foi em 2012 um pouco superior a
1.250 unidades crescendo menos de
5% face a 2011, tendo obtido o Gru-
po Auto Sueco 3% de Market Share, o
mesmo resultado que no ano anterior.

Na Tanzénia o mercado de camides
teve um crescimento muito relevante
(passa de 180 para 450 unidades),
muito embora parcialmente justifica-
do por um negécio de dimensado con-
cretizado por um grupo econémico de
relevo na regidao. O market share atin-
giu 0s 24% (4% em 2011).

No Botswana o mercado de pesados
manteve os valores em torno das 160
unidades, valor semelhante ao regis-
tado em 2011. O market share subiu
para os 25% (6,3% em 2011).

Na Namibia o mercado de camides
cresceu 10%, situando-se agora per-
to das 330 unidades, tendo o gru-
po atingindo 7,6% de market share
(22% em 2011).

EVOLUGAO DO MARKET SHARE
CAMIOES BOTSWANA

2009 2010 2011 2012

2009 2010 2011 2012



Globalmente, nos equipamento de
construcdo, o market share desce de
5% para 4% nos mercados onde atua-
mos (Quénia, Tanzania e Uganda) num
mercado total que ndo superou as
400 unidades em 2012, caindo cerca
de 10% face ao ano anterior.

No que diz respeito ao aftermarket
de pesados, em Marrocos registou-se
um volume de negécios 11% abaixo de
2011. No aftermarket de ligeiros, face
a dificil conjuntura econémica que se
vive em Cabo Verde, assistimos a uma
quebra de 45% das vendas.

0 volume de negécios da Regido Afri-
ca em 2012 ascendeu aos 37,7 mi-
IhGes de euros o que representa um
crescimento de 19% face a 2011.

PRINCIPAIS ACOES DE GESTAO
IMPLEMENTADAS

Durante o ano de 2012 foram desen-
volvidos bastantes esforgos no desen-
volvimento do capital humano, visto
que, nestas regides continuamos a
sentir algum défice de competéncias
ao nivel técnico, comercial e mesmo
de gestao. Exemplo disso é a criagdo
de uma equipa exclusivamente dedi-
cada aos equipamentos de constru-
¢do, para desenvolver estes produ-
tos/marcas nos mercados do GAS
Africa, face a crescente importancia
deste negdcio na regido.

Em simultdneo foram efetuados es-
tudos de mercado que permitem
sustentar a expansé@o da nossa rede
de assisténcia, visto haver uma forte
expectativa quanto a evolugdo do ne-
gbcio nesta regido.

PERSPETIVAS PARA 2013

No que diz respeito ao ano de 2013,
0s principais objetivos sdo: aumen-
tar e desenvolver o nosso capital
humano, com um reforgo claro das
competéncias locais; investir em no-
vos sistemas informaticos de apoio
ao negécio; estabilizar e estandardi-
zar 0s processos administrativos e
financeiros nas diferentes empresas;
reforgar a presenga nos mercados
onde estamos, com a expansao para
Walvisbay na Namibia, Mombaca
no Quénia e Mwanza na Tanzania;
melhorar as nossas instalagdes atu-
ais, nomeadamente, Francistown
(Botswana) e Dar es Salaam (Tanza-
nia) e expandir para o Uganda, com a
atividade de venda e apés venda de
camides, equipamentos de constru-
¢do e motores industriais.

EVOLUGAO DAS VENDAS POR PRODUTO (QUANTIDADES E VALOR)

2009
Camides 130
Equip. Construgéo 5
Trailers 9

Outros 1

Quantidades
2010 2011 2012 2009
163 216 297 9.962
11 24 22 1.654
11 10 9 228
3 7 2 101

VENDAS DA REGIAO AFRICA

EM M EUROS
N-\
=
2009 2010 2011 2012
EBITDA DA REGIAO AFRICA
EM M EUROS E EM % VND
°~\
O
s
: -
X
®
2009 2010 2011 2012
Valor em K EUR
2010 2011 2012
11.446 16.782 24.003
1.675 4.839 3.174
292 252 297
432 45 465
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VENTURES

A Ventures é uma unidade de negé-
cio onde estdo incluidos os ativos
detidos pelo grupo que implicam
uma légica de gestdao ou detengéo
diferente daquela que preside as
restantes regides. Os produtos e
marcas comercializadas séo:

Vendas e Ap6s Venda de automéveis
nas marcas Volvo, Honda, Mazda, Ford
e Land Rover

IndUstria de reciclagem de pneus e
produgdo de granulado de borracha
(Biosafe)

Negdcio de equipamentos de limpe-
za urbana:

Produgao e montagem de caixas de
recolha de lixo em camibes e comercia-
lizacéo de equipamentos de limpeza de
residuos sélidos urbanos (Soma)

Contentores subterréneos para reco-
Iha de residuos (Sotkon)

Corretagem de seguros (Amplitude)

Centros de Inspegdo Automovel
(MasterTest)

EVOLUGAO DA QUOTA DE MARCA

DO GAS NA MARCA VOLVO
X
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A
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2009 2010 2011 2012

PERFORMANCE DO MERCADO
E DO GRUPO

Em 2012 verificou-se uma quebra
de 40,9% na venda de automoveis
ligeiros em Portugal, o pior registo
dos Ultimos 27 anos. O volume to-
tal de unidades matriculadas foi de
111.299 unidades.

Em termos de quotas de marca, o
grupo reforgou o seu peso nas ven-
das das marcas que representa, com
destaque para a Volvo que apresenta
uma quota de 27,7%, para a Mazda
com 18,1% e para a Land Rover com
15,6%.

As vendas totais do grupo refletiram
o comportamento do mercado, fican-
do abaixo dos 50 milhdes de euros, o
que contrasta com os 70 milhdes de
euros do ano anterior.

PRINCIPAIS AGOES DE GESTAO
IMPLEMENTADAS

O ano de 2012 ficou marcado por
um significativo ajustamento das
estruturas a nova realidade do mer-
cado e que passou pela reducdo de
instalagdes e de recursos humanos.

O ano de 2012 fica igualmente mar-
cado pelo reforgo da parceria com a
marca sueca Volvo, que se materiali-
zou na remodelagao do stand de ven-
das do Porto e na abertura de uma
nova concesséo Volvo em Almada.

PERSPETIVAS PARA 2013

E consensual que 0 ano de 2013 seja
novamente um ano de redugéo da
atividade, sendo a opinido dos ana-
listas que o mercado termine o ano
a rondar as 90.000 viaturas. Nesse
sentido prosseguiremos com a nos-
sa estratégia de adaptacdo da nossa
capacidade instalada a evolugao do
mercado.



PERFORMANCE DE MERCADO
E DO GRUPO

No que diz respeito a atividade da
Biosafe, o ano 2012 foi marcado
pela quebra significativa dos mer-
cados que produzem pneus (sector
automovel) e os mercados que con-
somem granulado (sector da cons-
trugdo), prejudicando assim a ativi-
dade da empresa.

A atividade comercial mostrou um
comportamento positivo no primei-
ro semestre do ano, tendo caido
muito significativamente no segun-
do semestre, que, tradicionalmen-
te, corresponde ao melhor periodo.
Nesse sentido, verificou-se uma
quebra de 21% do volume de ne-
gbcios que passou de 3,6 para 2,9
milhGes de euros.

PRINCIPAIS AGOES DE GESTAO
IMPLEMENTADAS

O departamento comercial sofreu
uma reestruturagdo de modo a me-
Ilhor responder a necessidade de
aumentar as vendas para fora de
Portugal e, preferencialmente, para
fora da Unido Europeia. O objetivo
foi o de atenuar o ciclo sazonal que
os clientes tradicionais demonstram
normalmente ter, com a procura de
conservacao do valor de venda por
tonelada.

De modo a acrescentar mais valor
a oferta da Biosafe, manteve-se a
aposta na obtengdo de novos produ-
tos de que resultaram duas patentes
e o inicio da comercializagao de trés
novos grupos de produtos. O granu-
lado foi encaminhado, essencialmen-
te, para as industrias de pavimentos
desportivos e de seguranga infantil,
mantendo a tendéncia dos anos an-
teriores.

A melhoria continua dos processos
produtivos e o estudo de alternati-
vas de aplicagdo dos granulados da
Biosafe, tém sido as preocupagdes
constantes no dia a dia da empre-
sa, tendo vindo a registar-se alguns
avangos com significado, sendo
exemplo disso a aprovagao por parte
do QREN de um apoio de 1.850.000
euros para o projeto de inovagao e
renovacao da linha de produgao.

PERSPETIVAS PARA 2013

As medidas tomadas em 2012 quer
de caracter comercial, quer da oferta
de novos produtos, permitem enca-
rar com otimismo o ano de 2013.

PERFORMANCE DE MERCADO
E DO GRUPO

A atividade do Grupo MasterTest,
uma rede de centros de inspegdo au-
tomovel, foi afetada por um conjunto
de fatores externos, nomeadamente
ao nivel econémico, onde se obser-
varam aumentos generalizados nos
impostos diretos e indiretos, bem
como nos prec¢os das matérias-pri-
mas, nos custos energéticos e nos
combustiveis.

A deterioracao da situagcdao econémi-
ca geral provocou, também, a eroséo
dos niveis de atividade nos clientes
profissionais, nomeadamente no
sector dos transportes, logistica,
construgao civil e comércio automo-
vel, que registaram quebras muito
acentuadas e, consequentemente,
elevados niveis de reducdo e/ou
imobilizagao de frotas.

E também de salientar a manuten-
¢ao das tarifas para a realizagdo das
inspecdes periddicas, inspecoes ex-
traordinéarias e atribuicdo de novas
matriculas (importados usados), que
se mantém as mesmas desde 2009,

VENDAS VENTURES
EM M EUROS

2009 2010 2011 2012

EBITDA VENTURES
EM M EUROS E EM % VND
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apesar das constantes insisténcias
das associagOes do sector.

Ainda assim, e neste contexto, o
Grupo MasterTest registou um volu-
me de negocios de 9,4 milhdes de
euros, valor em linha com o periodo
homdlogo.

PERSPETIVAS PARA 2013

Em 2012 surgiu um novo decreto-lei
que prevé a obrigatoriedade de ins-
pecdes em motociclos somente com
cilindrada superior a 250 cc, o que
reduz o parque potencial, a alteragéo
da periodicidade das inspegdes de
veiculos pesados, que passa dos 6
para os 12 meses, e também o au-
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mento da taxa cobrada aos centros
de inspecdo por cada inspecao re-
alizada (de 5% para 10% em 2013,
12,5% em 2014 e 15% em 2015).
Estas alteragcbes deverao traduzir-
se em dificuldades acrescidas para
a operagd@o, muito embora o grupo
espere manter o volume de negocios
em 2013.

PERFORMANCE DE MERCADO
E DO GRUPO

No ramo dos equipamentos de lim-
peza urbana, na qual o Grupo Auto
Sueco se faz representar através da
Soma, o ano de 2012, voltou a ser
um ano de contengéo por parte dos
operadores privados e publicos, tan-
to no mercado portugués como no
mercado espanhol.

No mercado portugués, em que o va-
lor médio de equipamentos vendidos
na recolha de Residuos Soélidos Ur-
banos (RSU) se situava na ordem das
80 a 100 unidades, cai nos ultimos
2 anos para valores compreendidos
entre as 25 e 30 unidades (-70%).

Ainda assim a Soma atingiu em 2012
um volume de negécios de 4 milhdes
de euros, apenas 4% abaixo do verifi-
cadoem 2011.

No ramo dos contentores subter-
raneos para a recolha de residuos,
no que diz respeito ao desempenho
econdémico-financeiro, 2012 foi um

ano francamente negativo, com a re-
dugdo do volume de negocios supe-
rior a 60%, interrompendo portanto,
uma acentuada tendéncia ascenden-
te que se verificava desde 2009.

De facto, a performance ficou bas-
tante aquém das expectativas para
0 exercicio e piorou de forma impor-
tante face ao ano anterior (5 milhdes
de euros em 2012 e 14,3 em 2011).
Essa evolugéo afetou a Sotkon gene-
ricamente nos varios mercados em
que esta presente.

PRINCIPAIS AGOES DE GESTAO
IMPLEMENTADAS

Apesar da performance aquém do
expectavel, houve outros aspetos da
atividade desenvolvida que foram
francamente positivos, que nos per-
mitem encarar o futuro com otimis-
mo e com a expectativa de, no curto
prazo, ser retomada a tendéncia de
crescimento vivida desde 2009. Séo
exemplo disso a criagé@o de distribui-
¢cdo (agentes e distribuidores) em
varios novos mercados importantes,
incluindo varios paises da América do
Sul, Russia, Ucrania, Africa do Sul, e
paises limitrofes; um maior esforgo
de comunicagdo, que jé tem vindo a
surtir efeitos, visando atingir maior
notoriedade, a qual podera contribuir
para o desenvolvimento de novos
mercados e maior penetracdo nos
mercados atuais; e também no que
diz respeito a Investigacdo e Desen-
volvimento comegou a ser rentabili-
zado o “projeto compacto” traduzido
em vendas em Espanha e Franga (su-
periores a 50 unidades) e estdo em



fase de finalizagdo novas solugdes
que nos permitem alargar as opgoes
de produto para os varios mercados
(projetos “carga lateral” e “controlos
de acesso”).

PERSPETIVAS PARA 2013

A Soma tem vindo a desenvolver
uma area de negbcio denominada
WiseWaste, que se debruga sobre o
desenvolvimento de tecnologia e sof-
tware de apoio a gestao inteligente
das frotas de camides de recolha de
residuos e também dos equipamen-
tos instalados. Perante o sucesso ve-
rificado até ao momento, esta area
ird assumir um papel relevante nos
resultados previstos para os préxi-
mos anos.

Na Sotkon o principal objetivo passa
por retomar o crescimento que se
tem verificado nos Ultimos anos com
as medidas de gestdo que foram im-
plementadas durante o ano de 2012
e que terdo continuidade em 2013.

PERFORMANCE DE MERCADO
E DO GRUPO

No ano de 2012 a produgéo de segu-
ro direto em Portugal foi aproxima-
damente de 11 mil milhdes de euros,
menos 6,3% que em periodo homo-
logo. A quebra no ramo Vida atingiu
0s 8,1%.

A Amplitude Seguros apresentou
em 2012 um volume de comissdes
de 525.000 euros, continuando a
ocupar uma posigdo relevante no
segmento dos Corretores de Segu-
ros em Portugal, mantendo-se no
ranking dos 50 primeiros operadores
nacionais. A Amplitude registou um
significativo aumento dos proveitos
globais face ano de 2011, represen-
tando um crescimento de 18%.

EVOLUGAO DAS VENDAS POR PRODUTO (QUANTIDADES E VALOR)

2009
Automéveis 2.808
Automéveis Usados 2.152

Quantidades
2010 2011 2012 2009
3.063 1.987 1.173
1.894 1.442 841

50.548
22.414

PRINCIPAIS AGOES DE GESTAO
IMPLEMENTADAS

Em 2012 o grupo procedeu a compra
da totalidade da Amplitude Ibérica e
a venda de 30% da Amplitude Segu-
ros ao Grupo Ascendum, de modo a
permitir a potencializagéo a carteira
do grupo.

PERSPETIVAS PARA 2013

Para 2013 a Amplitude ambiciona
aumentar o seu volume de negocios
em 20%, através da penetracdo de
mercado, visto ser esperada uma
contracdo de 5% na produgao de se-
guros. Assim devera aumentar o nd-
mero de colaboradores, com vista a
alavancar o processo de angariagéo
de novos clientes.

Adicionalmente a Amplitude ira ulti-
mar estudos, com o objetivo de em
2013, reforgar o seu processo de
internacionalizagdo, nomeadamente
no Brasil, onde aspira iniciar a ativi-
dade.

Valor em K EUR

2010 2011 2012
60.504 39.674 24.660
18.912 13.150 7.727
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GRUPO
ASCENDUM

O Grupo ASCENDUM é detido em 50%
pelo Grupo Auto Sueco, a sua principal
atividade é a distribuicao e comercia-
lizagdo de equipamentos de constru-
¢ao tal como a prestagao de servigos
ap6s venda deste produto (94% VN em
2012), incidindo também no mercado
de automéveis e camides (4% e 2% do
VN de 2012 respetivamente).

PERFORMANCE DO MERCADO
E DO GRUPO

Portugal apresentou em 2012 um
contexto de elevada restricéo a inves-
timentos no sector da construgdo e
obras publicas, como resultado, o vo-
lume de negdcios do Grupo Ascendum
neste mercado registou uma quebra de
11% face a 2011, atingindo os 34,2 mi-
IhGes de euros.

Em Espanha, o sector da construcéo
civil e de obras publicas viu-se também
afetado negativamente pelo cenario
macroecondémico adverso que se pro-
longa ha quatro anos no Pais, registan-
do uma queda de 95% do nimero de
equipamentos de construcéo vendidos

EVOLUGAO DO MARKET SHARE
EQUIP. CONSTRUGAO
EM PORTUGAL

2009 2010 2011 2012

PRODUTOS E MARCAS
COMERCIALIZADAS

Automéveis das marcas Volvo, Land
Rover, Mazda, Jaguar e Mitsubishi

Camibes das marcas Volvo e
Mitsubishi Fuso

Equipamentos de Construgao de
diversas marcas

Equipamentos para Aeroportos,
Ferrovias e Estruturas Portuérias.

face a 2007 (739 méaquinas em 2012
vs. 13.440 méaquinas em 2007), em re-
sultado o volume de negécios do grupo
no mercado espanhol verificou uma
quebra de 24,5% face a 2011, passan-
do de 46 milhdes de euros para 35 mi-
IhGes de euros em 2012.

Em 2012, o mercado de equipamentos
de construgao Norte-Americano regis-
tou um fortalecimento da atividade em
resultado, essencialmente, da procu-
ra relacionada com os equipamentos
direccionados ao sector primario. No
sector da construgado, o segmento rela-
cionado com as habitagdes multifami-
liares revelou-se o mais expressivo na
maior parte do pais, tendo as constru-
¢cOes comerciais, industriais e rodovi-
arias apresentado, de igual forma, um
aumento face a 2011, ainda que em
menor medida. O Grupo Ascendum
atingiu assim neste mercado os 61 mi-
IhGes de euros em faturagao.

O mercado turco continua a apresentar
potencial de crescimento, tendo a pro-
cura por equipamentos de construgao,

EVOLUQAO DO MARKET SHARE
EQUIP. CONSTRUGAO
EM ESPANHA

2%
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EVOLUGAO DO MARKET SHARE
EQUIP. CONSTRUCAO NOS EUA

EVOLUGAO DO MARKET SHARE
EQUIP. CONSTRUGAO NA TURQUIA

VENDAS DO GRUPO ASCENDUM
EM M EUROS
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equiparaveis ao portfolio de produtos Em termos individuais, os contribu- EBITDA DO GRUPO ASCENDUM

comercializados pelo grupo crescido
13% face a 2011.

Apesar do crescimento registado na

tos positivos da Turquia e do México,
compensaram o impacto negativo do
mercado |bérico, que derivou, essen-
cialmente, da conjuntura econdémica

EM M EUROS E EM % VND

procura, 0 numero de unidades vendi- adversa que se fez sentir e que condi- s
das pelo Grupo Ascendum na Turquia cionou fortemente a atividade em Por- -

em 2012 manteve-se em linha com o tugal e Espanha. o i

verificado em 2011, resultando numa -

diminuicdo da quota de mercado de Em 2012, o EBITDA do Grupo Ascen-

aproximadamente 1,5 pontos percen- dum atingiu os 44,7 milhdes de eu-

tuais, passando de 12,9% em 2011 ros, apresentando um decréscimo de 2009 2010 2011 2012

para 11,4%. No entanto em termos de
faturagdo verificou-se um crescimento
na ordem dos 8% atingindo neste mer-
cado os 106 milhdes de euros.

Em 2012, acompanhando a tendén-
cia de crescimento da economia me-
xicana, o mercado de equipamentos
de construgdo atingiu as 3.005 uni-
dades vendidas, um valor 17% acima
do registado em 2011. No México o
Grupo Ascendum atingiu em 2012
um market share de 2,1% e 7 milhdes
de euros em faturagéao.

Em termos consolidados o volume
de negocios do Grupo Ascendum au-
mentou 3% face a 2011, ascendendo
aos 500 milhdes de euros, devendo-
se, essencialmente, a contribuicdo
das operagdes internacionais da Tur-
quia e dos EUA.

30,1% face a 2011. Esta diminuigdo
explica-se, a par com o impacto ne-
gativo do contexto macroeconémico
e sectorial nos resultados do grupo,
pelo aumento das diferengas de cam-
bio desfavoraveis (+2,2x em relagdo
ao ano anterior) e dos gastos relativos
a fornecimentos e servigos externos
(+18% face a 2011).

PRINCIPAIS AGOES DE GESTAO
IMPLEMENTADAS

O desempenho positivo demonstra-
do pelo Grupo Ascendum ao longo de
2012, mesmo estando presente em
alguns contextos adversos resulta,
nao sé de todos os esforgos efetuados
nos ultimos anos relacionados com a
otimizagdo da estrutura e consequen-
te melhoria dos niveis de eficiéncia,
mas também pela consolidagdo da sua

EVOLUGAO DAS VENDAS POR PRODUTO (QUANTIDADES E VALOR)

Quantidades

Valores do Grupo a 100%.

posi¢do nos mercados onde atua e da
consideragdo de novos mercados de
que é exemplo a entrada no México.

PERSPETIVAS PARA 2013

Em 2013, o Grupo Ascendum conti-
nuaré a focalizar-se no crescimento
sustentavel, através da prossecugéo
do plano estratégico do Grupo, em
paralelo com o desenvolvimento e
consolidacdo das operagbes mais
jovens. Assim as duas areas priori-
térias em 2013 sdo a expanséo da
atividade para novas geografias e a
consolidacdo das operagdes mais
recentes (equipamentos de constru-
¢ao e diversificagé@o correlacionada).

Valor em K EUR

2009 2010 2011 2012 2009 2010 2011 2012
Equip. Construgéo 765 1.159 1.594 1.991 202.550 289.512 441.302 471.293
Automdéveis 1.063 1.659 1.129 522 30.591 45.227 31.214 17.810

Camibes 109 112 114 52 15.733 16.203 15.310 500.391
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O ano de 2012 foi novamente um
ano de consolidagdo dos negécios
em que o grupo se encontra envol-
vido, adaptando as capacidades ins-
taladas a dimensdo e ao ritmo que
cada geografia demonstra.

N&o obstante termos sob anélise
diversos projetos de expansdo e
crescimento, 0 grupo apenas con-
cretizou uma aquisi¢ao relevante em
2012, nomeadamente a compra da
empresa SGNT, detentora de 70% da
MasterTest, SGPS, entidade gestora
de um conjunto de 11 centros de
inspecao. De referir também a aqui-
sicao de dois terrenos no Brasil para
a construcdo de duas novas instala-
¢Oes que se assumam como a sede
de cada uma das duas concessoes
de camibes que detemos no Brasil
(Centro Oeste e Sao Paulo).

Né&o foi necessério recorrer a finan-
ciamento adicional para suportar a
politica de investimento, pelo que
orientamos os nossos esforgos para
a eficiéncia da gestdo das massas
patrimoniais, tomando medidas de
diminuicdo dos fundos alocados ao
fundo de maneio.

Neste momento, as principais ope-
racoes do Grupo Auto Sueco s@o
perfeitamente auténomas na capa-
cidade de obter fundos locais que
suportem as necessidades de cres-
cimento. Desta forma, temos conse-

guido atingir o objetivo de diminuir
lentamente a necessidade de supor-
tar em Portugal e junto do sistema fi-
nanceiro portugués as necessidades
de fundos das operagdes externas.

Apesar de sentirmos uma melhoria
das condigOes proporcionadas pelos
bancos portugueses, quer em ter-
mos de prego quer na predisposi¢éo
para voltar a assumir compromissos
de maturidades mais longas, con-
tinuamos a considerar importante
prosseguir com o objetivo referido
acima.

Um dos vetores da estratégia finan-
ceira para 2013 é de facto aproveitar
esta melhoria sentida em Portugal e
repor rapidamente uma curva de ma-
turidades mais alargada aos progra-
mas de divida que mantemos.

Continuamos a ponderar a obtengéo
de uma notacéo de rating. Esta pos-
sibilidade pretende ndo s aceder a
outras alternativas de financiamen-
to nos mercados, se isso se revelar
necessario e benéfico, mas também
continuar a impor sob as estruturas
internas uma ambigdo de controlo e
disciplina financeira ao nivel da prati-
cada pelas empresas cotadas.

Por fim, tendo em conta a crescente
exposicao do grupo a outras geogra-
fias, prestamos uma atencado acres-
cida a gestao do risco cambial.
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INTRODUGAO

O Grupo Auto Sueco, fruto da sua
presenca internacional, estd sujeito
a um conjunto de riscos, quer endo-
genos (qualidade, recursos huma-
nos, financiamento) quer exdgenos
(variacdo cambial, regulamentacéo,
instabilidade politica, evolugdo eco-
némica).

RISCO DE CREDITO

O risco de crédito define-se como
a possibilidade de ocorrer prejuizo
financeiro resultante de incumpri-
mento de obrigagbes de pagamen-
to de uma contraparte, relativo a
instrumentos financeiros ou ligado
a atividade comercial e operacional
exercida pelo grupo.

A exposi¢do ao risco de incumpri-
mento, que decorre da atividade co-
mercial e operacional das empresas
do grupo, é gerida por departamentos
criados especificamente para o efei-
to, com procedimentos estabelecidos
e mecanismos de recolha de infor-
magao financeira e qualitativa, que
permitem uma avaliagdo viavel dos
devedores no cumprimento das suas
obrigagbes. O mesmo departamento
é responsavel pela gestéo das contas
de cliente e necesséria cobranga.

VARIAQAO DAS PRINCIPAIS DIVISAS AO LONGO DE 2012 FACE AO EURO
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RISCO TAXA DE CAMBIO

Ao operar a nivel internacional o Gru-
po Auto Sueco expde-se a possibili-
dade de registar perdas ou ganhos
resultantes das variagdes da taxa de
cambio entre as diferentes divisas
com que atua. Este risco afeta os re-
sultados a nivel operacional (impacto
sobre resultados e fluxos de tesoura-
ria) e a nivel do capital investido nas
subsidiarias estrangeiras.

O grupo recorre a contratagao de
forwards cambiais para mitigar parte
deste risco.
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RISCO TAXA DE JURO

O risco taxa de juro considera a pos-
sibilidade de existirem flutuagcdes no
valor dos encargos financeiros supor-
tados pelo grupo, ligados aos emprés-
timos contraidos nos paises em que
opera. Com a futura insergdo em diver-
sos mercados e diferentes ambientes
econémicos, o Grupo Auto Sueco ob-
tém uma carteira de financiamentos e
investimentos menos sensivel a agra-
vamentos da taxa de juro especificas a
determinados paises.

RISCO OPERACIONAL

No caso de riscos enddgenos, sao
efetuadas auditorias internas com
vista @ minimizagao de riscos téc-
nicos, operacionais, € econémicos
decorrentes das atividades e recor-
re-se a monitorizagdo do mercado,
de forma a apreender e aplicar as
melhores préticas, aproveitando as
oportunidades que se identifiquem
para criar valor.

RISCO DE LIQUIDEZ

O risco de liquidez é definido como
sendo o risco de falta de capacida-
de para liquidar ou cumprir as obri-
gacoes nos prazos definidos e a um
preco razoavel.

A existéncia de liquidez nas empre-
sas do grupo implica que sejam de-
finidos parametros de atuagdo na
funcéo de gestdo dessa mesma liqui-
dez que permitam maximizar o retor-
no obtido e minimizar os custos de
oportunidade associados a detencao
dessa mesma liquidez, de uma forma
segura e eficiente.

Fontes:

Banco de Portugal

Banco Nacional de Angola

EURIBOR - EBF

Federal Home Loan Bank of Des Moines
CETIP - www.cetip.com.br
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PERFORMANCE
CONSOLIDADA

VOLUME DE NEGOCIOS

O Grupo Auto Sueco mantém um
portfélio de negdcios geografica-
mente diversificado, conseguindo
diluir os riscos de ciclos econémicos
desfavoraveis de expresséo regional.

Em 2012, os mercados onde o gru-
po opera tiveram na sua grande
maioria uma redugdo no que a este
indicador diz respeito. De salientar o
comportamento da regidao de Ango-
la, que a semelhanga da economia
do pais, apresentou valores supe-
riores em 35%, face aos verificados
em 2011. Durante 2012 existiu uma
clara influéncia da crise econémica
da Europa em todo o mundo, afetan-
do a grande maioria dos mercados
onde atuamos. No entanto e apesar
deste abrandamento das diversas
economias, o Grupo Auto Sueco
conseguiu manter o nivel de fatura-
cao acima dos mil milhdes de euros,
mais precisamente 1.105.715 mi-
Ihares de euros.

Neste indicador, o Brasil continua a
ter o maior peso com 38% do volume
de negocios, a semelhanca do que
aconteceu em 2011.

MARGEM BRUTA

Apesar de em 2012 o peso do apds
venda ter apresentado niveis supe-
riores aos verificados em anos ante-
riores, pelo facto dos mercados onde

0 grupo atua terem, na sua maioria,
apresentado uma reducdo da procu-
ra, as margens obtidas na venda de
chassis sofreram uma redugéo, com
0 objetivo de continuarmos compe-
titivos nas diversas geografias onde
0 grupo esta presente. Assim a mar-
gem bruta passou de 22,1% em 2011
para 21,1% em 2012.

EBITDA

Em termos de EBITDA, verificou-se
uma redugéo de 5,4% tendo o grupo
atingido um total de 75 milhdes de
euros. No entanto contribuem para
este valor as empresas que estavam
sobre o consolidado da Nortesaga
em 2011. Se tornarmos a analise
comparavel, incluindo estas empre-
sas no valor de 2011, a redugao pas-
sa a ser de 19,1%. Para este valor,
além da ja referida quebra no volume
de vendas e na margem bruta, con-
tribuiu também o elevado valor de in-
demnizagdes (3,2 milhdes de euros)
pago em 2012 fruto das diversas
reestruturacdes de que as empresas
do grupo foram alvo.

RESULTADO LiQUIDO

O Grupo Auto Sueco termina o ano
de 2012 com um Resultado Liquido
de 20 milhdes de euros, o que revela
uma reducdo em valor absoluto e em
termos percentuais face ao Volume
de Negécios (de 2,7 % em 2011 para
1,8% em 2012).



Milhares de euros 2012 2011

VOLUME DE NEGOCIOS! 1.105.715 1.129.549
Imparidade de inventérios -2.418 -3.478
Imparidade de dividas a receber -2.391 1.745
Provisdes 6 -429
Imparidade de investimentos ndo deprecidveis/ amortizéveis 0 -110
EBITDA? 75.182 79.517
% Volume de negécios 6,8% 7,0%
Amortizagbes -23.055 -17.198
EBIT 52.128 62.318
% Volume de negdcios 4,7 % 5,5%
Atividade de investimento?® 1.865 4.678
Atividade de financiamento* -24.928 -23.732
RAI 29.064 43.265
% Volume de negécios 2,6% 3,8%
RESULTADO LIQUIDO com interesses nio controlados 20.062 30.530
% Volume negécios 1,8% 2,7%
Interesses ndo controlados 2.273 2.272
RESULTADO LiQUIDO 17.789 28.259
% Volume negécios 1,6% 2,5%

' Vendas + prestagdo de servigos + trabalhos para a prépria empresa

? Resultado antes de depreciagdes, gastos financeiros e impostos

3 Custos e proveitos associados a atividade financeira de investimento. Referem-se, essencialmente, a rendas e dividendos recebidos.
4 Custos e proveitos associados a atividade de financiamento do Grupo propriamente dita.

VN por Pais 2012 Peso % 2011 Peso % Variagdo M EUR
Portugal 243 22% 246 22% -8
EUA 61 6% 64 6% -2
Turquia 106 10% 96 9% 10
Angola 203 18% 140 12% 63
Brasil 424 38% 522 46% -97
Espanha 88 3% 32 3% -2
México 7 1% - 0% -
Outros Paises 37 3% 30 3% 8
Total 1.106 1.130 -22
VN por Produto 2012 Peso % 2011 Peso %
Camides 531 48% 626 55%
Automoéveis 68 6% 96 8%
Autocarros 31 3% 38 3%
Vidros 55 5% 44 4%
Componentes 93 8% 48 4%
Industria 10 1% & 0%
Equip. Const. 284 26% 258 23%
Geradores 22 2% 22 2%
Servicos 12 1% 1 0%

Total 1.106 1.130
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PERFORMANCE PATRIMONIAL

No que concerne a estrutura de ca-
pitais, o valor do balango aumentou
17,7% num total de 850,9 milhoes
de euros. Um aumento de 128,1
milhdes de euros face a 2011, ex-
plicado em parte pela operagao de
trespasse das empresas do Grupo
Nortesaga.

NFM

As Necessidades de Fundo de Ma-
neio do grupo face a 2011 reduzi-
ram em 30%.

Apesar de o trespasse das ativida-
des da Nortesaga ter justificado um
aumento de 16 milhdes de euros no
total das Necessidades de Fundo
de Maneio do Grupo, as restantes
empresas do Grupo Auto Sueco efe-
tuaram um esforgo conjunto para a
redugdo das mesmas.

A evolucdo positiva no mercado de
Angola em 2012 exigiu que as em-

PERFORMANCE PATRIMONIAL

Milhares de euros

Ativo

Ativo ndo corrente
Existéncias

Clientes

Outros ativos correntes
Disponibilidades

Passivo sem interesses nao controlados
Passivo financeiro

ProvisGes

Fornecedores

Outros passivos correntes

presas do grupo presentes nessa
regido tenham mantido niveis de
stock mais elevados ao longo do
ano, terminando por volta de 15
milhdes de euros acima do verifi-
cado em 2012. No entanto o maior
controlo da divida de clientes e
uma melhor negociacdao com os
fornecedores permitiu terminar o
ano com um saldo de clientes infe-
rior ao ano passado em 5 milhdes
de euros e um saldo de fornece-
dores superior em 18 milhdes de
euros.

No Brasil esforgos foram feitos
para a manutengado de um nivel de
stock mais eficiente que resultou
numa redug¢do dos mesmos em 14
milhdes de euros face ao verifi-
cado no final de 2011. Um maior
controlo da divida de clientes e
uma melhor negociacdao com os
fornecedores permitiu uma redu-
¢ao do saldo de clientes de 3 mi-
IhGes de euros e um aumento de 8
milhdes de euros no saldo de for-
necedores.

Situacao liquida com interesses ndo controlados

Capital

Reservas globais
Resultados liquidos
Interesses ndo controlados

No Grupo ASCENDUM verificou-se
uma redugd@o nas necessidades de
fundo de maneio em 3 milhGes de
euros.

No total do Grupo a redugéo das ne-
cessidades de fundo de maneio foi
de 59 milhoes de euros, deste modo
as necessidades de fundo de ma-
neio em dias vendas passaram de 76
dias em 2011 para 59 dias em 2012.

DIVIDA LIQUIDA

A Divida Liquida do grupo é de 278
milhdes de euros que compara com
252 milhdes de euros verificados
em 2011, este aumento deve-se em
grande parte ao aumento de peri-
metro resultante do trespasse das
empresas anteriormente detidas
pela Nortesaga. Isolando este facto,
a manutengéo da divida em valores
praticamente idénticos a 2011, de-
monstra a grande preocupagdo que
0 grupo dedica a esta medida e o es-
forco das operagOes em gerir da me-
Ihor forma os recursos disponiveis.

2012 2011
856.887 722.769
370.884 246.538
200.810 185.278
172.585 170.905

43.741 82.949
68.867 37.098
626.916 502.454
346.880 289.127

5.480 5.367
146.212 123.334
128.344 84.626
229.971 220.315

30.000 30.000
156.025 126.212
17.789 28.259
26.157 22.525



FACTOS RELEVANTES
APOS O FECHO

DAS CONTAS

Nao existem factos relevantes ocor-
ridos ap6s o término do exercicio.

PERSPETIVAS
PARA 2013

O Grupo Auto Sueco entende que
0 ano de 2013 sera muito exigente
na generalidade dos mercados onde
atua, mas ainda assim tem expecta-
tivas fundadas para reforgar o seu
volume de negdcios e a sua rentabi-
lidade.

Com efeito, consideramos que as
operagdes no mercado brasileiro
e no mercado angolano obterao ni-
veis de performance mais elevados,
assentes no desempenho das eco-
nomias em geral, bem como nas di-
versas medidas de otimizacdo e ex-
pansdo tomadas nesses mercados.

Quanto a Portugal e Espanha, esta-
mos otimistas em relagdo a uma in-
flexdo na evolucdo da atividade eco-
némica ainda este ano. Associado
a isto, os ajustamentos estruturais
efetuados permitem-nos ambicionar
resultados melhores em 2013.

Contamos também com o contribu-
to positivo dos mercados do Quénia,
Tanzénia, Namibia e Botswana, quer
em volume de negécios, quer em
rentabilidade.

Por fim, referir que os mercados
onde a Ascendum atua deverdo per-
formar em niveis idénticos aos veri-
ficados em 2012, pelo que o contri-
buto destes para o consolidado do
grupo se deverd manter.
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GOVERNO

CONSELHO GERAL

Competéncias: Aprova a estratégia
global do Grupo Auto Sueco deline-
ada pelo Conselho de Geréncia, fa-
zendo 0 acompanhamento periédico
da sua implementacdo. Define metas
de crescimento e rentabilidade para
o GAS. Gestdo das relagbes com
quotistas e principais parceiros ins-
titucionais.

CONSELHO DE GERENCIA
Competéncias: E o principal érgéo
executivo do grupo. Define e im-
plementa politicas transversais ao
grupo que materializem a estratégia
global aprovada pelo Conselho Ge-
ral. Gere o portfélio de negécios do
grupo e acompanha a performance
das regides que o compdem. Decide
e prop0Oe decisdes de investimento/
desinvestimento ao Conselho Geral.
E também a este nivel que sdo geri-
dos os principais recursos humanos
e financeiros (préprios e alheios) do
grupo. Focaliza-se na criacdo de va-
lor para o acionista.

AUDITORES

PricewaterhouseCoopers & Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas Lda.

CONSELHO DE ADMINISTRA(}AO

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

CONSELHO DE ADMINISTRA(}AO

Jorge Guimaraes

José M. Leite Faria

Paulo Jervell

Anibal Barbosa

ASSEMBLEIA GERAL

CONSELHO GERAL

CONSELHO DE GERENCIA

CONSELHO DE ADMINISTRAQAO

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

CONSELHO GERAL

Tomaz Jervell (Presidente)

José Manuel Leite Faria

Paulo Jervell

CONSELHO DE GERENCIA

Tomas Jervell (Presidente)

Francisco Ramos

José ). Leite Faria

Julio Rodrigues

Rui Miranda
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CONSELHO GERAL

TOMAZ JERVELL
PRESIDENTE CONSELHO GERAL

Ano de Nascimento 1944
Ano de Admissao 1981
JOSE MANUEL LEITE FARIA

MEMBRO DO CONSELHO
GERAL DO GRUPO AUTO SUECO

Ano de Nascimento 1942
Ano de Admissao 1970
PAULO JERVELL

MEMBRO DO CONSELHO
GERAL DO GRUPO AUTO SUECO

Ano de Nascimento 1946

Ano de Admissao 1972

CONSELHO DE GERENCIA

TOMAS JERVELL

PRESIDENTE DO CONSELHO DE GERENCIA E CEO
Ano de Nascimento 1971
Ano de Admissao 2000
ANIBAL BARBOSA

MEMBRO CONVIDADO DO CG DO GAS
E ADM. EXECUTIVO DA REGIAO ANGOLA

Ano de Nascimento 1960
Ano de Admissao 1982
FRANCISCO RAMOS

MEMBRO DO CG DO GAS
E ADM. EXECUTIVO DA REGIAO AFRICA

Ano de Nascimento 1972
Ano de Admissao 1996
JORGE GUIMARAES

MEMBRO DO CG DO GAS
E ADM. EXECUTIVO DA REGIAO BRASIL

Ano de Nascimento 1956

Ano de Admissao 1978

SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS

PricewaterhouseCoopers & Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas Lda.

MCG do GAS Membro do Conselho de Geréncia do Grupo Auto Sueco.

JOSE JENSEN LEITE FARIA

MEMBRO DO CG DO GAS E ADM.
EXECUTIVO DA VENTURES

Ano de Nascimento 1971
Ano de Admissao 1998

JOSE MANUEL LEITE FARIA

MEMBRO DO CG
DO GRUPO AUTO SUECO

Ano de Nascimento 1942
Ano de Admissao 1970
JULIO RODRIGUES

MEMBRO CONVIDADO DO CG DO GAS
E ADM. EXECUTIVO DA REGIAO IBERIA

Ano de Nascimento 1972
Ano de Admissao 2001
PAULO JERVELL

MEMBRO DO CG
DO GRUPO AUTO SUECO

Ano de Nascimento 1946
Ano de Admisséao 1972
RUI MIRANDA

MEMBRO DO CG DO GAS E CFO
Ano de Nascimento 1975

Ano de Admissao 1999



CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
DAS REGIOES

Competéncias:

Define e implementa politicas trans-
versais a Regiao que materializem a
estratégia global aprovada pelo Con-
selho Geral e Conselho de Geréncia.
Gere o portfélio de negécios da Re-
gido e acompanha a performance
das empresas que a compde. Decide
e/ou prepara, fundamenta e propde
decisdes de investimento/desinves-
timento ao Conselho de Geréncia.
E também a este nivel que devem ser
geridos os principais recursos huma-
nos e financeiros (préprios e alheios)
da Regiao. Focaliza-se na criagé@o de
valor para o accionista.

REGIAO IBERIA

Tomas Jervell (P)

Julio Rodrigues (A.E.)

Francisco Ramos

Rui Miranda

(P) Presidente
(A.E.) Administrador Executivo

REGIAO ANGOLA

Tomas Jervell (P)

Anibal Barbosa (A.E.)

Francisco Ramos

José J. Leite Faria

Rui Miranda

REGIAO BRASIL

Tomas Jervell (P)

Jorge Guimaraes (A.E.)

Francisco Ramos

Rui Miranda

VENTURES

José ). Leite Faria (P e A.E.)

José Leite Faria

Francisco Ramos

Paulo Jervell

Rui Miranda

REGIAO AFRICA

Francisco Ramos (P e A.E.)

José J. Leite Faria

Pedro Pinto

Rui Miranda

CONSELHO ADMINISTRAQZ\O ASCENDUM

Ernesto Vieira (Pres.)

Carlos Vieira

Tomas Jervell

Paulo Jervell

José Leite Faria

P) Presidente
(P.C.E.) Presidente da Comissdo Executiva

COMISSAO EXECUTIVA (CE)

Ricardo Mieiro (Pres. CE)

Paulo Mieiro

Joao Mieiro

Angela Vieira

Rui Faustino



TOMAS JERVELL RUI MIRANDA
PRESIDENTE DO CONSELHO DE GERENCIA GERENTE E CFO
E CEO

JULIO RODRIGUES JORGE NIETO GUIMARAES JOSE MANUEL BESSA LEITE DE FARIA
MEMBRO CONVIDADO DO CONSELHO DE GERENCIA GERENTE GERENTE
ADMINISTRADOR EXECUTIVO REGIAO IBERIA ADMINISTRADOR EXECUTIVO REGIAOQ BRASIL




PAULO JERVELL

FRANCISCO MIGUEL ALCADA RAMOS
GERENTE

GERENTE
ADMINISTRADOR EXECUTIVO REGIAQ AFRICA

ANIBAL BARBOSA JOSE JENSEN LEITE DE FARIA
MEMBRO CONVIDADO DO CONSELHO DE GERENCIA GERENTE
ADMINISTRADOR EXECUTIVO DA REGIAO ANGOLA ADMINISTARDOR EXECUTIVO VENTURES
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ESTRUTURA CORPORATIVA

Capital Humano
e Comunicacao Corporativa

O Capital Humano e Comunicagéo
Corporativa apoia o Conselho de
Geréncia no desenvolvimento de
politicas de recursos humanos, tais
como politicas retributivas, coor-
denacdo e acompanhamento das
atividades desenvolvidas no ambito
da gestdo juridico-laboral e desen-
volvimento organizacional. Apoia
também o Conselho de Geréncia na
comunicagao interna transversal ao
grupo, bem como na implementa-
¢ao do plano estratégico da comu-
nicagao institucional.

Sistemas de Informacao

A area dos sistemas de informacao
prop0e a politica estratégica dos sis-
temas e tecnologias de informacao
do grupo e coordena as atividades
operacionais tendentes a sua imple-
mentagado. Zela pela robustez, fiabi-
lidade e seguranga dos sistemas e
tecnologias empregues pelo grupo.

Juridico e Fiscal

O Juridico e Fiscal visa potenciar
uma abordagem ativa, sistematica
e formal aos temas fiscais e aos
assuntos juridicos estratégicos. Ga-
rante a adequada sustentagao juri-
dica e fiscal das decisdes de ambito
da Holding, a correta estruturagédo
das operagdes globais ou que en-
volvam as estruturas chave do GAS,
sempre orientada para a salvaguar-
da do valor do negécio e do grupo.
Gere igualmente o enquadramento
normativo do grupo.

Planeamento e Gestao
de Performance

A este 6rgdo competira apoiar o CG
do grupo na defini¢do e revisdo da
estratégia, assim como garantir o
alinhamento dos negécios com os

objetivos estratégicos definidos.
Ao PGP compete também garantir a
producgéo e divulgacao de Informa-
¢ao estatutéria para stakeholders.

Auditoria Interna

A Auditoria Interna visa o desenvol-
vimento da organizacdo através de
uma abordagem sistematica e disci-
plinada para avaliar e melhorar a efi-
ciéncia dos processos de gestdo de
riscos, controlo e governo. Verifica
a existéncia, a suficiéncia e a apli-
cacdo dos controles internos, bem
como contribui para o seu aperfei-
¢coamento.

Desenvolvimento Aftermarket

O departamento de Desenvolvimen-
to do Aftermarket, tem como objeti-
vo definir e fiscalizar as politicas de
atuagé@o das principais areas “core”
do negocio de pecas Aftermarket/vi-
dros, garantir o seu desenvolvimento
organizacional de forma homogénea
e estudar novas geografias/merca-
dos para a expansao internacional
destes negocios. Compete ainda a
este orgdo desenvolver a rede de
contactos com potenciais clientes da
gama de produtos GAS em geogra-
fias em que o grupo nao se encontre
atualmente presente.

Estrutura Corporativa
das Regiodes

Em 2012, fruto da reorganizagdo do
modelo governativo do grupo, que
passa a estar organizado por regioes,
foram designadas estruturas corporati-
vas de apoio as mesmas com reporte
hierarquico ao diretor administrativo
e financeiro regional. Estas estruturas
compreendem as areas de planeamen-
to e controlo de gestdo, assessoria
juridica, servigos partilhados e de re-
cursos humanos, sendo que esta Ulti-
ma reporta diretamente ao diretor da
regido. Todas estas areas respondem
funcionalmente as respetivas estru-
turas presentes na holding do grupo.

Este processo originou a criagdo
destas estruturas em Portugal que
albergam também as empresas de
Espanha, e ainda a criagao do SPAS
Brasil que ira comecar a sua ativida-
de em 2013.

ESTRUTURA SOCIETARIA

O capital social da Auto Sueco Lda.
encontra-se totalmente realizado e
é de 30.000.000,00 euros. Ndo teve
alteragao em 2011 e 2012 e em 31
de dezembro de 2012, a composi-
¢ao do capital social da empresa
era a seguinte:

7,8%

47,0%

H NORBASE
CADENA

M JELGE
OUTROS

DESENVOLVIMENTO
SUSTENTADO

A responsabilidade social desempe-
nha um papel muito importante no
seio do Grupo Auto Sueco. Na viséo
do grupo, a sustentabilidade é es-
sencial para avaliar e reequacionar
as praticas empresariais, de forma a
encontrar o equilibrio entre o cres-
cimento da empresa e as necessi-
dades econdmicas, ambientais e
sociais do meio em que se encontra.

O Grupo Auto Sueco procura man-
ter, respeitar e preservar o meio
ambiente, as condigdes de segu-
ranca no trabalho, a integridade na
relagdo com os parceiros e colabo-
radores e o continuo respeito pelos
direitos humanos.



Assim, e tendo presente os pilares
fundamentais da Responsabilida-
de Social - ambiente, sociedade,
educacgdo e cultura - o grupo fez
em 2012 mais uma forte aposta
nesta area, com o envolvimento
cada vez mais alargado dos seus
colaboradores.

Ainiciativa nesta vertente que mar-
ca a diferenca este ano é orientada
para a responsabilidade social glo-
bal, como resposta interna e exter-
na: a Missao Possivel Grupo Auto
Sueco. O Programa desta atividade
consistiu numa campanha de reco-
Iha de bens de primeira necessida-
de entre todos os colaboradores
das empresas a atuar em Portugal.
Posteriormente estes itens foram
disponibilizados numa venda sim-
bélica a colaboradores e familias.
O material sobrante e 0 montante
recolhido desses eventos foi entre-
gue a Associagdo Crescer Ser. Um
Projeto iniciado em 2012, mas que
0 grupo acredita merecer a conti-
nuidade futura, pelo envolvimento
de colaboradores e familias, pela
ajuda que representa para mui-
tos deles e pela responsabilidade
de colaborar com a comunidade
envolvente, fortalecendo o seu papel
ativo na intervencao e melhoria cons-
tante da sociedade.

Neste ano, o Grupo Auto Sueco
manteve a sua intervengao em:

Iniciativas de Apoio a Instituigoes
de Solidariedade Social:

* Apoio financeiro ao projeto “Sal-
var Vidas” da Associacdo Portu-
guesa de Ressuscitagao;

* Apoio Financeiro ao Banco Ali-
mentar Contra a Fome.

* Integragao na Alianca para a Pre-
vengdo Rodoviaria

Iniciativas de Apoio a Educagdo e
Formacao:

INDICADORES AMBIENTAIS

Total
Residos produzidos (ton) ot

Valorizados

Eliminados

Consumo de agua (m®)
Consumo de energia (kwh)
Consumo de gés (ton)
Consumo de gasoéleo (Lt)

* Donativo de Computadores a BUS
- Bens de Utilidade Social, asso-
ciacao de solidariedade social que
visa apoiar instituicdes de solida-
riedade social do distrito de Lisboa;

* Parceria com o Programa Porto
de Futuro, iniciativa promovida
pela Cdmara Municipal do Porto:

e Atribuicdo de prémios aos melho-
res alunos;

e Atribuicdo de Bolsas “Universida-
de de Verao”;

* Donativo de computadores;

* Participagdo nos programas da
Associacao “Aprender a Empre-
ender”, através da disponibiliza-
¢cao de colaboradores para lecio-
narem diferentes matérias;

* Acolhimento de visitas de grupos
de alunos da escola parceira e de
outras escolas da cidade

Iniciativas de Apoio a Cultura Na-
cional:

¢ Co-fundadores da Casa da Mdusi-
ca, Fundacdo Serralves e Museu
do Douro.

Iniciativas de Apoio ao Ambiente:
e Campanha interna de poupanca
de Energia, Agua e Papel - a Mis-

sdo Eco-Sueco;

Os valores presentes na tabela aci-
ma apenas dizem respeito a Auto

2010 2011 2012 2011 VS 2012
927 1.093 833 -24%
61% 59% 59% 0%

561 646 489
39% 41% 41% 0%

366 446 343
23.517 25.311 28.231 12%
5.970.232 5.853.549 5.542.714 -5%
55 41 49 20%
22.479 24.361 18.376 -25%

Sueco, Lda., a Auto Sueco Automo-
veis e a Motortejo.

As atividades de Responsabilidade
Social do Grupo Auto Sueco sé&o
fundamentalmente orientadas pela
sua Visdo e Valores, matriz do seu
caracter empresarial construido
desde a sua fundagao.

CAPITAL HUMANO

Uma estratégia de médio e longo pra-
zo, num contexto organizacional s6 é
passivel de ser concretizada com uma
elevada performance e um pleno en-
volvimento dos seus colaboradores.
Consciente disso, o Grupo Auto Sue-
co foca um elevado nivel da sua atu-
acao na formagdo e desenvolvimen-
to técnico dos seus colaboradores,
cumprindo no ano de 2012 mais de
100 000 horas de formacéo, interna
e externa, dirigida a mais de 1500 co-
laboradores. Com parcerias estabele-
cidas com Instituicdes de Ensino nas
areas da Tecnologia Automoével e com
prestigiadas instituicbes de ensino
superior, o Grupo Auto Sueco assume
como pilar de sustentabilidade orga-
nizacional a elevacéo da performance
e adaptabilidade dos seus colabora-
dores, garantindo em simultaneo, um
commitment de relevo crucial para o
seu crescimento.

O Grupo Auto Sueco despoletou,
durante o ano de 2012, um conjun-
to de projetos e iniciativas que, em
total alinhamento com a estratégia
do negbcio, permitiram continuar
a reconhecer o desenvolvimento
dos colaboradores do grupo como
um fator critico de sucesso para o
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alcance dos ambiciosos objetivos
estratégicos definidos:

* Desenvolver os quadros de talen-
to do grupo, bem como os perfis
de lideranga identificados;

* Desenvolver competéncias que
acrescentem valor ao negdécio;

* Promover a mobilidade e rotacao
de quadros a nivel nacional e In-
ternacional,

e Fomentar o recrutamento e de-
senvolvimento de quadros inter-
nacionais;

* Desenvolver e potenciar a Integra-
¢ao dos novos colaboradores;

* Reforgar o alinhamento da politi-
ca de retribuigdo com a gesté@o da
“performance”;

* Destacar e promover a partilha
das melhores praticas e desem-
penhos excepcionais;

¢ Promover a iniciativa individual e
em equipa;

* Reforgar a Cultura e o conheci-
mento do grupo.

Clima Organizacional
e Comprometimento

O Engagement dos colaboradores,
como medida tridimensional, ca-
racteriza-se pelo vigor, dedicagao
e eficacia nas responsabilidades
assumidas no contexto laboral. De-
finir as circunstancias chave para o
potenciar e criar os planos de inter-
vengdo associados tem vindo a ser,
desde 2008, uma tarefa estratégica
no Grupo Auto Sueco.

Durante o ano de 2012, cada um
dos diretores das empresas do gru-
po assumiu a responsabilidade de
construir com as suas equipas um
plano de melhoria de clima social,

implicando todos os colaboradores
numa o6tica de melhoria continua
nas varias vertentes que compée a
atuacao laboral.

Os relatérios de acompanhamento
produzidos mensalmente (metodo-
logia barémetro diario), sdo compos-
tos pela avaliacdo quantitativa dos
indices de clima organizacional de
cada empresa e de medidas qualita-
tivas que visam dotar cada direcdo
de informacdo completa sobre os
motivos de satisfacdo de colabora-
dores e facilitar o ajuste dos planos
de melhoria.

O Grupo Auto Sueco criou no ano
de 2011, o denominado Prémio
Acdo, que visa o reconhecimento de
colaboradores que se destaquem
pela sua exceléncia de atuagdo em
varios dominios, nomeadamente,
lideranga, impacto nos resultados,
inovagao, experiéncia internacional
e espirito de equipa. E 2012 marca
o primeiro evento onde 5 colabora-
dores/ equipas representando todo
0 universo do grupo foram reconhe-
cidos por feitos de destaque e re-
levancia significativa em cada uma
das citadas categorias.

Desenvolvimento de
Competéncias, Performance
e Adaptabilidade

Numa época em que as regras da
competitividade ditam o sucesso, a
Formacéo Profissional é um instru-
mento fundamental para minimizar
a diferenga entre o estadio atual e
o estadio desejado e a ferramen-
ta certa para impor e direccionar
as competéncias dos Recursos
Humanos, de forma a permitir a
adaptabilidade dos colaboradores
a mudanca e a competitividade da
organizagao a que pertencem.

O Grupo Auto Sueco, consciente do
papel fulcral da formagao e desenvol-
vimento de competéncias dos cola-
boradores para as necessidades de

atualizagé@o, adaptagdo a mudanga e
inovagao, pilares de sucesso no mer-
cado atual, fortaleceram em 2012 o
trabalho e a responsabilidade da Pla-
taforma de Desenvolvimento Forma-
tivo do GAS, como comité consultor
especializado para todas as verten-
tes de negécio. Esta equipa mantém
o foco de atuagdo no cumprimento
anual do Plano Formativo e na defi-
nicdo da estratégia de Avaliagao do
Retorno do Investimento em Forma-
¢ao (ROIl), como ferramenta essen-
cial para o aumento da qualidade e
a visibilidade dos ganhos nesta area.

Na ética de elevagao de habilitagdes
académicas de muitos colaborado-
res, o Grupo Auto Sueco mantém
ativo o protocolo com a Associagéo
Nacional de Qualificagdes, promo-
vendo e reforgando positivamente
cada colaborador que pretenda con-
cluir o seu 9° ou 12%ano de escola-
ridade.

0O ano de 2012 marca mais um novo
projeto refor¢co no contexto do alar-
gamento de competéncias de todos
os colaboradores, criando oportuni-
dades de formagéao pessoal que va-
lorizam a futura empregabilidade e
atualizag@o do perfil completo dos
recursos humanos do grupo - Ci-
clos de Desenvolvimento Pessoal.

Neste ambito, um convidado es-
pecialista nas diversas tematicas
(Orgcamento familiar, Preenchimen-
to do IRS e Primeiros Socorros)
apresentou tépicos fundamentais
e exemplos concretos, numa ses-
sao de final de tarde, para a qual
todos os colaboradores foram con-
vidados.

Desenvolvimento
de Lideranca

O Grupo Auto Sueco privilegia uma
Cultura Corporativa unificada no
seu nivel de Gestdo de topo, assu-
mindo cada um dos seus lideres
como veiculos fundamentais para a



promogéao da exceléncia nas compe-
téncias, da exigéncia na qualidade
das tarefas e na motivagao perante
a inovagdo e a competitividade.

Neste sentido iniciou no ano de
2012 um Programa de Desenvolvi-
mento de competéncias orientado
para a exceléncia das soft skills
dos seus lideres - TOP LEVEL Ges-
tao Directiva do Grupo Auto Sue-
co. Através da Programacado Neu-
rolinguistica foram trabalhadas as
vertentes da gestdo e motivagdo
de equipas a par da comunicacgao.

Concebido internamente como
um dos motores estratégicos do
Grupo Auto Sueco, o Programa de
Longa Duracdo Formativa (2 anos)
para os identificados talentos das
empresas inicia em 2012 a sua
primeira edi¢do. Este visa o desen-
volvimento global dos quadros de
elevado potencial do grupo, funcio-
nando em simultaneo como forte
medida de retencao.

O Programa To Be... desenvolvido
em Parceria com a Business Scho-
ol da Universidade Catdlica do Por-
to assume como objetivo formar
gestores capazes de compreender
0 ambito dos desafios organizacio-
nais que enfrentam diariamente,
numa linha de evolugdo clara de
competéncias técnicas e compor-
tamentais, alinhadas com a estra-
tégia de lideranga do Grupo Auto
Sueco.

COMUNICAQAO CORPORATIVA

A comunicagdo corporativa de-
sempenha um papel importante
no Grupo Auto Sueco. Este com-
promisso indica que 0 grupo se
preocupa com a partilha de infor-
macao interna nas suas empresas
e para o exterior de uma forma
transparente e rigorosa.

Perante a pertinéncia da anélise
constante do valor da imagem corpo-

rativa do grupo, tanto interna como
externa, o Grupo Auto Sueco, iniciou
no ano de 2012, um ciclo de refle-
x0es estratégicas aos mais diversos
niveis das suas empresas. Estes
féruns constituiram a base de um
amplo projeto de alinhamento estra-
tégico e cultural que tem como gran-
des objetivos a atualizagdo da Visao,
Missado, Valores e Imagem da marca
corporativa.

Grupo Auto Sueco
nos meios de comunicagao social

No ano de 2012 efetuou-se uma
analise junto dos meios de comu-
nicagdo social em Portugal, com
referéncia ao Grupo Auto Sueco
ou relacionadas com a sua ativida-
de. O resultado é muito positivo,
registando-se uma forte presenca
nos diferentes meios de comuni-
cagdo econémicos, especializados
e generalistas.

Verificou-se também um aumento
do ndmero de artigos publicados
e um consequente aumento da no-
toriedade das marcas e das ativi-
dades do Grupo Auto Sueco junto
dos jornalistas, demonstrado pelo
aumento de pedido de entrevistas
e participagdo em artigos espe-
ciais ligados as areas de negoécio
do grupo, de forma espontanea,
por parte destes.

DECLARAGAO SOBRE
O CONTROLO INTERNO NA
INFORMAGAO FINANCEIRA

A direcédo financeira do Grupo Auto
Sueco é responsavel por manter um
sistema de controlo interno adequa-
do. O controlo interno da empresa
sobre o reporte financeiro é dese-
nhado de modo a assegurar garantia
razoavel relativamente a fiabilidade
da informagao e da preparagdo das
declaragdes financeiras para fins in-
ternos e externos de acordo com os
critérios de prudéncia determinados
pela gestdo de topo e em conformi-

dade com as normas e principios
internacionais de contabilidade emi-
tidas pelo IASB.

O controlo interno da empresa in-
clui politicas e processos que:

(i) dizem respeito a manutencédo
de registos que, em detalhe
razoavel, refletem precisa e
adequadamente as transagoes
e alteragdes nos ativos da em-
presa, minimizando o seu risco
patrimonial;

(i) fornecem garantia razoavel de
que as transagdes sdo regista-
das conforme necesséario para
permitir a preparagao das de-
monstragdes financeiras em
conformidade com as IFRS,
permitindo a homogeneizagéo
contabilistica da informacéao fi-
nanceira obtida nas diferentes
empresas do grupo inseridas
em diferentes paises;

(iii) asseguram com elevado grau de
confianca, que os recebimentos
e as despesas da empresa sdo
realizados somente de acordo
com autorizagdes por parte da
gestd@o e da administracao

(iv) fornecem seguranca razodvel
em relagdo a prevencdo e de-
tegdao de oportuna do uso in-
devido de Ativos do Grupo Auto
Sueco.

Devido as limitagdes inerentes, todo
e qualquer controlo interno sobre
os relatérios financeiros pode néo
evitar detetar erros. Além disso as
projecdes de qualquer avaliagdo de
eficacia no futuro estao sujeitas ao
risco de que os controles se possam
tornar inadequados devido a mu-
dancas nas condi¢des ou que o grau
de conformidade com as politicas e
procedimentos possa deteriorar-se.

Porto, 26 de margo de 2013
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DEMONSTRAGAO CONSOLIDADA
DA POSICAO FINANCEIRA

DEMONSTRAGAO CONSOLIDADA DA POSICAO FINANCEIRA EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E DE 2011DA AUTO SUECO, LDA.
(em Milhares de Euros)

NOTA 2012 2011
ATIVO
ATIVO NAO CORRENTE
Ativos intangiveis 6 9.154 4.152
Ativos fixos tangiveis 7 179.527 140.047
Propriedades de investimento 8 23.002 13.634
Goodwill 9 99.150 50.592
Investimentos em Associadas e Empresas excluidas da Consolidagédo 10.1 4.334 3.011
Investimentos disponiveis para venda 10.2 18.425 5.666
Outras contas a receber 13 635 32
Outros ativos financeiros 10.3 273 304
Ativos por impostos diferidos 15 39.167 29.099
373.667 246.537
ATIVO CORRENTE
Inventérios 1 200.810 185.278
Clientes 12 172.585 170.905
Estado e outros entes publicos 23 16.408 8.834
Acionistas / sé6cios 338 57
Outras contas a receber 13 20.422 59.728
Diferimentos 14 3.727 3.282
Outros ativos financeiros 10.3 61 11.049
Caixa e depésitos bancérios 16 68.867 37.098
483.220 476.232
TOTAL DO ATIVO 856.887 722.769
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
CAPITAL PROPRIO
Capital social 17 30.000 30.000
Reservas legais 18 6.000 6.000
Reservas de justo valor 18 850 (4.547)
Outras reservas 18 135.855 124.759
Resultados transitados 18 842 842
Excedentes de revalorizacdo 18 12.478 12.478
186.025 169.532
Resultado Liquido do Exercicio 17.789 28.259
203.814 197.790
Interesses Nao Controlados 19 26.157 22.525
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 229.971 220.316
PASSIVO NAO CORRENTE
Provisdes 25 5.480 5.367
Financiamentos obtidos 20 125.285 166.974
Passivos por impostos diferidos 15 15.747 9.977
Outras contas a pagar 22 13.478 14.527
159.990 196.846
PASSIVO CORRENTE
Fornecedores 21 146.212 123.334
Estado e outros entes publicos 23 26.296 15.512
Financiamentos obtidos 20 221.595 122.153
Outras contas a pagar 22 68.408 41.381
Diferimentos 24 4.115 3.228
466.626 305.608
TOTAL DO PASSIVO 626.616 502.454
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO 856.587 722.769

O Técnico de Contas - Maria Elvira Santos
O Conselho de Geréncia - Tomas Jervell - Presidente
Francisco Ramos; Jorge Guimardes; José Leite de Faria; José Bessa Leite de Faria; Paulo Jervell; Rui Miranda
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DEMONSTRAGAO CONSOLIDADA
DOS RESULTADOS

DEMONSTRAGAO CONSOLIDADA DOS RESULTADOS AUTO SUECO, LDA.
(em Milhares de Euros)

NOTA 2012 2011

RENDIMENTOS E GASTOS
Vendas e servigos prestados 31 1.105.716 1.122.801
Subsidios a exploragao 85 23
Ganhos/Perdas imputados de subsidiérias, associadas e empreendimentos conjuntos 360 687
Variag&o nos inventarios da produgéo (815) (481)
Trabalhos para a prépria entidade 1.081 6.748
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 1 (779.716) (862.307)
Fornecimentos e servigos externos 32 (131.827) (83.069)
Gastos com o pessoal 33 (113.130) (103.188)
Imparidade de inventarios (perdas/reversdes) 25 (2.418) (3.478)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes) 25 (2.391) 1.745
Provisdes e perdas por imparidade (aumentos/redugdes) 25 6 (429)
Imparidade de investimentos nédo deprecidveis/amortizaveis (perdas/reversées) (110)
Outros rendimentos e ganhos 34 31.626 23.938
Outros gastos e perdas 34 (83:395) (23.365)

RESULTADO ANTES DE DEPRECIAGOES, GASTOS DE FINANCIAMENTO E IMPOSTOS 75.182 79.517
Gastos/reversdes de depreciacéo e de amortizagdo 6,7e8 (23.055) (17.198)
Imparidade de investimentos depreciaveis/amortizaveis (perdas/reversdes)

RESULTADO OPERACIONAL (ANTES DE GASTOS DE FINANCIAMENTO E IMPOSTOS) 52.128 62.318
Juros e rendimentos similares obtidos 36 1.865 4.678
Juros e gastos similares suportados 36 (24.928) (23.732)

RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS 29.064 43.265
Imposto sobre o rendimento do periodo 28 (9.003) (12.735)

RESULTADO LiQUIDO DO EXERCICIO 20.062 30.530

RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO ATRIBUIVEL A:

Detentores do capital da empresa-mae 17.789 28.259
Interesses nao controlados 19 2.273 2.272
20.062 30.530

O Técnico de Contas - Maria Elvira Santos
O Conselho de Geréncia - Tomas Jervell - Presidente
Francisco Ramos; Jorge Guimardes; José Leite de Faria; José Bessa Leite de Faria; Paulo Jervell; Rui Miranda



DEMONSTRAGAO CONSOLIDADA DO
RENDIMENTO INTEGRAL

DEMONSTRACAO CONSOLIDADA DO RENDIMENTO INTEGRAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E 2011
(Montantes expressos em Milhares de Euros)

2012 2011
Resultado consolidado liquido do exercicio, incluindo interesses minoritarios 20.062 30.530
Componentes de outro rendimento integral consolidado do exercicio, liquido de imposto:
Variacdo do justo valor de investimentos disponiveis para venda (nota 10.2) 5.398 (6.686)
Diferencas de convers&o de operagdes de cobertura (64)
Variagdo nas reservas de conversdo cambial (8.450) (6.798)
Outro rendimento integral do periodo (6.587) (1.658)
Rendimento integral consolidado do periodo
Atribuivel a: 10.423 15.325
Acionistas da empresa méae 8.576 12.263
Interesses ndo controlados 1.847 3.062

As notas fazem parte integrante desta demonstragéo para o exercicio de 31 de dezembro de 2011.

O Técnico de Contas - Maria Elvira Santos
O Conselho de Geréncia - Tomas Jervell - Presidente
Francisco Ramos; Jorge Guimardes; José Leite de Faria; José Bessa Leite de Faria; Paulo Jervell; Rui Miranda
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DEMONSTRAGAO CONSOLIDADA
DOS FLUXOS DE CAIXA

DEMONSTRAGAO CONSOLIDADA DOS FLUXOS DE CAIXA AUTO SUECO, LDA.
(em Milhares de Euros)

2012 2011
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Recebimentos de Clientes 1.127.573 1.107.333
Pagamentos a Fornecedores -928.068 -923.260
Pagamentos ao Pessoal -111.693 -91.806
Cash Flow Gerado pelas Operacgdes 87.812 92.267
Pagamentos / Recebimentos do imposto sobre o rendimento -13.092 -10.703
Outros Recebimentos / Pagamentos -6.706 -8.067
Cash Flow de Atividades Operacionais (1) 68.014 73.496
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Pagamentos respeitantes a:

Aquisicé@o de Investimentos Ativos Fixos Tangiveis -27.057 -39.317
Aquisicé@o de Investimentos Ativos Intangiveis -1.391 -1.096
Aquisicéo de Investimentos Financeiros -13.919 -2.938
Investimentos Outros Ativos 0 -11.049
Dividendos 0 0
Juros e proveitos similares 0 0
Pagamentos de Atividades de Investimento -42.367 -54.401

Recebimentos provenientes de:
Desinvestimentos Ativos Fixos Tangiveis 3.034 2.485
Desinvestimentos Ativos Intangiveis 0 3.086
Desinvestimentos Financeiros 10.988 0
Desinvestimentos Outros Ativos 0 0
Subsidios ao Investimento 0 0
Juros e Rendimentos Similares 1.817 4.729
Dividendos 0 0
Recebimentos de Atividades de Investimento 15.839 10.299
Cash Flow de Atividades de Investimentos (2) -26.528 -44.101

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 293.514 268.011

Realizagbes de capital e de outros intrumentos de capital préprio 0 0
Cobertura de Prejuizos 0 0
Subsidios e Doagdes 0 0
Vendas de Acdes Préprias 0 0
Outras operacdes de financimento 0 977
Recebimentos de Atividades de Financiamento 110.574 268.988
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos -283.701 -276.416
Leasings Operacionais e Financeiros 0 0
Juros e gastos similares -24.914 -22.847
Dividendos —1:5152 -4.159
Compra de Ac¢des Préprias 0 0
Outras operacdes de financiamento 0 -4.785
Pagamentos de Atividades de Financiamento -126.827 -308.207
Cash Flow de Atividades de Financiamento (3) -16.253 -39.219
Variagao Liquida em Caixa e seus Equivalentes (4)=(1)+(2)+(3) 25.233 -9.824
Variagao de perimetro 7.377 579
Efeito Cambial Liquido -842 -2.071
Caixa Liquida e seus Equivalentes - Inicio do Periodo 37.098 48.414
Caixa Liquida e seus Equivalentes - Fim do Periodo 68.867 37.098

O Técnico de Contas - Maria Elvira Santos
O Conselho de Geréncia - Tomas Jervell - Presidente
Francisco Ramos; Jorge Guimardes; José Leite de Faria; José Bessa Leite de Faria; Paulo Jervell; Rui Miranda



DEMONSTRAQAO CONSOLIDADA
DE ALTERAGOES DOS CAPITAIS PROPRIOS

DEMONSTRAGOES CONSOLIDADAS DAS ALTERACOES NO CAPITAL PROPRIO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E 2011
(Montantes expressos em Milhares de Euros)

CAPITAL ATRIBUIVEL A EMPRESA MAE

RESERVAS
CAPITAL RESERVAS  EXCEDENTES RESULTADOS  RESERVAS  OUTRAS TOTAL RESULTADO SUB  INTERESSES  TOTAL
SOCIAL LEGAIS DE  TRANSITADOS E DE RESERVAS DE Liouibo TOTAL NAO
REVALORIZAGAO AJUST. EM INVEST. JUSTO VALOR RESERVAS CONTROLADOS
SALDOS EM
1 DE JANEIRO DE 2011 30.000 6.000 12.478 842 2,139  122.242 143.701 15.827 189.527 18.376 207.903
Aplicagdes no periodo:
Aplicagao do resultado
consolidado de 2010 thE2 ESZ S8 20) ) }
Variag&o do justo valor de
investimentos disponiveis (6.686) (6.686) -6.686 (6.686)
para venda
Diferencgas de conversdo B . B (64) o4 64 64)
de operagdes de cobertura 64
Var|agao~ nas resfervas de = = = (7.529) (7.529) -7.529 731 (6.798)
conversao cambial
Outro rendimento integral
consolidado do exercicio B . B (k77 {7 Al ® (e
Qutras = = = = 0 1.246 1.246
Resultado liquido do periodo (6.686) 6.517 (169) (15.827) (15.996) 2.037 (13.959)
Rendimento integral
=il 28259  28.259 2272 30530
consolidado do exercicio
12.263 12.263 3.062 15.325
Operagdes com detentores
= = = 4 d J 1 A
o G e s (4.000) (4.000) (4.000) (159)  (4.159)
Distribui¢oes - - - - (4.000) (4.000) - (4.000) (159)  (4.159)
SALDOS EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2011 30.000 6.000 12.478 842 (4.548) 124.759 139.532 28.259 197.790 22.525 220.316
SALDOS EM
1 DE JANEIRO DE 2012 30.000 6.000 12.478 842 (4.548) 124.759 139.532 28.259 197.790 22.525 220.316
Alteracdes no periodo:
Aplicagdo do resultado
consolidado de 2011 Z82d 282 (28258} B )
Variag@o do justo valor de
investimentos disponiveis - - - - 5.398 5.398 5.398 5.398
para venda
Diferengas de conversao N 0 -
de operagdes de cobertura
Variacs
arlagaoﬂ nas res_ervas de (8.024) (8.024) -8.024 (426)  (8.450)
conversao cambial
Outro rendimento integral
consolidado do exercicio (6.587) (6.587) -6.587 (6.587)
Outras (1.552) (1.552) (1.552) 2.867 1.315
Resultado liquido do periodo - - - - 5.398 12.096 17.494 (28.259) (10.765) 2.442  (8.324)
Rendi i |
endimento integral 17.789  17.789 2273 20062
consolidado do exercicio
8.576 8.576 1.847 10.423
Operagdes com detentores
5 A ne Faeks - - - (1.000) (1.000) (1.000) (1.083)  (2.083)
Distribui¢ées = = = = (1.000) (1.000) - (1.000) (1.083)  (2.083)
SALDOS EM 31 DE
30.000 6.000 12.478 842 850  135.855 156.025 17.789 203.814 26.157 229.971

DEZEMBRO DE 2012

As notas fazem parte integrante desta demonstracéo para o exercicio de 31 de dezembro de 2011.

O Técnico de Contas - Maria Elvira Santos
O Conselho de Geréncia - Tomas Jervell - Presidente
Francisco Ramos; Jorge Guimardes; José Leite de Faria; José Bessa Leite de Faria; Paulo Jervell; Rui Miranda
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1. NOTA INTRODUTORIA

A Auto Sueco, Lda. é uma sociedade limitada por quotas constituida em 1949, que tem a sua sede social no Porto,
Portugal, e exerce, sobretudo, atividades econdmicas inseridas no ramo de comércio de veiculos automdveis, nome-
adamente, automoveis, camides, maquinas e outros equipamentos industriais, componentes dos mesmos e Servigos

de oficina.

O Grupo Auto Sueco exerce com especial relevancia a sua atividade em Portugal, Brasil, Angola e Turquia.

Em 31 de dezembro de 2012, as Empresas que constituem o Grupo Auto Sueco, suas respetivas sedes e abreviaturas

utilizadas, sao:

EMPRESAS COM SEDE EM PORTUGAL

Air Rail Portugal, Sociedade Unipessoal, Lda
Sede: Estrada Nacional 10, Apartado 2094
2696-801 Sdo Jodo da Talha - Loures

Amplitude Seguros - Corretores de Seguros S.A.
Sede: Rua Brito Capelo, 97 4° A
4450-072 Matosinhos

AS Parts - Centro de Pecas e Acessérios, S.A.
Sede: Rua Conde Covilha, 1637
4100 - 189 PORTO

AS Service, S.A.
Sede: Rua Manuel Pinto de Azevedo, 711 - 2
4100-321 PORTO

Auto Sueco (Coimbra), 2 VEHICLES, Unipessoal, LDA
Sede: Rua Manuel Madeira, Marcos da Pedrulha
3020 - 199 Coimbra

Auto Sueco (Coimbra), Maq. e Equip. Ind., Unipessoal, LDA
Sede:Rua Manuel Madeira, Marcos da Pedrulha,
3025-999 Coimbra

ASCENDUM PORTUGAL, Unipessoal, Lda
Estrada Nacional 1, Alto do Vieiro
Leiria

Asinter - Comércio Internacional, Lda.
Sede: Via Marechal Carmona,1637
4100 - 189 PORTO

ASMOVE - Consultoria e Projetos Internacionais, S.A.
Sede: Rua Manuel Pinto de Azevedo, 711 - 2
4100-321 PORTO

ASCENDUM, S.A.
Sede: Pragca Marqués de Pombal n®3 A-5°
1250 - 161 Lisboa

Auto-Sueco Il Automéveis, S.A.
Rua Manuel Pinto de Azevedo, 711 - 2
4100-301 PORTO

Auto-Sueco,Lda
Sede: Via Marechal Carmona, 1637
4100 - 801 PORTO

Biosafe - Industria de Reciclagens, S.A.
Sede:E.N. 109, km 31 - Pardala
3880-728 OVAR

Comércio e distribuigdo
de equipamentos industriais

Mediagdo de Seguros

Comércio de pegas e
acessorios para automoveis

Gestao de Seguros

Venda e apds-venda de
Automéveis

Venda e apds-venda de
equipamentos de construgéo

Venda e apds-venda
de automéveis

Comércio internacional

Comércio de importagdo e exportagédo
Prestacéo de servigos de consultoria

Gestdo de participagdes sociais

Cdmercio e Reparagéo
de automéveis

Importagdo, venda e apdés-venda
de Camides, Autocarros, Geradores,
Motores maritimos e componentes Volvo

Prestacéo de servigos:

tratamento e reciclagem de residuos

e limpeza publica em geral



Cotiac - SGPS, Unipessoal, Lda. Gestdo de participagdes sociais
Sede: Praga Marqués do Pombal n®3 A-5° de outras sociedades
1250-161 Lisboa

SARI Servigos Aftermarket Regido Ibéria, S.A. Prestacéo de servigos de apoio a gestdo
Sede: Rua Manuel Pinto de Azevedo, 4
4100-320 PORTO

Civiparts - Comércio de Pecas e Equipamentos, S.A. Comércio, importagéo e exportagado
Sede: Rua D. Nuno Alvares Pereira, Armaz 1?3/14/15 de pegas auto e prestagdo de servicos
Parque Oriente, Bobadela, 1990-502 SACAVEM

Diveraxial S.A. Importagao e Distribuigdo

Sede: Travessa dos Chéos Velhos, 216 de Pegas e Acessdrios Automaével
4405-577 Moreira - Maia

ExpressGlass - Vidros para Viaturas, S.A Comércio e montagem de pegas e
Sede: Via Adelino Amaro da Costa, Armazém n® 6, Lugar de Godim acessorios para automoveis
4470-557 Maia

Glomak SGPS, S.A. Gestdo de participagdes sociais
Sede: Rua Vilar do Senhor, 461 de outras sociedades

4455-213 Lavra - Matosinhos

Grow - Formagéo Profissional, S.A. Servigos de Formagao

Sede: Rua Manuel Pinto de Azevedo, 711 - 2 Profissional

4140 - 010 PORTO

Holding ExpressGlass S.A. Gestéo de participagdes sociais
Sede: Via Adelino Amaro da Costa, Armazém n® 6, Lugar de Godim de outras sociedades

4470-557 Maia

Mastertest SGPS, S.A. Centros de Inspegdo Automével
Sede: Campo Grande, 28 2° Dto
1700-093 Lisboa

Motortejo - Comércio e Industria Automével, S.A. Coémercio e Reparagéo

Sede: Rua Joaquim Pires Jorge, 20 de automdveis

2810-083 ALMADA

NewOneDrive, S.A. Comércio de Pegas e Acessorios
Sede: Parque Industrial do Seixal, 22 Fase-Lote1, Quinta Nova para automdveis

2840-068 PAIO PIRES

Norsécia SGPS, S.A. Gestdo de participagdes sociais
Sede: Rua Conde Covilhd, 1637 de outras sociedades

4149-010 PORTO

Ocean Scenery - Consultadoria e Projetos,S.A. Consultadoria e Projetos
Sede: Avenida Arriaga 73, 1°, sala 105
9000-533 FUNCHAL

TRACTORRASTOS - Soc. Vendedora de Acessérios, Lda. Importacéo e venda de pegas para
Sede:Estrada Nacional 116, maquinas industriais e agricolas
2615-907 Alverca

Volrent - Soc. de Aluguer Mdquinas e Equipamentos, Unipessoal, Lda. Aluguer de equipamentos

Sede: Rua Vasco da Gama, n® 15 para a construgdo

2685-244 SACAVEM

Plurirent — Servicos de Aluguer, S.A. Compra, venda e aluguer de viaturas
Sede: Rua Conde da Coviha, 1637 de passageiros e mercadorias sem condutor
4100-189 PORTO

Soma - Sociedade de Montagem de Automdveis, S.A. Montagem de veiculos especiais

Sede: Lugar da Pardala - Ap 49 para recolha de lixos

3884-909 OVAR

Imosécia — Sociedade Imobilidria, S.A. Compra, venda, gestdo e administragdo
Sede: Rua Conde da Coviha, 1637 de bens iméveis

4100-189 PORTO

Promotejo - Compra e Venda de Propriedades, S.A. Compra, venda e aluguer

Sede: Estrada Nacional 10, n.°s 2-A e 2-B de terrenos e iméveis

2810-801 ALMADA

ASFC S.G.P.S,, S.A. Gestdo de Participagdes Sociais

Sede: Rua Conde da Covilha, 1637
4100-189 PORTO



Sotkon Portugal - Sistemas de Residuos, S.A.
Sede: Zona Industrial, Lote | - 27
2330-210 ENTRONCAMENTO

SGNT, SGPS S.A.
Sede: Rua da Restauragao, 348
Miragaia - Porto

EMPRESAS COM SEDE NOUTROS PAISES

Air-Rail, S.L.
Sede: Calle Alsasua, 16
28023 MADRID - Espafia

AIR-RAIL POLSKA, Sp. z.0.0
Szpitalna 8/9, 00-031 Warszawa

Amplitude Ibérica, SL
Sede: Calle Venezuela 9 bajo
Coslada-Madrid Espana

Art Hava VE RAY EKIPMANLARI LTD. STI
Sede: Fatih Mahallesi Katip Celebi Caddesi, n®43
Tuzla - 34940 - Istanbul - Turquia

AS After Market Participagdes Ltda
Sede: Cidade de Santana de Parnaiba
Sé&o Paulo (Brasil)

AS Brasil Participagoes, Ltda.
Sede: Rua Pamplona 818, 9¢, Conj. 92
01405-001 SAO PAULO (BRASIL)

ASGlass Angola

Sede: Estrada do Cacuaco, Bairro Petrangol, Km 4,3, Ed.5
Municipio do Sambizanga, Luanda

(REPUBLICA POPULAR DE ANGOLA)

AS Parts Angola, Lda.

Sede: Estrada do Cacuaco, Bairro Petrangol, Km 3,4, Ed.2
Municipio do Sambizanga, Luanda

(REPUBLICA POPULAR DE ANGOLA)

AS Parts Cabo Verde, S.A.
Sede: Achada Grande Frente, Edi. Oésis Motors
Cidade da Praia (Cabo Verde)

AS Parts Comércio de Pegas Automotivas, Ltda.
Sede: Rua Pamplona 818, 9, Conj. 92
01405-001 SAO PAULO (BRASIL)

AS Service Pegas e Serv. Automotivos Ltda
Sede: Rua Henri Dunant, 862 - VL. Séo Francisco
12.568.809/0001-01 Sdo Paulo

ASCENDUM MAKINA YATIRIM HOLDING A.S
Sede: Fatih Mahallesi Katip Celebi Caddesi n©43
Tuzla - 34940 - Istanbul - Turquia

ASC Construction Equipment, INC.

Sede: 9115 Harris Corner Parkway, suite 450
Charlotte, NC 28269 USA

(ESTADOS UNIDOS DA AMERICA)

ASCENDUM MAQUINARIA MEXICO, S.A de C.V
Carretera Mexico Queretaro KM 32.5

ASC Turk Makina, Limited Sirketi
Sede: Fatih Mahallesi Katip Gelebi Caddesi, n®43
Tuzla - 34940 - Istanbul - Turquia

Auto Maquinaria Tea Aloya, S.L.
Sede: Parque Empresarial San Fernando, Edificio Munich, Planta 3,
28830 MADRID (ESPANHA)

Auto Power Angola, Lda.

Sede: Estrada do Cacuaco, Bairro Petrangol, Km 3,4, Ed.1
Municipio do Sambizanga, Luanda

(REPUBLICA POPULAR DE ANGOLA)

Produgao e Comercializagéo de
contentores subterrdneos para RSU

Gestdo de participagdes sociais
de outras sociedades

Comércio e distribuigdo de equipamentos
industriais

Comércio e distribuigdo
de equipamentos industriais

Mediag&o de Seguros

Comércio e distribuigéo
de equipamentos industriais

Gestdo de participagdes sociais
de outras sociedades

Gestdo de participagdes sociais
de outras sociedades

Comércio de vidros para a construgao

Comércio de pegas e
acessorios para automoveis

Comércio de pegas e
acessorios para automoveis

Comércio de pegas e
acessorios para automoveis

Reparagao
de automdveis

Gestdo de participagdes
sociais de outras sociedades

Venda, apds-venda e aluguer
de equipamentos de construgao

Venda e apds-venda de equipamentos
de construgdo

Venda e apds-venda
de equipamentos
de construgao

Gestdo de participagdes
sociais de outras sociedades

Comércio de pegas e
acessorios para automoveis
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Auto Sueco (Lobito), Ltd.
Estrada Nacional Lobito-Benguela
LOBITO (REPUBLICA POPULAR DE ANGOLA)

Auto Sueco Centro-Oeste Concessiondria de Veiculos Ltda.

Sede: RDV BR 364, Km 16,3, Distrito industrial,
Cuiaba, BRASIL

Auto Sueco Empreendimentos, Ltda.
Sede: RDV BR 364, Km 16,3, Distrito industrial,
Cuiabd, BRASIL

Auto Sueco S&o Paulo Concessiondria de Veiculos Ltda.
Sede: Av. Otaviano Alves de Lima, N24694
029.0001-000 S&o Paulo (Brasil)

Auto-Sueco Vehicles, Spare Parts & Services
(Botswana)(Pty) Ltd.

Sede: Plot 47 - Gaborone International Commerce Park
Gaborone, BOTSWANA

Auto-Maquindria, Lda.
Rua da Volvg, Bairro Candua, Municipio do Cacuaco
LUANDA (REPUBLICA POPULAR DE ANGOLA)

Auto-Sueco (Angola), S.A.R.L.
Sede: Av. 4 ge Fevereiro, 95-3°, Apartado 34
LUANDA (REPUBLICA POPULAR DE ANGOLA)

Auto-Sueco Quénia, Ltd.
Plot 12080 - Units 6 & 7 Apex Business Centre,
Mombasa Rd, Industrial Area, NAIROBI (QUENIA)

Auto-Sueco (Tanzania) - Trucks, Busses and Const. Eq., Ltd.

Sede: Kipawa Industrial Area
Plot Nr. 92 Nyerere (Pugo) Road, P.O.Box 9303
DAR ES SALAAM (TANZANIA)

Auto-Sueco International B.V.
Sede: Amsteldijk 166 - 6HG
1079LH Amsterdam (HOLANDA)

Auto Sueco Vehicles, Spare Parts & Services
(Namibia) (Pty), Ltd.

Sede: 344 Independence Avenue 3°

Windhoek (NAMIBIA)

Civipartes Angola SA
Sede: Estrada do Cacuaco, Km 3,4
Luanda - ANGOLA

Civipartes Maroc SA
Sede: Chemin Tertiaire 1015 Sidi Moumen 20400
Casablanca - MARROCOS

Civipartes Espaiia
Sede: Av. Castilla n® 32 Nave 58
28850 Madrid San Fernando Henr - ESPANHA

Diverservice Prestadora de Servigos Automotivos, Ltda.
Sede: Cidade de Santana de Parnaiba
Sdo Paulo (Brasil)

Expressglass Angola

Sede: Estrada do Cacuaco, Bairro Petrangol, Km 4,3, Ed.5
Municipio do Sambizanga, Luanda

(REPUBLICA POPULAR DE ANGOLA)

Expressglass International, BV
Sede: Amsteldijk 166 - 6HG
1079LH Amsterdam (HOLANDA)

Expressglass Participagoes, Ltda.
Sede: Rua Gomes de Carvalho 1629, 10 Andar, 101
Séo Paulo

ExpressGlass Brasil Com. e Serv. Automotivos, Ltda.
Sede: Cidade de Santana de Parnaiba
Sé&o Paulo (Brasil)

Venda e apds-venda:
Camides e Autocarros

Venda e apds-venda de camides
novos e usados

Compra, venda, gestao,
administragao

Venda e apds-venda de camides e
autocarros novos e usados

Venda e apds-venda de
camides e trailers novos e usados

Comércio, Importagdo e Distribuigao de
maquinaria industrial e agricola, pegas, pneus,
combustiveis e assisténcia apds-venda

Importagao, comércio e distribuigdo dos
produtos Volvo

Importagao, Exportagdo, Venda de veiculos
Automdveis, Equipamento industrial,
Motores, Componentes e Apds-venda

Importagao, Exportagao,

Venda de Veiculos Automdveis,
Equipamento Industrial, Motores e Compo-
nentes

Gestdo de participagdes sociais
de outras sociedades

Venda e apds-venda:
Camides e Autocarros

Comércio de componentes
e equipamentos

Comércio de componentes
e equipamentos

Comércio de componentes
e equipamentos

Prestacéo de servigos de gestédo
de reparagdo e substitui¢do de pegas
para automoveis

Comércio e montagem de pegas e
acessorios para automoveis

Gestdo de participagdes sociais
de outras sociedades

Gestdo de participagdes sociais
de outras sociedades

Comércio e montagem de pegas e
acessorios para automoveis



Holding Expressglass, BV
Sede: Claude Debussylaan 24
1082 MD Amsterdam (Holanda)

Importadora Distribuidora de Maquinaria Industrial ZEPHIR, S.L.
Sede: Calle Alsasua, 16
28023 MADRID - Espafia

Socibil - Imobilidria, SARL.
Sede: Av? 4 de Fevereiro n°.95, 3°., Ap©.34.
LUANDA (REPUBLICA POPULAR DE ANGOLA)

Sogestim, Lda.
Sede: Estraqa do Cacuaco, Km 3,4
LUANDA (REPUBLICA POPULAR DE ANGOLA)

Sotkon Espanha
Sede: C/ Orla Etorbidea 8-10 - Oficina 409 nivel 42
20160 Lasarte - Oria - ESPANHA

Sotkon Marocco, SARLAU

Sede: Twin Center, Angle Bds Zerktouni - Al Massira
Tour Ouest, 16e étage

20100 Casablanca Maroc

Sotkon TR ATIK SISTEMLERI SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI
Sede: Dikilitas Mah. Ayazmadere Cad. Tellioglu Plaza No:6 Kat:4 D:5
34349 Besiktas - Istanbul Turkiye

Sotkon France, S.A.
Sede: 93, Rue de la Villette
69003 Lyon - FRANCA

Sotkon UK Limited
Sede: 8, Georges House, Princess Court
Beam Heath Way, Nantwich, Cheshire - REINO UNIDO

Sotkon Angola, Lda.
Sede: Rua Kwamme Nkrumah, nr. 260/262
Luanda - ANGOLA

Sotkon Brasil Comércio Importagdo e Exportagao, Ltda.
Sede: Av. General Furtado Nascimento, 740

39 Andar, Sala 32

Sdo Paulo - BRASIL

Tea Aloya, Inmobiliaria, S.A.U.
Sede: Parque Empresarial San Fernando, Edificio Munich, Planta 3,
28830 Madrid - Espafia

Tecnauto Vehiculos, S.L.
Sede: Poligono Ind. EI Montavo ¢/Nobel
37008 SALAMANCA (ESPANHA)

TRP YEDEK PARGA ITHALAT IHRACAT VE PAZARLAMA LIMITED SIRKETI
Fatih Mahallesi Katip Gelebi Caddesi, n® 43, 34940 - Tuzla, ISTANBUL - TURQUIA

Volmaquinaria de Construccion Espafa, S.A.U.
Sede: Parque Empresarial San Fernando, Edificio Munich, Planta 3,
28830 MADRID (ESPANHA)

Volrental Atlantico, S.A.U
Sede: Carretera de Castillan®167
BETANZOS (La Corufa) - Espafia

1) - Direta e Indiretamente.
2)-DL 238/91 de 02 de julho.

Gestéo de participagdes sociais
de outras sociedades

Importagéo e
comércio de equipamentos
industriais

Compra e venda
de imdveis

Aquisi¢do e venda de imdveis e terrenos,
construgdo de edificios e urbanizagdo de
terrenos

Producéo e Comercializagéo de
contentores subterraneos para RSU

Producéo e Comercializagéo de
contentores subterrdneos para RSU

Producéo e Comercializagéo de
contentores subterraneos para RSU

Produgéo e Comercializagdo de
contentores subterrdneos para RSU

Producéo e Comercializagéo de
contentores subterraneos para RSU

Producéo e Comercializagéo de
contentores subterraneos para RSU

Producéo e Comercializagéo de
contentores subterraneos para RSU

Aquisigdo e venda de imdveis e terrenos,
construgdo de edificios e
urbanizagao de terrenos

Gestora de iméveis

Importagdo e venda de pegas para méaqui-
nas industriais e agricolas

Importador de Mé&quinas
Venda e apds-venda:
Equipamentos de construgao

Aluguer de equipamentos
para a construgéo

4) - Corresponde a 50% do Ativo liquido consolidado do Grupo Auto-Sueco (Coimbra) - método de consolidagdo proporcional.

(
(
(3) - Excluido dos investimentos financeiros.
(
(

5) - Esta considerado no Ativo liquido consolidado do Grupo Auto-Sueco (Coimbra).
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As demonstragdes financeiras anexas sdo apresentadas em milhares de euros, sendo o Euro a divisa utilizada
preferencialmente no ambiente econémico em que o grupo opera. As operagdes estrangeiras sdo incluidas nas
demonstracoes financeiras consolidadas de acordo com a politica descrita no ponto 2.3 d).

2. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

As principais politicas contabilisticas adotadas na preparagdo das demonstragdes financeiras consolidadas ane-
xas sao as seguintes:

2.1 Bases de apresentacgao

As Demonstragdes Financeiras consolidadas anexas foram preparadas no pressuposto de continuidade das ope-
ragdes e tomando por base o principio do custo histérico e, no caso de alguns instrumentos financeiros, ao justo
valor, a partir dos lucros e registos contabilisticos das empresas incluidas na consolidagado (nota 4).

Estas demonstragdes financeiras foram preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro
(IFRS) e Normas Internacionais de Contabilidade (IAS) emitidas pelo “International Accounting Standards Board”
(“IASB”) e Interpretacoes emitidas pelo “International Financial Reporting Interpretations Committee” (“IFRIC”) ou
pelo anterior “Standing Interpretations Committee” (“SIC”), em vigor em 1 de janeiro de 2012 e aprovadas pela
Unido Europeia. Durante o exercicio de 2012 tornaram-se aplicaveis as seguintes normas e interpretagdes

1 - Normas e Interpretacdes que se tornaram de aplicacdo efetiva a 1 de janeiro de 2012:

Existem as seguintes novas normas adotadas pela Unido Europeia que sao de aplicagao obrigatéria a partir de 1 de
janeiro de 2012.

IRFS 7 (alteragdo), ‘Instrumentos financeiros: Divulgagoes - Transferéncia de ativos financeiros (a aplicar nos exer-
cicios que se iniciem em ou apds 1 de julho de 2011). Esta alteracado a IFRS 7 refere-se as exigéncias de divulgagéo
a efetuar relativamente a ativos financeiros transferidos para terceiros mas ndao desreconhecidos do balango por
a entidade manter obriga¢des associadas ou envolvimento continuado. [Esta alteragdo ndo tem impacto nas De-
monstrac¢des financeiras da Entidade].

2 - Novas normas e alteracdes a normas existentes, que apesar de ja estarem publicadas, a sua aplicagao apenas é
obrigatéria para periodos anuais que se iniciem a partir de 1 de julho de 2012 ou em data posterior:

2.1 Normas

IAS 1 (alteragao), “Apresentacao de demonstragdes financeiras” (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou
apos 1 de julho de 2012). Esta alteragéo requer que as Entidades apresentem de forma separada os itens contabi-
lizados como outros rendimentos integrais, consoante estes possam ser reciclados ou nao no futuro por resultados
do exercicio e o respetivo impacto fiscal, se os itens forem apresentados antes de impostos. [Esta alteracdo nao
tem impacto nas Demonstragdes financeiras da Entidade].

IAS 12 (alterag@o), ‘impostos sobre o rendimento’ (a aplicar na UE nos exercicios que se iniciem o mais tardar em
ou apos 1 de janeiro de 2013). Esta alteragé@o requer que uma Entidade mensure os impostos diferidos relaciona-
dos com ativos dependendo se a Entidade estima recuperar o valor liquido do ativo através do uso ou da venda,
exceto para as propriedades de investimento mensuradas de acordo com o modelo do justo valor. Esta alteragéo
incorpora na IAS 12 os principios incluidos na SIC 21, a qual é revogada. [Esta alteragao ndo tem impacto nas
Demonstracdes financeiras da Entidade].

IAS 19 (revisdo 2011),’Beneficios aos empregados’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apés 1 de ja-
neiro de 2013). Esta revisdo introduz diferencas significativas no reconhecimento e mensuragao dos gastos com
beneficios definidos e beneficios de cessagdo de emprego, bem como nas divulgacdes a efetuar para todos os
beneficios concedidos aos empregados. Os desvios atuariais passam a ser reconhecidos de imediato e apenas nos



“Outros rendimentos integrais” (ndo é permitido o método do corredor). O custo financeiro dos planos com fundo
constituido é calculado na base liquida da responsabilidade nédo fundeada. Os Beneficios de cessacdo de emprego
apenas qualificam como tal se néo existir qualquer obrigacdo do empregado prestar servigo futuro. [A Entidade
aplicara esta norma no exercicio em que a mesma se tornar efetival.

Melhorias as normas 2009-2011, a aplicar maioritariamente para os exercicios que se iniciem em ou ap6s 1 de
janeiro de 2013. Esta alteragdo estd ainda sujeita ao processo de adogdo pela Unido Europeia. O processo de
melhoria anual de 2009-2011 afeta as normas: IFRS 1, IAS 1, IAS 16, IAS 32 e |IAS 34. [Estas melhorias serdo
adotadas pela Entidade, quando aplicaveis, exceto quanto as melhorias a IFRS 1 por a Entidade ja aplicar IFRS].

IFRS 1 (alteragdo), ‘Adocéo pela primeira vez das IFRS’ (a aplicar na UE nos exercicios que se iniciem o mais tardar
em ou ap6s 1 de janeiro de 2013). Esta alteragado visa incluir uma isencao especifica para as entidades que ope-
ravam anteriormente em economias hiperinflacionérias, e adotam pela primeira vez as IFRS. A isengao permite a
uma Entidade optar por mensurar determinados ativos e passivos ao justo valor e utilizar o justo valor como “custo
considerado” na demonstragao da posicao financeira de abertura para as IFRS. Outra alteragao introduzida refere-
se a substituicdo das referéncias a datas especificas por “data da transicdo para as IFRS” nas excegdes a aplicagao
retrospetiva da IFRS. [Esta alteragdo ndo tem impacto nas Demonstragées financeiras da Entidade].

IFRS 1 (alteracdo) ‘Adogao pela primeira vez das IFRS - Empréstimos do governo’ (a aplicar nos exercicios que
se iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2013). Esta alteragdo esté ainda sujeita ao processo de adogao pela Uniéo
Europeia. Esta alteragdo visa esclarecer como é que as entidades que adotam as IFRS pela primeira vez devem
contabilizar um empréstimo do governo com uma taxa de juro inferior a taxa de mercado. Também introduz uma
isencado a aplicagao retrospetiva, semelhante a atribuida as entidades que ja reportavam em IFRS, em 2009. [Esta
alteragé@o (ndo) tem impacto nas demonstragées financeiras da Entidade por ja aplicar as IFRS].

IFRS 10 (novo), ‘Demonstracdes financeiras consolidadas’ (a aplicar na UE nos exercicios que se iniciem o mais
tardar em ou apés 1 de janeiro de 2014). A IFRS 10 substitui todos os principios associados ao controlo e conso-
lidacdo incluidos na IAS 27 e SIC 12, alterando a definicdo de controlo e os critérios aplicados para determinar o
controlo. O principio base de que o consolidado apresenta a empresa mae e as subsidiarias como uma entidade
Unica mantém-se inalterado. [A Entidade aplicard esta norma no exercicio em que a mesma se tornar efetival.

IFRS 11 (novo), ‘Acordos conjuntos’ (a aplicar na UE nos exercicios que se iniciem o mais tardar em ou ap6s 1 de
janeiro de 2014). AIFRS 11 centra-se nos direitos e obrigagbes associados aos acordos conjuntos em vez da forma
legal. Acordos conjuntos podem ser Operag6es conjuntas (direitos sobre ativos e obrigagdes) ou Empreendimen-
tos conjuntos (direitos sobre o ativo liquido por aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial). A consolidagao
proporcional deixa de ser permitida na mensuragao de Entidades conjuntamente controladas. [A Entidade aplicara
esta norma no exercicio em que a mesma se tornar efetiva].

IFRS 12 (novo) - ‘Divulgacéo de interesses em outras entidades’ (a aplicar na UE nos exercicios que se iniciem em
ou apds 1 de janeiro de 2014). Esta norma estabelece os requisitos de divulgacédo para todos os tipos de interesses
em outras entidades, incluindo empreendimentos conjuntos, associadas e entidades de fim especifico, de forma a
avaliar a natureza, o risco e os impactos financeiros associados ao interesse da Entidade. [A Entidade aplicaré esta
norma no exercicio em que a mesma se tornar efetiva].

Alteracao a IFRS 10, IFRS 11 e IFRS 12 - ‘Regime de transicao’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apds
1 de janeiro de 2013). Esta alteracéo esta ainda sujeita ao processo de adocao da Unido Europeia. Esta alteragao
clarifica que, quando da aplicagdo da IFRS 10 resulte um tratamento contabilistico de um investimento financeiro
diferente do seguido anteriormente, de acordo com a IAS 27 /SIC 12, os comparativos tém de ser reexpressos mas
apenas para o periodo comparativo anterior, e as diferengas apuradas, a data de inicio do periodo comparativo,
sdo reconhecidas no capital préprio. Divulgacdes especificas séo exigidas pela IFRS 12. [A Entidade aplicara esta
alterag@o no exercicio em que a mesma se tornar efetiva].

Alteracao a IFRS 10, IFRS 12 e IAS 27 - “Entidades gestoras de participa¢des financeiras’ (a aplicar nos exercicios
que se iniciem em ou ap6s 1 de janeiro de 2014). Esta alteracao esté ainda sujeita ao processo de adogao da Unido
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Europeia. Esta alteragao inclui a definicao de Entidade gestora de participagdes financeiras e introduz o regime de
excecao a obrigacdo de consolidar, para as Entidades gestoras de participacdes financeiras que qualifiguem como
tal, uma vez que todos os investimentos serdo mensurados ao justo valor. Divulgacdes especificas sdo exigidas
pela IFRS 12. [A Entidade aplicara esta alteragé@o no exercicio em que a mesma se tornar efetiva]

IFRS 13 (novo) - ‘Justo valor: mensuracao e divulgagao’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apés 1 de ja-
neiro de 2013). AIFRS 13 tem como objetivo aumentar a consisténcia, ao estabelecer uma definigao de justo valor
e constituir a Unica base dos requisitos de mensuragao e divulgagao do justo valor a aplicar de forma transversal a
todas as IFRSs. [A Entidade aplicaréd esta norma no exercicio em que a mesma se tornar efetival.

IAS 27 (revisao 2011) ‘Demonstracdes financeiras separadas’ (a aplicar na UE nos exercicios que se iniciem o mais
tardar em ou apds 1 de janeiro de 2014). A IAS 27 foi revista apds a emissé@o da IFRS 10 e contém os requisitos
de contabilizacdo e divulgagao para investimentos em subsididrias e empreendimentos conjuntos e associadas
quando uma Entidade prepara demonstragoes financeiras separadas. [A Entidade aplicard esta norma no exercicio
em que a mesma se tornar efetiva].

IAS 28 (revisao 2011) ‘Investimentos em associadas e empreendimentos conjuntos’ (a aplicar na UE nos exercicios
que se iniciem o mais tardar em ou ap6s 1 de janeiro de 2014). A IAS 28 foi revista apds a emisséo da IFRS 11
passando a incluir no seu @mbito o tratamento contabilistico dos investimentos em associadas e empreendimen-
tos conjuntos, e estabelecendo os requisitos para a aplicagao do método da equivaléncia patrimonial. [A Entidade
aplicara esta norma no exercicio em que a mesma se tornar efetival.

IFRS 7 (alterag@o), ‘Divulgagdes - compensacao de ativos e passivos financeiros’ (a aplicar nos exercicios que se
iniciem em ou apo6s 1 de janeiro de 2013). Esta alteragdo é parte do projeto de “compensacéo de ativos e passi-
vos” do IASB e introduz novos requisitos de divulgacdo sobre os direitos de compensagéao (de ativos e passivos)
nao contabilizados, os ativos e passivos compensados e o efeito destas compensagdes na exposi¢ao ao risco de
crédito. [A Entidade aplicara esta norma no exercicio em que a mesma se tornar efetival.

IAS 32 (alteragao) ‘Compensagao de ativos e passivos financeiros’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou
apos 1 de janeiro de 2014). Esta alteragao é parte do projeto de “compensacao de ativos e passivos” do IASB a
qual clarifica a expressao “deter atualmente o direito legal de compensacgéo” e clarifica que alguns sistemas de
regularizagao pelos montantes brutos (cdmaras de compensagéo) podem ser equivalentes a compensagao por
montantes liquidos. [A Entidade aplicara esta norma no exercicio em que a mesma se tornar efetival.

IFRS 9 (novo), ‘Instrumentos financeiros - classificacdo e mensuragao’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em
ou apds 1 de janeiro de 2015). Esta norma estd ainda sujeita ao processo de adogao pela Unido Europeia. Trata-se
da primeira fase da IFRS 9, na qual se prevé a existéncia de duas categorias de mensuragao: o custo amortizado e o
justo valor. Todos os instrumentos de capital sdo mensurados ao justo valor. Um instrumento financeiro € mensura-
do ao custo amortizado apenas quando a Entidade o detém para receber os cash-flows contratuais e os cash-flows
representam o nominal e juros. Caso contrario, os instrumentos financeiros sdo valorizados ao justo valor por via
de resultados. [A Entidade aplicara a IFRS 9 no exercicio em que a mesma se tornar efetiva].

2.2 Interpretacdes

IFRIC 20 (nova),’Custos de descoberta na fase de producao de uma mina a céu aberto’ (a aplicar nos exerci-
cios que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2013). Esta interpretacao refere-se ao registo dos custos de
remocao de residuos na fase inicial de uma mina a céu aberto, como um ativo, considerando que a remogao
dos residuos gera dois beneficios potenciais: a extragdo imediata de recursos minerais e a abertura de aces-
so a quantidade adicionais de recursos minerais a extrair no futuro [né@o aplicavel a Entidade].
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2.2 PRINCIPIOS DE CONSOLIDAGAO
S3ao os seguintes os principios de consolidagdo adotados pelo grupo:
a) Investimentos financeiros em empresas do grupo

As participacdes financeiras em empresas nas quais o Grupo detenha, direta ou indiretamente, mais de 50% dos
direitos de voto em Assembleia Geral de Acionistas ou Sdcios e detenha o poder de controlar as suas politicas
financeiras e operacionais, foram incluidas nas demonstragdes financeiras consolidadas anexas, pelo método de
consolidagéo integral. O capital préprio e o resultado liquido destas empresas correspondente a participagao de
terceiros nas mesmas, sao apresentados separadamente na demonstracao da posig¢do financeira consolidada e
na demonstragcao dos resultados consolidada, na rubrica “Interesses ndo controlados”. As empresas do Grupo
incluidas nas demonstragdes financeiras consolidadas encontram-se detalhadas na Nota 4.

As perdas acumuladas de uma subsidiaria sdo atribuidas aos interesses nao controlados, nas proporgdes detidas,
0 que poderéd implicar o reconhecimento de interesses ndo controlados negativos.

Nas concentragdes empresariais anteriores a 2010 é seguido o método da compra. Os ativos e passivos de cada
filial sdo identificados ao seu justo valor na data de aquisi¢cdo. Qualquer excesso do custo de aquisigédo face ao
justo valor dos ativos e passivos liquidos adquiridos é reconhecido como um goodwill (Nota 2.2 c)). Caso o dife-
rencial entre o custo de aquisicdo e o justo valor dos ativos e passivos liquidos adquiridos seja negativo, 0 mesmo
é reconhecido como ganho nas demonstragdes financeiras dos resultados do exercicio apds reconfirmagédo do
justo valor atribuido. Os interesses dos detentores de interesses ndo controlados s@o apresentados pela respetiva
proporgdo do justo valor dos ativos e passivos identificados.

Para as concentragdes de atividades empresariais ocorridas ap6s 1 de janeiro de 2010 o Grupo aplicou a IFRS 3
revista. Segundo esta norma revista, o método da compra continua a ser aplicado nas concentragdes de ativida-
des, com algumas alteragdes significativas:

(i) todos os montantes que compdem o preco de compra sao valorizados ao justo valor, existindo a opgao, de
transagd@o a transagdo, mensurar os “interesses nao controlados” pela proporgao do valor dos ativos liquidos da
entidade adquirida ou ao justo valor dos ativos e passivos adquiridos.

(ii) todos os custos associados a aquisicao sdo registados como gastos.

Igualmente foi aplicada desde 1 de janeiro de 2010 a IAS 27 revista, a qual exige que todas as transagdes com 0s
“interesses nao controlados” sejam registadas no Capital Préprio, quando nédo hé alteragao no controlo sobre a
Entidade, ndo havendo lugar ao registo de goodwill ou ganhos ou perdas. Quando hé& perda do controlo exercido
sobre a entidade, qualquer interesse remanescente sobre a entidade é remensurado ao justo valor, e um ganho ou
perda é reconhecido nos resultados do exercicio.

Os resultados das filiais adquiridas ou vendidas durante o periodo estdo incluidos na demonstragdo dos resulta-
dos desde a data da sua aquisicao ou até a data da sua venda.

Sempre que necessario, sao efetuados ajustamentos as demonstracdes financeiras das filiais para adequar as
suas politicas contabilisticas com as usadas pelo Grupo. As transagdes, as margens geradas entre empresas
do Grupo, os saldos e os dividendos distribuidos entre empresas do Grupo sdo eliminados no processo de
consolidacao.

Nas situagdes em que o Grupo detenha, em substancia, o controlo de outras entidades criadas com um fim espe-
cifico, ainda que ndo possua participagdes de capital diretamente nessas entidades, as mesmas sdo consolidadas
pelo método de consolidacao integral.



b) Investimentos financeiros em empresas associadas

Os investimentos financeiros em empresas associadas (empresas onde o grupo exerce uma influéncia significa-
tiva mas nao detém o controlo das mesmas através da participagcao nas decisdes financeiras e operacionais das
Empresas- geralmente investimentos representando entre 20% a 50% do capital de uma empresa) sdo registados
pelo método da equivaléncia patrimonial.

De acordo com o método da equivaléncia patrimonial, as participacdes financeiras sdo inicialmente registadas
pelo seu custo de aquisi¢cdo e anualmente ajustadas pelo valor correspondente a participagéo do grupo nas varia-
¢Oes dos capitais proprios (incluindo o resultado liquido) das associadas por contrapartida de ganhos ou perdas
do exercicio, bem como pelos dividendos recebidos e outras variagdes patrimoniais ocorridas nas participadas.

As diferencgas entre o custo de aquisig¢é@o e o justo valor dos ativos e passivos identificaveis da associada na data
de aquisicado, se positivas, sdo reconhecidas como Goodwill. Se essas diferengas forem negativas sdo registadas
como um ganho do periodo na rubrica da demonstracdo dos resultados “Outros Rendimentos e Ganhos”, apés
reconfirmagéo do justo valor atribuido.

E feita uma avaliacdo dos investimentos em associadas quando existem indicios de que o ativo possa estar em
imparidade, sendo registadas como gasto as perdas por imparidade que se confirmem. Quando as perdas por
imparidade reconhecidas em periodos anteriores deixam de existir, sdo objeto de reverséo.

Quando a proporc¢ao do Grupo nos prejuizos acumulados da associada excede o valor pelo qual o investimento fi-
nanceiro se encontra registado, o investimento é reportado por valor nulo enquanto o capital préprio da associada
néo for positivo, exceto quando o Grupo tenha assumido compromissos para com a associada, sendo nesses casos
registada uma provisédo para fazer face a essas obrigacdes.

Os ganhos nao realizados em transag6es com associadas sdo eliminados proporcionalmente ao interesse do Gru-
po na associada, por contrapartida do investimento financeiro nessa mesma associada. As perdas néo realizadas
sao similarmente eliminadas, mas somente até ao ponto que ndo evidencie que o ativo transferido esteja em
situagao de imparidade.

c) Goodwill

Na sequéncia da transicdo para as IFRS e conforme permitido pela IFRS 1 - “Adocao pela Primeira Vez das IFRS”,
o Grupo optou por manter o Goodwill resultante de concentracdes de atividades empresariais, ocorridas antes da
data de transicao, registado de acordo com as anteriores regras contabilisticas aplicadas pelo Grupo.

O valor do Goodwill ndo é amortizado sendo testado anualmente para verificar se existem perdas por imparidade.
A quantia recuperavel é determinada com base no valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados que se
espera que surjam do uso continuado do ativo. As perdas por imparidade do Goodwill registadas no exercicio sao
registadas na demonstragao de resultados do exercicio na rubrica “Imparidade de ativos ndo depreciaveis”.

As perdas por imparidade relativas ao Goodwill ndo podem ser revertidas.

Até 31 de janeiro de 2009, os pregos de aquisi¢cdo contingentes eram determinados com base na melhor estima-
tiva de pagamentos provaveis podendo as alteragdes posteriores ser registadas por contrapartida de Goodwill.
Apoés 1 de janeiro de 2010, o Goodwill nao é corrigido em func¢do da determinacao final do valor do preco contin-
gente pago, sendo este impacto reconhecido por contrapartida de resultados.

d) Conversao de demonstracoes financeiras de entidades estrangeiras
Os ativos e passivos das demonstragdes financeiras de entidades estrangeiras sdo convertidos para euros utili-

zando as taxas de cdmbio em vigor a data da demonstragdo da posigéo financeira, e 0s custos e os proveitos bem
como os fluxos de caixa s@o convertidos para euros utilizando a taxa de cambio média verificada no exercicio.
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A diferenca cambial gerada apés 1 de janeiro é registada no capital préprio na rubrica “Reservas de conversao
cambial”. As diferencas cambiais acumuladas geradas até 1 de janeiro de 2009 (data de transicdo para IFRS) fo-
ram anuladas por contrapartida da rubrica do capital proprio “Outras reservas”.

Sempre que uma entidade estrangeira é alienada, a diferenca cambial acumulada é reconhecida na demonstragao
dos resultados como um ganho ou perda na alienacao.

Nos exercicios de 2012 e 2011, as cotagdes utilizadas na conversao para euros das contas das filiais estrangeiras
foram as seguintes:

Moeda Cambio Cambio Histérico Cambio Histérico Cambio

Final 2012 Médio 2012 Médio 2011 Final 2011
AOA 126,3080 123,0981 130,5346 123,8079
BRL 2,7036 2,5077 2,3265 2,4159
BWP 10,2564 9,7946 9,5149 9,7371
CVE 110,2650 110,2650 110,2650 110,2650
GBP 0,8161 0,8110 0,8741 0,8353
KES 113,5250 108,6045 123,6895 110,0599
MAD 11,1623 11,0384 11,3988 11,1060
NAD 11,3938 10,5264 10,0453 10,5797
TRL 2,3551 2,3138 2,4955 2,4432
TZS 2.084,6260 2.036,7900 2.191,4237 2.047,5709
usSb 1,3194 1,2850 1,3920 1,2939

2.3. PRINCIPAIS CRITERIOS VALORIMETRICOS

Os principais critérios valorimétricos usados pelo Grupo Auto Sueco na preparacgao das suas demonstragdes finan-
ceiras consolidadas s@o os seguintes:

a) Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis adquiridos até 1 de janeiro de 2009 (data de transi¢do para IFRS), encontram-se regis-
tadas ao seu “deemed cost”, o qual corresponde ao seu custo de aquisi¢do, ou custo de aquisi¢do reavaliado de
acordo com os principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal (e nos paises das respetivas subsidiarias
do Grupo) até aquela data, deduzido das amortizacOes e das perdas por imparidade acumuladas.

Os ativos fixos tangiveis adquiridos apds aquela data encontram-se registadas ao custo de aquisicao, deduzido
das amortizagGes acumuladas e das perdas por imparidade acumuladas.

As perdas de imparidade detetadas no valor de realizagdo dos ativos fixos tangiveis sdo registadas no ano em que se
estimam, por contrapartida da rubrica “Imparidade de investimentos depreciaveis” da demonstracdo dos resultados.

As amortizagdes sdo calculadas a partir do momento em que os bens estejam em condicdes de utilizagdo, pelo
método das quotas constantes, de acordo com as seguintes vidas Uteis estimadas:

ANOS
Edificios e outras construgdes 20-50
Equipamento basico 7-16
Equipamento de transporte 4-5
Ferramentas e utensilios 4-14
Equipamento administrativo 3-14

Outras imobilizagdes corpdreas 4-8



As despesas com reparag@o e manutengdo do ativo fixo tangivel sdo consideradas como gasto no exercicio em
que ocorrem. As beneficiagdes de montante significativo que aumentam o periodo estimado de utilizagdo dos res-
petivos bens sao capitalizadas e amortizadas de acordo com a vida Util remanescente dos correspondentes bens.

Os ativos fixos tangiveis em curso representam ativo tangivel ainda em fase de construgdo/desenvolvimento,
encontrando-se registados ao custo de aquisicao deduzido de perdas por imparidade acumuladas. Estes ativos
sdo transferidos para ativos fixos tangiveis e amortizados a partir do momento em que os ativos subjacentes se
encontrem disponiveis para uso e nas condi¢coes necessarias para operar de acordo com o pretendido pela gestao.

As mais ou menos valias resultantes da venda ou abate de ativos fixos tangiveis sdo determinadas como a dife-
renca entre o preco de venda e o valor liquido contabilistico na data de alienagdo/abate, sendo registadas na
demonstracado dos resultados como “Outros rendimentos e ganhos” ou “Outros gastos e perdas”.

b) Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisi¢cdo, deduzido das amortizagdes acumuladas e
das perdas por imparidade acumuladas. Os ativos intangiveis s6 s@o reconhecidos se for provavel que deles adve-
nham beneficios econémicos futuros para o Grupo, se o Grupo possuir o poder de controlar os mesmos e se possa
medir razoavelmente o seu valor.

As despesas de investigagdo incorridas com novos conhecimentos técnicos sao reconhecidas como gasto na de-
monstracdo dos resultados quando incorridas.

As despesas de desenvolvimento, para as quais o Grupo demonstre capacidade para completar o seu desenvolvi-
mento e iniciar a sua comercializag@o e/ou uso e para as quais seja provavel que o ativo criado venha a gerar be-
neficios econémicos futuros, sdo capitalizadas. As despesas de desenvolvimento que ndo cumpram estes critérios
sdo registadas como gasto na demonstracao dos resultados do exercicio em que sdo incorridas.

Os custos internos associados a manutengdo e ao desenvolvimento de software sdo registados como gastos na
demonstracado dos resultados quando incorridos, exceto na situagdo em que estes custos estejam diretamente as-
sociados a projetos para os quais seja provavel a geragédo de beneficios econdmicos futuros para o Grupo. Nestas
situagdes, estes custos sdo capitalizados como ativos intangiveis.

Os ativos intangiveis sdao amortizados, pelo método das quotas constantes, durante um periodo de trés anos a
cinco anos, exceto os relacionados com os direitos de concesséo, os quais se consideram de vida util indefinida,
e como tal, ndo sao amortizados, sendo sujeitos anualmente a testes de imparidade.

As amortizagdes do exercicio dos ativos intangiveis sdo registadas na demonstragdo dos resultados na rubrica
“Gastos / reversdes de depreciagao e de amortizagdo”.

c) Propriedades de investimento

As propriedades de investimento, que correspondem a ativos imobiliarios detidos para obtengdo de rendimento
através do seu arrendamento ou para valorizagdo do capital, e ndo para uso na produgdo ou fornecimento de bens
e servigos ou para fins administrativos, sdo registadas ao custo de aquisi¢do, sendo o respetivo justo valor objeto
de divulgagao (Nota 8).

Sempre que o justo valor destes ativos se revele inferior ao seu respetivo custo de aquisi¢cao é registada uma per-
da de imparidade no exercicio em que esta é estimada, por contrapartida da rubrica “Imparidade de investimentos
depreciaveis” na demonstracdo dos resultados. No momento em que as perdas por imparidade acumuladas regis-
tadas se deixem de verificar, sdo imediatamente revertidas por contrapartida de imparidades na mesma rdbrica
na demonstragado dos resultados até ao limite do montante que teria sido determinado, liquido de amortizagdes ou
depreciagOes, se nenhuma perda de imparidade tivesse sido reconhecida em exercicios anteriores.
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O justo valor das propriedades de investimento que é objeto de divulgacao foi determinado com base em avalia-
¢Oes imobilidrias efetuadas por entidade especializada independente.

As amortizagdes sdo calculadas a partir do momento em que os bens estejam em condicdes de utilizagdo, pelo
método das quotas constantes, de acordo com as seguintes vidas Uteis estimadas:

ANOS

Edificios e outras construcées 20-50

d) Locacgoes

Os contratos de locagao sao classificados como (i) loca¢des financeiras, se através deles forem transferidos
substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes a posse do ativo sob locagao; e como (ii) locagdes opera-
cionais, se através deles nao forem transferidos substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes a posse
do ativo sob locagéao.

A classificacao das locacdes em financeiras ou operacionais é feita em funcdo da substancia e ndo da forma do
contrato.

Os ativos imobilizados adquiridos mediante contratos de locagéo financeira, bem como as correspondentes res-
ponsabilidades, sé@o registados pelo método financeiro. De acordo com este método, o custo do ativo é registado
no ativo fixo tangivel e as correspondentes responsabilidades sé@o registadas como contas a pagar a fornecedores
de investimentos. As rendas sdo constituidas pelo encargo financeiro e pela amortizacdo financeira do capital,
sendo os encargos financeiros imputados aos exercicios durante o prazo de locagao, tendo em consideragao uma
taxa de juro periédica constante sobre o saldo remanescente do passivo, sendo o ativo fixo tangivel amortizado
conforme descrito na Nota 2.4.a).

Nas locagOes consideradas como operacionais, as rendas devidas s@o reconhecidas como gasto na demonstragéo
dos resultados do exercicio a que respeitam (Nota 35).

e) Inventdrios

As mercadorias e as matérias-primas, subsidiarias e de consumo encontram-se valorizadas ao custo médio de
aquisicao, o qual é inferior ao respetivo valor de mercado.

Os produtos acabados e intermédios bem como os produtos e trabalhos em curso encontram-se valorizados ao
custo de producao, o qual é inferior ao valor de mercado. Os custos de produgédo incluem o custo das matérias-
primas incorporadas, mé@o-de-obra direta, gastos gerais de fabrico e servigos executados no exterior.

As perdas de imparidade acumuladas para depreciagdo de inventarios refletem a diferenga entre o custo de aqui-
sicdo/producéo e o valor realizavel liquido de mercado dos inventarios.

f) Subsidios governamentais ou de outras entidades publicas

Os subsidios governamentais s@o reconhecidos de acordo com o seu justo valor quando existe uma garantia razo-
avel que irdo ser recebidos e que a Empresa irda cumprir com as condigdes exigidas para a sua concesséo.

Os subsidios e comparticipagdes recebidos a fundo perdido, para financiamento de ativos fixos tangiveis, sao
registados, apenas quando existe uma garantia razoavel de recebimento, nas rubricas “Diferimentos” sendo re-
conhecidos como ganho na demonstracdo dos resultados proporcionalmente as amortizagdes dos ativos fixos
tangiveis subsidiados.



Os subsidios relacionados com gastos incorridos sdo registados como ganho na medida em que exista uma garan-
tia razodvel que vao ser recebidos, que a empresa ja tenha incorrido nos gastos subsidiados e que cumpram com
as condicOes exigidas para a sua concessao.

g) Imparidade de ativos, exceto Goodwill e direitos de concessao

E efetuada uma avaliagdo de imparidade dos ativos do Grupo & data de cada demonstracéo da posicdo financeira
e sempre que seja identificado um evento ou alteragé@o nas circunstancias que indiquem que o montante pelo qual
0 ativo se encontra registado possa nado ser recuperavel.

Sempre que o montante pelo qual o ativo se encontra registado é superior a sua quantia recuperavel (definida
como a mais alta do prego de venda liquido e do valor de uso, ou como o prego de venda liquido para ativos detidos
para alienagéo), é reconhecida uma perda por imparidade. O prego de venda liquido é o montante que se obteria
com a alienacdo do ativo, numa transacgao entre entidades independentes e conhecedoras, deduzido dos custos
diretamente atribuiveis a alienagao. O valor de uso é o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados que
sdo esperados que surjam do uso continuado do ativo e da sua alienagdo no final da vida Gtil. A quantia recuperéa-
vel é estimada para cada ativo, individualmente ou, no caso de né@o ser possivel, para a unidade geradora de fluxos
de caixa a qual o ativo pertence.

A reversao de perdas por imparidade reconhecidas em periodos anteriores é registada quando se conclui que as
perdas por imparidade reconhecidas ja ndo existem ou diminuiram. Esta analise é efetuada sempre que existam
indicios de que a perda de imparidade anteriormente reconhecida tenha revertido. A reversédo das perdas por
imparidade é reconhecida na demonstracao dos resultados. Contudo, a reversdo da perda por imparidade é efe-
tuada até ao limite da quantia que estaria reconhecida (liquida de amortizacdo ou depreciagdo) caso a perda por
imparidade ndo se tivesse registado em exercicios anteriores.

Evidéncia de existéncia de imparidade nas contas a receber surge quando:
a contraparte apresenta dificuldades financeiras significativas;
se verificam atrasos significativos nos pagamentos principais por parte da contraparte; e
se torna provavel que o devedor va entrar em liquidagao ou em reestruturagéo financeira.

Para as dividas a receber, o Grupo utiliza informacgéao histérica e informagado dos seus departamentos de controlo
de crédito e juridico, que Ihe permitem efetuar uma estimativa dos montantes em imparidade.

No caso dos Inventarios, as perdas por imparidade sao calculadas com base em indicadores de mercado e em
diversos indicadores de rotagdo dos inventarios, os quais sdo posteriormente revistos e ajustados pelos depar-
tamentos responsaveis de forma a garantir que o valor dos inventdrios ndo excede o seu valor realizavel liquido.

h) Encargos financeiros

Os encargos financeiros relacionados com empréstimos obtidos (juros, prémios, custos acessorios e juros de
locagdes financeiras) sdo reconhecidos como gasto na demonstracdo dos resultados do periodo em que sao in-
corridos, de acordo com o principio da especializagdo de exercicios.

i) Provisoes

As provisdes sdo reconhecidas quando, e somente quando, o Grupo tem uma obrigagéo presente (legal ou cons-
trutiva) resultante dum evento passado, sempre que seja provavel que, para a resolugao dessa obrigagdo, ocorra
uma saida de recursos e o montante da obrigagcao possa ser razoavelmente estimado. As provisGes sé@o revistas
na data de cada demonstragédo da posig¢ao financeira e sdo ajustadas de modo a refletir a melhor estimativa do
seu justo valor a essa data (Nota 25).
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As provisOes para custos de reestruturagdo sao reconhecidas pelo Grupo sempre que exista um plano formal e
detalhado de reestruturacao e que o mesmo tenha sido comunicado as partes envolvidas.

j) Instrumentos financeiros
i) Investimentos

O Grupo classifica os investimentos financeiros nas seguintes categorias: ‘Investimentos registados ao justo va-
lor através de resultados’, ‘Investimentos detidos até ao vencimento’ e ‘Investimentos disponiveis para venda’. A
classificagdo depende da intengdo subjacente a aquisi¢do do investimento.

Investimentos registados ao justo valor através de resultados

Esta categoria divide-se em duas subcategorias: ‘ativos financeiros detidos para negociagé@o’ e ‘investimentos re-
gistados ao justo valor através de resultados’. Um ativo financeiro é classificado nesta categoria se for adquirido
com o proposito de ser vendido no curto prazo ou se a adogdo da valorizagé@o através deste método elimine ou
reduza significativamente um desfasamento contabilistico. Os instrumentos derivados s@ao também classificados
como detidos para negociagdo, exceto se estiverem afetos a operagdes de cobertura. Os ativos desta categoria
sdo classificados como ativos correntes no caso de serem detidos para negociagdo ou se for expectavel que se
realizem num periodo inferior a 12 meses da data da demonstracgdo da posicao financeira.

Em 31 de dezembro de 2012, o Grupo Auto Sueco ndo detinha instrumentos financeiros inseridos nas categorias
“ativos financeiros detidos para negociacao” e “instrumentos registados ao justo valor através de resultados”.

Investimentos detidos até ao vencimento

Esta categoria inclui os ativos financeiros, ndo derivados, com reembolsos fixos ou variaveis, que possuem uma
maturidade fixada e relativamente aos quais é intencdo do Conselho de Geréncia a manutengao dos mesmos até
a data do seu vencimento. Estes investimentos sdo classificados como Ativos ndo correntes, exceto se o seu ven-
cimento for inferior a 12 meses da data da demonstracao da posi¢ao financeira.

Investimentos disponiveis para venda

Incluem-se aqui os ativos financeiros, ndo derivados, que sao designados como disponiveis para venda ou aqueles
que ndo se enquadrem nas categorias anteriores. Esta categoria é incluida nos ativos ndo correntes, exceto se
o0 Conselho de Geréncia tiver a intencao de alienar o investimento num periodo inferior a 12 meses da data da
demonstracado da posicao financeira.

Em 31 de dezembro de 2012 e 2011, o Grupo Auto Sueco detinha investimentos classificados nesta categoria que
correspondem a agdes de entidades cotadas na Bolsa de Valores de Lisboa (Euronext Lisboa).

Os investimentos sao inicialmente registados pelo seu valor de aquisi¢cdo, que é o justo valor do preco pago; no
caso dos investimentos detidos até ao vencimento e investimentos disponiveis para venda, sao incluidas as des-
pesas de transacao.

Apdés o reconhecimento inicial, os investimentos mensurados ao justo valor através de resultados e os investimen-
tos disponiveis para venda sdo reavaliados pelos seus justos valores por referéncia ao seu valor de mercado a data
da demonstracao da posigao financeira correspondente a sua cotagao em bolsa de valores, sem qualquer dedugao
relativa a custos de transagao que possam vir a ocorrer até a sua venda.

Os ganhos ou perdas provenientes de uma alteragdo no justo valor dos investimentos disponiveis para venda séo regis-
tados no capital préprio até o investimento ser vendido, recebido ou de qualquer forma alienado, ou até que o justo valor
do investimento se situe abaixo do seu custo de aquisigdo e que tal corresponda a uma perda por imparidade significativa
e permanente, momento em que a perda acumulada é registada na demonstragao dos resultados.



Os investimentos financeiros disponiveis para venda representativos de partes de capital em agdes de empresas néo
cotadas sao registados ao custo de aquisi¢do, tendo em consideragao a existéncia ou ndo de perdas por imparidade.

Todas as compras e vendas de investimentos financeiros sao reconhecidas a data da transagéo, isto é, na data em que
o Grupo assume todos os riscos e obrigacdes inerentes a compra ou venda do ativo. Os investimentos sdo todos inicial-
mente reconhecidos ao justo valor mais custos de transacgdo, sendo a Unica excecdo os “investimentos registados ao
justo valor através de resultados”. Neste Ultimo caso, os investimentos sao inicialmente reconhecidos ao justo valor e os
custos de transagao sdo reconhecidos na demonstragéo dos resultados.

Os investimentos sdo desreconhecidos quando o direito de receber fluxos financeiros tiver expirado ou tiver sido trans-
ferido e, consequentemente, tenham sido transferidos todos os riscos e beneficios associados.

Os “investimentos disponiveis para venda” e os ‘investimentos registados ao justo valor através de resultados’ sdo poste-
riormente mantidos ao justo valor por referéncia ao seu valor de mercado a data de demonstragéo da posicao financeira,
sem qualquer dedugédo relativa a custos de transagao que possam vir a ocorrer até a sua venda.

Os “Investimentos detidos até a maturidade” sdo registados ao custo amortizado através do método da taxa de juro
efetiva.

Os ganhos e perdas, realizados ou ndo, provenientes de uma alteragé@o no justo valor dos “Investimentos registados ao
justo valor através de resultados” sdo registados na demonstragdo dos resultados do exercicio. Os ganhos e perdas,
realizados ou ndo, provenientes de uma alteracdo no justo valor dos investimentos ndo monetérios classificados como
disponiveis para venda, s@o reconhecidos no capital préprio até ao investimento ser vendido, recebido ou de qualquer
forma alienado, ou até que o justo valor do investimento se situe abaixo do seu custo de aquisigao e que tal corresponda
a uma perda por imparidade, momento em que a perda acumulada é registada na demonstragao dos resultados.

O justo valor dos investimentos financeiros disponiveis para venda é baseado nos precos correntes de mercado. Se o
mercado em que os investimentos esté@o inseridos ndo for um mercado ativo/liquido (investimentos nao cotados), o
Grupo regista ao custo de aquisicdo, tendo em consideragéo a existéncia ou ndo de perdas por imparidade. E convicgéo
do Conselho de Geréncia do Grupo que o justo valor destes investimentos nao difere significativamente do seu custo de
aquisigao. O justo valor dos investimentos cotados é calculado com base na cotagao de fecho do mercado bolsista onde
0S mesmos séo transacionados, a data da demonstracado da posicao financeira.

O Grupo efetua avaliagbes a data de cada demonstragao da posicado financeira sempre que exista evidéncia objetiva de
que um ativo financeiro possa estar em imparidade. No caso de instrumentos de capital classificados como disponiveis
para venda, uma queda significativa ou prolongada do seu justo valor para niveis inferiores ao seu custo € indicativo de
que o ativo se encontra em situagéo de imparidade. Se existir alguma evidéncia de imparidade para ‘Investimentos dispo-
niveis para venda’, as perdas acumuladas - calculadas pela diferenga entre o custo de aquisigao e o justo valor deduzido
de qualquer perda de imparidade anteriormente reconhecida na demonstracdo dos resultados - sdo retiradas do capital
proprio e reconhecidas na demonstragao dos resultados.

Todas as compras e vendas destes investimentos sdo reconhecidas a data da assinatura dos respetivos contratos de
compra e venda, independentemente da data da sua liquidacgao financeira.

ii) Dividas de terceiros

As dividas de terceiros que nao vengam juros sao registadas pelo seu valor nominal, deduzido de eventuais per-
das por imparidade para que as mesmas reflitam o seu valor presente realizavel liquido. Estes montantes ndo sao
descontados por ndo se considerar material o efeito da sua atualizacdo financeira.

As dividas de terceiros que vencam juros (nomeadamente as respeitantes a vendas de viaturas a prestacgoes) sao
registadas no ativo pelo seu valor total, sendo a parcela respeitante aos juros registada no passivo, como um pro-
veito diferido e reconhecida na demonstragdo dos resultados em fung¢do do seu vencimento.
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iii) Empréstimos

Os empréstimos sao registados no passivo pelo seu valor nominal deduzido dos custos de transagd@o que sejam
diretamente atribuiveis a emissdo desses passivos. Os encargos financeiros sé@o calculados de acordo com a taxa
de juro efetiva e contabilizados na demonstragéo dos resultados do periodo de acordo com o principio da espe-
cializacdo dos exercicios.

iv) Dividas a terceiros

As dividas a terceiros que ndo vencem juros sdo registadas pelo seu valor nominal pois ndo se considera material
o efeito da atividade financeira.

v) Instrumentos financeiros derivados

O Grupo utiliza instrumentos financeiros derivados na gestdo dos seus riscos financeiros como forma de reduzir
a sua exposicao a esses riscos. Os instrumentos financeiros derivados normalmente utilizados correspondem a
“Swaps” de taxa de juro (“Cash flow hedges”) e visam a cobertura do risco de variagcdo da taxa de juro em em-
préstimos obtidos.

Estes instrumentos derivados, embora contratados com os objetivos atrés referidos (fundamentalmente derivados
sob a forma ou incluindo opg¢des de taxa de juro), em relagdo aos quais a empresa nao aplicou “hedge accounting”,
sdo inicialmente registados pelo seu custo, que corresponde ao seu justo valor, se algum, e posteriormente rea-
valiados ao seu justo valor, cujas variagdes, calculadas através de avaliagdes efetuadas pelas entidades bancérias
com quem o Grupo celebra os respetivos contratos, afetam diretamente as rubricas de Resultados financeiros da
demonstrac¢do consolidada dos resultados.

Em 31 de dezembro de 2012 e 31 de dezembro de 2011 o grupo nao tinha operacdes deste tipo abertas.
vi) Caixa e depésitos bancérios

Os montantes incluidos na rubrica “Caixa e depdsitos bancarios” correspondem aos valores de caixa, depdsitos
bancérios, depdsitos a prazo e outras aplicagdes de tesouraria, venciveis a menos de trés meses, e que possam
ser imediatamente mobilizdveis com risco insignificante de alteragdo de valor.

k) Ativos e passivos contingentes

Os passivos contingentes sdo definidos pelo Grupo como (i) obrigacbes possiveis que surjam de acontecimentos
passados e cuja existéncia somente serd confirmada pela ocorréncia, ou ndo, de um ou mais acontecimentos fu-
turos incertos néo totalmente sob o controlo do Grupo ou (ii) obrigagdes presentes que surjam de acontecimentos
passados, mas que nao sao reconhecidas porque nao é provavel que uma saida de recursos que incorpore bene-
ficios econdmicos seja necessario para liquidar a obrigagdo ou a quantia da obrigagdo ndo pode ser mensurada
com suficiente fiabilidade.

Os passivos contingentes nao sao reconhecidos nas demonstracgdes financeiras do Grupo, sendo os mesmos divul-
gados nas Notas as Demonstragdes Financeiras Consolidadas, a menos que a possibilidade de uma saida de fun-
dos afetando beneficios econémicos futuros seja remota, caso este em que ndo sao sequer objeto de divulgacao.

Os ativos contingentes sao possiveis ativos que surgem de acontecimentos passados e cuja existéncia somente
sera confirmada pela ocorréncia, ou nao, de um ou mais eventos futuros incertos nédo totalmente sob o controlo
do Grupo.

Os ativos contingentes ndo sé@o reconhecidos nas demonstragoes financeiras do Grupo mas divulgados nas Notas
as Demonstracdes Financeiras Consolidadas quando é provavel a existéncia de beneficio econémico futuro.



1) Impostos sobre o rendimento

O imposto sobre o rendimento do exercicio é calculado com base nos resultados tributéveis das empresas inclu-
idas na consolidagd@o, de acordo com as regras fiscais em vigor no local da sede de cada empresa do Grupo, e
considera a tributagao diferida.

O imposto corrente sobre o rendimento é calculado com base nos resultados tributéveis das empresas incluidas
na consolidagao.

Os impostos diferidos sao calculados com base no método da responsabilidade da demonstracédo da posigao financei-
ra e refletem as diferengas temporarias entre o montante dos ativos e passivos para efeitos de reporte contabilistico e
os respetivos montantes para efeitos de tributagao. Os ativos e passivos por impostos diferidos ndo sao reconhecidos
quando as diferencas temporarias resultem de Goodwill ou do reconhecimento inicial de ativos e passivos que néo
através de operagdes de concentragao empresarial. Os ativos e passivos por impostos diferidos sé@o calculados e anu-
almente avaliados utilizando as taxas de tributagdo em vigor, ou anunciadas para estarem em vigor, a data expectavel
de reversao das diferengas temporarias.

Os impostos diferidos ativos sdo registados unicamente quando existem expectativas razoaveis de lucros fiscais futuros
suficientes para a sua utilizagado, ou nas situagdes em que existam diferengas temporarias tributdveis que compensem as
diferengas tempordrias dedutiveis no periodo da sua reversao. No final de cada exercicio é efetuada uma revisdo desses
impostos diferidos, sendo os mesmos reduzidos sempre que deixe de ser provavel a sua utilizagao futura.

Os impostos diferidos sdo registados como gasto ou rendimento do exercicio, exceto se resultarem de itens registados
diretamente em capital proprio, situagdo em que o imposto diferido é também registado por contrapartida da mesma
rubrica.

m) Consolidacéao fiscal

Os impostos sobre o rendimento do exercicio sao calculados com base no Regime Especial de Tributagao dos Grupos de
Sociedades (“RETGS”). O Grupo apresenta dois RETGS: do Subgrupo Ascendum e o do Grupo Auto Sueco, sendo que
estes integram as empresas com sede em Portugal e detidas por si em mais de 90%. Ambos os RETGS tém sede em
Portugal e sdo refletidos nas demonstragoes financeiras consolidadas do Grupo Auto Sueco em 31 de dezembro de
cada ano.

As restantes empresas do Grupo Auto Sueco com sede no estrangeiro ou que ndo cumprem as regras para participar nos
RETGS séao tributadas em base individual e em conformidade com a legislagao aplicavel.

n) Especializacdo de exercicios e rédito

Os rendimentos e gastos sé@o registados de acordo com o principio da especializagdo dos exercicios, pelo qual estes
sdo reconhecidos a medida que sdo gerados, independentemente do momento em que sé@o recebidos ou pagos. As
diferengas entre os montantes recebidos e pagos e os correspondentes rendimentos e gastos gerados séo registados
nas rubricas de acréscimos e diferimentos incluidas nas rubricas “Outras contas a receber”, “Outras contas a pagar” e
“Diferimentos”.

Os gastos e rendimentos cujo valor real ndo seja conhecido sé@o estimados com base na melhor avaliagcdo dos Conselhos
de Geréncia e Administragdao das empresas do Grupo.

O rédito é reconhecido liquido de impostos e descontos comerciais, pelo justo valor do montante recebido ou a receber,
sendo que:

O rédito da venda é reconhecido na demonstragao dos resultados quando parte significativa dos riscos e bene-
ficios inerentes a posse dos ativos seja transferida para o comprador, seja provavel que beneficios econémicos
fluam para o Grupo e que o montante dos referidos rendimentos possa ser razoavelmente quantificado;
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O rédito da prestagéo de servigos é reconhecido de acordo com a percentagem de acabamento ou com base no
periodo de contrato quando a prestagao de servigos ndo esteja associada a execugdo de atividades especificas,
mas a prestagao continua do servigo.

O custo destas reparagdes inclui os materiais e mao-de-obra incorporados, sendo o custo final e concomitante-
mente o prego a pagar pelos clientes conhecido apenas na data da conclusé@o das reparac¢des, com a emissao da
respetiva factura e entrega do bem reparado ao cliente, sendo também esse 0 momento em que o respetivo rédito
é reconhecido.

Os equipamentos adquiridos pelos clientes através de contratos de locagdo, por eles negociados junto de enti-
dades financeiras, nos quais exista um compromisso de retoma, sd@o reconhecidos como rédito, no momento da
entrega dos mesmos aos clientes, sempre que sdo transferidos para o cliente os riscos e vantagens inerentes a
posse do bem. Este tipo de contratos é reconhecido como leasing operacional se os riscos ndo sao transferidos.

O montante do rédito ndo é considerado como fiavelmente mensuravel até que todas as contingéncias relativas a
uma venda estejam substancialmente resolvidas. A Empresa baseia as suas estimativas em resultados histéricos,
considerando o tipo de cliente, a natureza da transacao e a especificidade de cada acordo.

Os dividendos sé@o reconhecidos como rédito no exercicio em que sdo atribuidos.
o) Eventos subsequentes

Os eventos ocorridos apds a data da demonstragao da posicao financeira que proporcionem informacao adicional
sobre condigdes que existiam a data da demonstragao da posig¢ao financeira (“adjusting events”) sao refletidos
nas demonstracdes financeiras consolidadas. Os eventos ap6s a data da demonstracao da posic¢ado financeira que
proporcionem informacgado sobre condigdes que ocorram apds a data da demonstragdo da posicao financeira (“non
adjusting events”), se materiais, sao divulgados nas Notas as Demonstragdes Financeiras Consolidadas.

p) Classificagcdo de demonstragédo da posi¢éo financeira

Os ativos realizaveis e os passivos exigiveis a mais de um ano da data de demonstragao da posicao financeira sao
classificados, respetivamente, como ativos e passivos ndo correntes, sendo igualmente incluidos nestas rubricas
0s ativos e 0s passivos por impostos diferidos.

q) Saldos e transagdes expressos em moeda estrangeira

Os ativos e passivos expressos em moeda estrangeira foram convertidos para euros utilizando as taxas de cambio
vigentes na data das demonstra¢gdes da posigao financeira. As diferencas de cdmbio, favoraveis e desfavoraveis,
originadas pelas diferencas entre as taxas de cambio em vigor na data das transagdes e as vigentes na data das
cobrancas, pagamentos ou a data da demonstracao da posigéo financeira, sdo registadas como ganhos e perdas
na demonstracao consolidada dos resultados do periodo.

r) Ativos nédo correntes detidos para venda

Os ativos nao correntes (e o conjunto de ativos e passivos a alienar com estes relacionados) sao classificados
como detidos para venda se é expectéavel que o seu valor contabilistico venha a ser recuperado através da venda,
e ndo do seu uso continuado. Esta condigao sé se considera cumprida no momento em que a venda seja altamente
provavel e o ativo (e o conjunto de ativos e passivos a alienar com este relacionado) esteja disponivel para venda
imediata nas condigdes atuais. Adicionalmente, devem estar em curso a¢gdes que permitam concluir ser expecta-
vel que a venda se venha a realizar no prazo de 12 meses apds a data de classificagdo nesta rubrica.

Os ativos ndo correntes (e o conjunto de ativos e passivos a alienar com estes relacionados) classificados como
detidos para venda sd@ao mensurados ao menor do seu valor contabilistico ou justo valor, deduzido de custos com
a sua venda.



s) Julgamentos e estimativas

Na preparagdo das demonstragdes financeiras consolidadas, o Conselho de Geréncia do Grupo baseou-se no
melhor conhecimento e na experiéncia de eventos passados e/ou correntes considerando determinados pressu-
postos relativos a eventos futuros.

As estimativas contabilisticas mais significativas refletidas nas demonstracdes financeiras consolidadas dos exer-
cicios findos em 31 de dezembro de 2011 e 2010 incluem:

a) Vidas Uteis dos ativos fixos tangiveis e intangiveis;
b) Registo de ajustamentos aos valores do ativo (contas a receber e inventérios) e provisdes;
c) Testes de imparidade realizados ao Goodwill.

As estimativas e os pressupostos subjacentes foram determinados com base no melhor conhecimento existente
a data de aprovagdo das demonstragdes financeiras dos eventos e transagdes em curso, assim como na experi-
éncia de eventos passados e/ou correntes. Contudo, poderdo ocorrer situagdes em periodos subsequentes que,
nédo sendo previsiveis a data de aprovag¢do das demonstragoes financeiras, ndo foram consideradas nessas esti-
mativas. As alteragdes as estimativas que ocorram posteriormente a data das demonstracdes financeiras serdo
corrigidas de forma prospetiva. Por este motivo e dado o grau de incerteza associado, os resultados reais das
transagdes em questdo poderdo diferir das correspondentes estimativas. As alteragcdes a essas estimativas, que
ocorram posteriormente a data das demonstragdes financeiras consolidadas, ser@o corrigidas em resultados de
forma prospetiva, conforme disposto pelo IAS 8.

As principais estimativas e os pressupostos relativos a eventos futuros incluidos na preparagdo das demonstra-
¢des financeiras consolidadas, sao descritos nas correspondentes notas anexas.

2.4 POLITICA DE GESTAO DO RISCO

No desenvolvimento da sua atividade, o Grupo encontra-se exposto a uma variedade de riscos: risco de mercado
(incluindo risco de taxa de cambio, risco de taxa de juro e risco de precgo), risco de crédito e risco de liquidez. O
programa de gestd@o de risco global do Grupo, subjacente a uma perspetiva de continuidade das operag¢des no
longo prazo, é focado na imprevisibilidade dos mercados financeiros e procura minimizar os efeitos adversos que
dai advém para o seu desempenho financeiro.

A gestao de risco do Grupo é essencialmente controlada pelo departamento financeiro, de acordo com politicas
aprovadas pelo Conselho de Geréncia do Grupo. Nesse sentido, o Conselho de Geréncia tem definido os principais
principios de gestdo de risco globais e bem assim politicas especificas para algumas areas, como sejam o risco
de taxa de juro e o risco de crédito.

a) Risco de taxa de cambio

Neste momento, e devido ao crescimento das operagdes nos mercados externos, a exposicao cambial no Grupo
Auto Sueco aumentou, nomeadamente ao Real Brasileiro (BRL) e a Lira Turca.
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O montante de ativos e passivos (em euros) do Grupo registados em moeda diferente do Euro, pode ser resumido

como Se segue:

ATIVOS PASSIVOS
Moeda DEZ 2012 DEZ 2011 DEZ 2012 DEZ 2011
Real do Brasil BRL 90.507 141.368 83.354 75.077
Kuanza Angolano AOA 19.341 8.958 20.825 10.666
Escudo de Cabo Verde CVE 357 898 680 1.025
Délar Americano usb 171.013 183.446 141.495 119.785
Lira Turca TRL 41.006 35.762 23.342 20.958
Xelim Tanzaniano TZS 4.014 2.058 3.625 712
Pula de Botswana BWP 1.538 1.533 1.414 1.267
Xelim Queniano KES 1.059 3.871 2.192 2.462
PLN PLN 137 0 120 0
MXN MXN 5.923 0 5.931 0
Délar Namibiano NAD 1.992 4.622 1.885 3.196

b) Risco de prego

O risco de prego traduz o grau de exposi¢cdo de uma empresa as variagoes de preco formado em mercados de plena
concorréncia, relativamente as mercadorias que integrem, em cada momento, os seus inventarios, bem assim de outros
ativos e instrumentos financeiros que a empresa possua, com a intencdo de venda futura.

A gestéo do risco de prego do Grupo relacionado com as mercadorias em armazém é essencialmente controlada pelos
departamentos comerciais de cada uma das empresas. Nesse sentido, o Conselho de Geréncia emana orientagdes visan-
do antecipar as tendéncias de variagdo dos pregos das mercadorias comercializadas e adequando a politica de compras
e gestdo de stocks da forma mais adequada as circunstancias. E convicgdo do Conselho de Geréncia que o risco de preco
relacionado com as mercadorias em armazém esta razoavelmente controlado.

As relagdes que as diversas empresas do grupo tém com os seus principais fornecedores encontram-se estabelecidas
em contratos e protocolos devidamente formalizados, pelo que o risco de preco de mercadoria, ou de crédito esta razoa-
velmente controlado e monitorizado pelo Conselho de Geréncia do Grupo, garantindo por isso a continuidade normal das
operacoes e desenvolvimento das diversas atividades e negdcios.

A gestéo do risco de prego relacionado com outros ativos e instrumentos financeiros apresenta um nivel de exposicao
maior, e 0s mecanismos para o controlar/minimizar podem implicar a utilizagao de instrumentos de cobertura mais
sofisticados.

A sensibilidade do Grupo a variagdes da cotagao nos referidos “Investimentos disponiveis para venda” (uma das rubricas
que pode apresentar um maior risco de preco) pode ser resumida como se segue (aumentos/diminui¢des):

DEZ 2012

VARIAGAO CAP. PROPRIOS

Investimento Financeiro - A¢des BPI. BCP e ESFG +20% 3.669
+10% 1.834

5.503

Investimento Financeiro - A¢cdes BPI. BCP e ESFG -20% -3.669
- 10% -1.834

-5.503



c) Risco de taxa de juro

O endividamento do Grupo encontra-se sobretudo indexado a taxas de juro varidveis, expondo o custo da divida a um
risco elevado de volatilidade. O impacto desta volatilidade nos resultados ou no capital préprio do Grupo nao é signi-
ficativo pelo efeito dos seguintes fatores: (i) possivel correlagcdo entre o nivel de taxas de juro de mercado e o cres-
cimento econémico, com este a ter efeitos positivos em outras linhas dos resultados consolidados (nomeadamente
operacionais) do Grupo, por essa via parcialmente compensando os custos financeiros acrescidos (“natural hedge”); e
(ii) existéncia de liquidez ou disponibilidades consolidadas igualmente remuneradas a taxas variaveis.

O Conselho de Geréncia do Grupo aprova os termos e condi¢gdes dos financiamentos, analisando para tal a estru-
tura da divida, os riscos inerentes e as diferentes opgdes existentes no mercado, nomeadamente quanto ao tipo
de taxa de juro (fixa/variavel) e, através do acompanhamento permanente das condi¢des e das alternativas exis-
tentes no mercado, é responsavel pela decisdo sobre a contratacao pontual de instrumentos financeiros derivados
destinados a cobertura do risco de taxa de juro.

Anédlise de sensibilidade ao risco de taxa de juro

A anélise de sensibilidade ao risco de taxa de juro abaixo descrita foi calculada com base na exposicao as taxas de
juro para os instrumentos financeiros existentes a data da demonstragdo da posicao financeira. Para os passivos
com taxa varidvel, foram considerados os seguintes pressupostos:

(i) A taxa de juro efetiva é superior em 1 p.p. face a taxa de juro suportada;

(ii) A base utilizada para o célculo foi o financiamento do Grupo no final do exercicio;

(iii)Manutencéo dos spreads negociados.

As anélises de sensibilidade pressup6em a manipulagdo de uma varidvel, mantendo todas as outras constantes.
Na realidade, este pressuposto dificilmente se verifica, e as alteragdes em alguns dos pressupostos poderao estar

relacionadas.

A sensibilidade do Grupo a variagdes de taxas de juro nos referidos instrumentos financeiros pode ser resumida
como se segue (aumentos/diminuicoes):

DEZ 2012 DEZ 2011
VARIAGAO RESULTADOS CAPITAIS PROPRIOS RESULTADOS CAPITAIS PROPRIOS
Financiamentos Obtidos +1p.p. 3.509 -2.890
3.509 -2.890
Financiamentos Obtidos -1 p.p. -3.509 2.890
-3.509 2.890

d) Risco de liquidez

O risco de liquidez é definido como sendo o risco de falta de capacidade para liquidar ou cumprir as obrigacoes
nos prazos definidos e a um prego razodvel.

A existéncia de liquidez nas empresas do Grupo implica que sejam definidos parametros de atuagéo na fungao de
gestao dessa mesma liquidez que permitam maximizar o retorno obtido e minimizar os custos de oportunidade
associados a detencdo dessa mesma liquidez, de uma forma segura e eficiente.
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A gestdo de risco de liquidez no Grupo Auto Sueco tem por objetivo:

(i) Ligquidez, isto é, garantir o acesso permanente e da forma mais eficiente a fundos suficientes para fazer face
aos pagamentos correntes nas respetivas datas de vencimento bem como a eventuais solicitagdes de fundos nos
prazos definidos para tal, ainda que nédo previstos;

(i) Seguranca, ou seja, minimizar a probabilidade de incumprimento no reembolso de qualquer aplicagao de fun-
dos; e

(iii)Eficiéncia financeira, isto é, garantir que as Empresas maximizam o valor / minimizam o custo de oportunidade
da detengédo de liquidez excedentéaria no curto prazo.

Todo e qualquer excedente de liquidez existente no Grupo é aplicado na amortizagao de divida de curto prazo, de
acordo com critérios de razoabilidade econdmico-financeira.

A analise da maturidade de cada um dos instrumentos financeiros passivos, é apresentada na Nota 20, com valo-
res ndao descontados e tendo por base o cenario mais pessimista, isto é, o periodo mais curto em que o passivo
se torna exigivel.

Em 31 de dezembro de 2012 e 2011, o Grupo apresenta um endividamento liquido de 252.029 milhares de euros
e 277.986 milhares de euros, respetivamente, divididos entre empréstimos correntes e ndo correntes (Nota 20) e
caixa e depdsito bancéarios (Nota 16) contratados junto de diversas institui¢oes.

e) Risco de crédito

O risco de crédito refere-se ao risco da contraparte incumprir com as suas obrigacdes contratuais, resultando em
perdas para o Grupo.

A exposicao do Grupo ao risco de crédito esta maioritariamente associada as contas a receber decorrentes da sua
atividade operacional.

A gestao deste risco tem por objetivo garantir a efetiva cobranga dos créditos nos prazos estabelecidos sem afetar
o equilibrio financeiro do Grupo. Este risco é monitorizado de forma regular, sendo que o objetivo da gestéo é (i)
limitar o crédito concedido a clientes, considerando prazos médios de recebimento de clientes, grupos homogéne-
os de clientes e individualmente por cliente, (ii) monitorizar a evolucdo do nivel de crédito concedido e (iii) efetuar
andlises de imparidade aos montantes a receber numa base regular. O Grupo obtém garantias de crédito, sempre
que a situagao financeira de um cliente assim o recomende.

O Grupo recorre igualmente a agéncias de avaliagao de crédito e possui departamentos especificos de controlo de
crédito, cobranca e de gestao de processos em contencioso, que contribuem para mitigar tal risco.

Os ajustamentos para contas a receber sdo calculados tomando em consideracgao (a) o perfil de risco do cliente,
(b) o prazo médio de recebimento, e (c) a condigao financeira do cliente. Os movimentos destes ajustamentos para
os exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e 2010 encontram-se divulgados na Nota 25.

Em 31 de dezembro de 2012 e 2011, o Grupo Auto Sueco considera que ndo existe a necessidade de perdas de
imparidade adicionais para além dos montantes registados naquelas datas e evidenciados, de uma forma resumi-
da, na Nota 25.

O montante relativo a clientes e outras dividas de terceiros apresentado nas demonstracdes financeiras, os quais
se encontram liquidos de imparidades, representam a méxima exposicao do Grupo ao risco de crédito.



3. ALTERAGOES DE POLITICAS CONTABILISTICAS E CORRECGAO DE ERROS FUNDAMENTAIS

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, ndo ocorreram alteragdes de politicas contabilisticas nem
erros materiais relativos a exercicios anteriores.

4. EMPRESAS DO GRUPO INCLUIDAS NA CONSOLIDAQAO

As Empresas do Grupo incluidas na consolidacdo pelo método de consolidacado integral e a respetiva propor¢éo do
capital detido em 31 de dezembro de 2012 e 2011, sdo como se segue:

Apien 0 S % (.:ie Capital % .de Capital Me’tx.;do t~le

Detido 2011(" Detido 2012(" Consolidagao
Auto-Sueco,Lda Empresa Mae Empresa Mae -
AS Glass Angola - 73,50% Integral
Auto-Sueco Il Automéveis, S.A. 100,00% 100,00% Integral
Auto-Sueco (Angola), S.A.R.L. 59,50% 59,50% Integral
Auto Sueco Centro-Oeste Concessionaria de Veiculos Ltda. 99,99% 99,99% Integral
Auto Sueco Empreendimentos, Ltda. 100,00% 100,00% Integral
Auto-Sueco Quénia, Ltd. 99,99% 99,99% Integral
Auto-Sueco International B.V. 100,00% 100,00% Integral
Auto Sueco (Lobito), Ltd. 64,40% 64,40% Integral
Auto Sueco Vehicles, Spare Parts & Services (Namibia) (Pty), Ltd. 100,00% 100,00% Integral
Auto-Sueco (Tanzania) - Trucks, Busses and Const. Eq., Ltd. 99,99% 99,99% Integral
Auto-Sueco Vehicles, Spare Parts & Services (Botswana)(Pty) Ltd. 99,19% 99,19% Integral
Auto Sueco Sao Paulo, Ltda. 100,00% 100,00% Integral
Auto-Maquinéria, Lda. 99,00% 99,00% Integral
Auto Power Angola, Lda. 98,01% 98,01% Integral
Amplitude 100,00% 100,00% Integral
Amplitude Ibérica, SA 70,50% 70,50% Integral
Asinter - Comércio Internacional, Lda. 70,00% 70,00% Integral
AS After Market Participacdes Ltda 66,70% 100,00% Integral
AS Brasil Participagoes, Ltda. 99,99% 99,99% Integral
AS Parts - Centro de Pecas e Acessoérios, S.A. 80,00% 100,00% Integral
AS Parts Angola, Lda. 98,01% 98,01% Integral
AS Parts Comércio de Pecas Automotivas, Ltda. 90,00% 84,00% Integral
AS Parts Cabo Verde, S.A. 75,00% 75,00% Integral
AS Service, S.A. 80,00% 100,00% Integral
AS Service Pecas e Serv. Automotivos Ltda 34,00% 100,00% Integral
ASMOVE - Consultoria e Projetos Internacionais, S.A. 100,00% 100,00% Integral
Biosafe - IndUstria de Reciclagens, S.A. 100,00% 100,00% Integral
Civiparts - Comércio de Componentes e Equipamentos, S.A. - 100,00% Integral
Civiparts Espanha - 100,00% Integral
Civiparts Angola- Comércio de Componentes e Equipamentos, S.A. - 100,00% Integral
Civiparts Marrocos - 100,00% Integral
Diveraxial- Importacéo e Distribuicdo de Pecas e Acessdrios Automével, S.A. 66,67% 84,00% Integral
Diverservice Prestadora de Servigos Automotivos, Ltda. 90,00% 84,00% Integral
ExpressGlass Angola = 98,01% Integral
ExpressGlass International, B.V. - 84,00% Integral
ExpressGlass Participacdes, Ltda. - 84,00% Integral
ExpressGlass - Vidros para Viaturas, S.A 66,67% 84,00% Integral
Holding ExpressGlass, S.G.P.S., S.A. 66,67% 84,00% Integral
ExpressGlass Brasil Com. e Serv. Automotivos, Ltda. 90,00% 84,00% Integral
Grow - Formacéo Profissional, S.A. 100,00% 100,00% Integral
Holding Expressglass, BV 66,70% 84,00% Integral
Imosécia = 100,00% Integral
Motortejo - Comércio e Industria Automével, S.A. 100,00% 100,00% Integral

NewOnedrive, S.A. 100,00% 100,00% Integral
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a0 S % (.:ie Capital % .de Capital Me’t(.)do t_ie

Detido 2011(" Detido 2012(" Consolidacao
Norsécia SGPS, S.A. 100,00% 100,00% Integral
Norvicar - Comércio de Pecas e Acessérios Auto, Lda. 100,00% = Integral
Ocean Scenery - Consultadoria e Projetos,S.A. 100,00% - Integral
Plurirent = 100,00% Integral
Promotejo - 100,00% Integral
Rovexpress - Comércio e Montagem de Componentes para Automéveis Lda 66,70% - Integral
SARI Servigos Aftermarket Regido Ibéria - 100,00% Integral
SGNT, S.G.P.S. - 100,00% Integral
Socibil - Imobiliaria, SARL. 69,50% 69,50% Integral
Sogestim, Lda. 55,00% 100,00% Integral
Soma, S.A. - 100,00% Integral
Tecnauto Vehiculos, S.L. 100,00% 100,00% Integral

) Direta e Indiretamente.

Estas empresas foram incluidas na consolidacao pelo método da consolidagao integral, conforme estabelecido
pelo IAS 27 - “Demonstracdes financeiras consolidadas e individuais” (controlo da subsidiéria através da maioria
dos direitos de voto, ou de outro mecanismo, sendo titular de capital da empresa - Nota 2.2 a)).

Empresa e Sede % t:‘le Capital % .de Capital Métt.)do t~ie

Detido 2011(" Detido 2012(" Consolidacao
Ascendum, S.A. 50,00% 50,00% Proporcional
AIR-RAIL, S.L. 25,00% 25,00% Proporcional
AMPLITUDE IBERICA, S.L 23,50% 0,00% Proporcional
ASC CONSTRUCTION EQUIPMENT, INC. 50,00% 50,00% Proporcional
ASC MAQUINARIA MEXICO 0,00% 50,00% Proporcional
ASC TURK MAKINA, LIMITED SIRKETI 50,00% 50,00% Proporcional
ASCENDUM MAKINA YATIRIM HOLDING A.S 50,00% 50,00% Proporcional
ART HAVA VE RAY EKIPMANLARI LTD. STI 46,25% 46,25% Proporcional
ASCENDUM PORTUGAL, Unipessoal, LDA. 50,00% 50,00% Proporcional
ASCENDUM ESPANA, S.L. 50,00% 50,00% Proporcional
GLOMAK SGPS, S.A. 49,65% 50,00% Proporcional
COTIAC - SGPS, Unipessoal, LDA. 50,00% 50,00% Proporcional
AUTO-SUECO COIMBRA, 2 VEHICLES, Unipessoal, LDA 50,00% 50,00% Proporcional
Importadora Distribuidora de Maquinaria Industrial ZEPHIR, S.L. 25,00% 25,00% Proporcional
TEA ALOYA INMOBILIARIA, S.A.U. 50,00% 50,00% Proporcional
TRACTORRASTOS - Sociedade vendedora de acessorios, LDA. 50,00% 50,00% Proporcional
TRP YEDEK PARCA ITHALAT IHRACAT VE PAZARLAMA LIMITED SIRKETI 0,00% 50,00% Proporcional
VOLMAQUINARIA DE CONSTRUCCION DE ESPANA, S.A. 50,00% 50,00% Proporcional
VOLRENT, Aluguer de maquinas e equipamentos, Unipessoal, LDA. 50,00% 50,00% Proporcional
VOLRENTAL ATLANTICO, S.A.U. 34,45% 34,45% Proporcional
AIR-RAIL POLSKA, Sp. z.0.0 25,00% 25,00% Proporcional
Mastertest - 70,00% Proporcional
ASFC, SGPS - 66,67% Proporcional
Sotkon Angola - 33,33% Proporcional
Sotkon Brasil - 40,00% Proporcional
Sotkon Espanha - 66,67% Proporcional
Sotkon Franca - 66,67% Proporcional
Sotkon Marrocos - 66,67% Proporcional
Sotkon Portugal - 66,67% Proporcional
Sotkon Turquia - 55,34% Proporcional
Sotkon Reino Unido - 66,67% Proporcional
Délia - Gestdo e Servigos, S.A. 28,54% 28,54% M.E.P.

(" Direta e Indiretamente.
M.E.P. - Método Equivaléncia Patrimonial



Estas empresas foram incluidas na consolidagao pelo método proporcional ou de equivaléncia patrimonial, confor-
me estabelecido pelo IAS 27 - “Demonstrac¢des financeiras consolidadas e individuais” e IAS 28 - “Investimentos
em Associadas”.

5. ALTERAGOES OCORRIDAS NO PERIMETRO DE CONSOLIDAGAO

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, verificaram-se as seguintes variagdes na composi¢gdo do
perimetro de consolidagao:

Aquisicao de 100% do Capital, via trespasse realizado com a empresa Nortesaga, das seguintes empresas:
Civiparts - Comércio de Componentes e Equipamentos, S.A.
Civiparts Espanha
Civiparts Angola- Comércio de Componentes e Equipamentos, S.A.
Civiparts Marrocos
SARI Servigos Aftermarket Regido Ibéria
Imosécia
Promotejo
Soma, S.A.
Plurirent

Aquisicao de 66,67% do Capital da empresa ASFC, SGPS, via trespasse realizado com a empresa Nortesaga. A
empresa ASFC, SGPS detém participagdes nas seguintes empresas:

Sotkon Angola, detida em 50,00%
Sotkon Brasil, detida em 60,00%

Sotkon Marrocos, detida em 100,00%
Sotkon Turquia, detida em 83,00%
Sotkon Reino Unido, detida em 100,00%

Sotkon Espanha, detida em 100%, que por sua vez detém 100% do Capital das empresas Sotkon Portugal e So-
tkon Francga

Aquisicdo de 100% do Capital da empresa SGNT, SGPS, S.A. que por sua vez detém 70% do Capital da empresa
Mastertest SGPS, S.A..

Constituicao da ASGlass Angola empresa de Comércio de vidros para a construgdo, sediada em Luanda, Angola.

Constituicao da ExpressGlass Angola empresa de Comércio e montagem de pecas e acessoérios para automéveis,
sediada em Luanda, Angola.
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Constituicao da Expressglass International, BV empresa de Gestao de participa¢gdes sociais de outras socieda-
des, sediada em Amsterdao, Holanda.

Constituicao da Expressglass Participagdes, Ltda. empresa de Gestéo de participa¢des sociais de outras socie-
dades, sediada em Sao Paulo, Brasil.

Saida da Rovexpress e da Norvicar por fusdo na ExpressGlass - Vidros para Viaturas, S.A. e NewOnedrive, res-
petivamente.

Saida da Ocean devido a cessacao da atividade e como tal a participagdo passa a estar valorizada a custo.
No Grupo ASCENDUM verificou-se a Adigao de novas empresas por subscricao de capital social constitutivo:
ASCENDUM MAQUINARIA MEXICO S.A. de C.V.
AIR RAIL POLSKA, Sp. Z.0.0.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2011, verificaram-se as seguintes variagdes na composi¢gédo do
perimetro de consolidagao:

Constituicao da empresa AS Aftermarket Participagdes Brasil, empresa detentora da AS Service Brasil;
A constituicdo da empresa Holding Expressglass, BV, detida em 66,67% pela Auto-Sueco, Lda;

Aquisicao da empresa Rovexpress pela Expressglass SA que é detida em 66,67% pela Auto-Sueco, Lda. A Rovex-
press exerce a sua atividade no mercado de comércio e montagem de componentes;

Aquisicé@o por parte da NewOnedrive, SA, empresa diretamente detida pela Auto-Sueco, Lda, de 100% do Capital
Social da Norvicar, empresa retalhista do interior-centro de Portugal;

Foi ainda adquirido 100% do Capital Social da empresa gestora de seguros Amplitude, empresa detentora de
47% da Amplitude Ibérica, SA;

A empresa Arrabida Pecas foi fundida no Stand Barata, passando adquirir a denominagdo de NewOneDrive, SA;
Fusdo das empresas AS Glass e Soglass na Expressglass SA;
Fusdo da Diverp Il na Holding ExpressGlass;

Na Auto Sueco, Lda. ocorreu ainda: a Cisdo do Stand Barata e Fusdo na AS Parts, cisdo da AS Minho e fusdo na
Auto Sueco, Lda. e na AS2 Automoveis;

Liquidacdo da GO Automoveis, S.A.
Na Ascendum verificou-se:

i) constituicdo/aquisi¢cdo de partes sociais das seguintes empresas: ASC Bogazici Makina Yatirim Holdig AS (em-
presa detentora da ASC Turk Makina, LTD), Art Hava (detida pela ASC Turk), Air Rail PT (detida pela Air Rail S.L.);

ii) Entrada no perimetro da Glomak SGPS, SA, empresa que inclui o Grupo Centrocar;
iii) Hard Maquinas - Maquinas e Equipamentos, Unipessoal, Lda, adquire a denominag¢do de ASC Maquinas e Equi-

pamentos Industriais, Lda. Também a Hard Car - Comércio de Automoveis, Unipessoal, Lda, altera a denominacao
para ASC 2 Vehicles, Lda.



iv) Aquisicdo de 1,23% da empresa Vortal, S.A.

vi) Liquidacdo/Alienagdo da empresa Volrental Norte.

O contributo das empresas que entraram no perimetro em 31 de dezembro de 2012:

CONTRIBUTO

Ativo Fixos Tangiveis
Ativo Fixos Intangiveis
Goodwill

Inventarios

Clientes

Outros Ativos

Total do Ativo

Financiamentos Obtidos
Fornecedores

Outras Contas a Pagar
Outros Passivos

Total do Passivo

Vendas
Gastos com Pessoal

Fornecimentos e Servigos Externos

EBITDA
Amortizacdes
Resultado Liquido

CONSTITUIGOES

290
18

0

901
361
1.478
3.048

37
1.407
137
27
1.608

3.685
-106
-1.680
-563
-110
1.226

ENTRADA NO PERIMETRO DE CONSOLIDAGAO

TRESPASSE NORTESAGA

16.556
5.010
1.225

19.186

18.397

-6.844

53.530

4.075
10.226
137
267
14.705

6.047
-1.461
-879
-847
-387
2.472

AQUISIGAO SGNT

1.168
0
26.809
0

631
2.183
30.791

15.265
10.020
453
1.196
26.933

20.969
-2.121
-2.283

6.303
-723
22.146

TOTAL

18.013
5.028
28.033
20.087
19.390
-3.183
87.369

19.377
21.653
727
1.490
43.247

30.701
-3.688
-4.843

4.893
-1.220
25.844
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6. ATIVOS INTANGIVEIS

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011, os movimentos ocorridos nos ativos intangiveis, bem

como nas respetivas amortizagdes e perdas por imparidade acumuladas, foram os seguintes:

1 de janeiro de 2011
Valor de aquisi¢éo liquido
de imparidades
Depreciag@o acumulada

Valor liquido inicial

Movimentos 2011

Valor liquido inicial

Adicoes

Transferéncia, Alienagdes e Abates/
Valor de Aquisicdo

Transferéncia, Alienagdes e Abates/
Amortizagdes Acumuladas

Depreciagédo do exercicio
Perda/Reversao imparidade

Valor liquido final

31 de dezembro de 2011

Valor de aquisi¢do ou reavaliado
Depreciagdo acumulada

Valor liquido final

31 de dezembro de 2011

Valor liquido inicial

Variagédo de perimetro -

valor de aquisi¢do

Variagédo de perimetro -

depreciag@o acumuladas

Diferencas de converséo -

Valor de aquisi¢cé@o

Diferencas de converséo -
Deprecia¢des acumuladas

Adigoes

Transferéncia, Alienagdes e Abates/
Valor de Aquisicdo

Transferéncia, Alienagdes e Abates/
Amortizagdes Acumuladas
Depreciagdo do exercicio

Perda/Reversédo imparidade
Valor liquido final

Movimentos 2012

Valor de aquisi¢do ou reavaliado
Depreciagdo acumulada

Valor liquido final

PROJETOS DE
DESENVOLVIMENTO

594
-590

594
-594

PROJETOS DE
DESENVOLVIMENTO

459
-662
580
-133

281

485

-204
281

PROGRAMAS
DE COMPUTADOR

2.817

-862
1.955

1.955
1.078

24
414

2.611

3864
-1.253
2.611

PROGRAMAS
DE COMPUTADOR

2.611
121

-103

-263

123
950
434

-1.004

-497

2.372

5.106

-2.734
2.372

PROPRIEDADE
INDUSTRIAL

2.330

-430
1.900

1.900
10

-620

-84

1.206

1.720
-514
1.206

PROPRIEDADE
INDUSTRIAL

1.206
2.190

-725

145

-1.031

51
-224

1.607

3.015

-1.408
1.607

OUTROS ATIVOS
INTANGIVEIS

494

-186
308

494
-188
306

OUTROS ATIVOS
INTANGIVEIS

306
6.024

-2.684
-103

96

2.705

-1.238
-542

4.563

9120

-4.557
4.563

INVESTIMENTOS
EM CURSO

29

29

29

29

29

29

INVESTIMENTOS
EM CURSO

93
-258

ADIANTAMENTOS

o

© o o o

ADIANTAMENTOS

o

o o o o

TOTAL

6.264

-2.068
4.196

4.196
1.096

-659

32
-513

4.152

6.701
-2.549
4.152

TOTAL

4.152
8.896

-3.569

-375

1.646

1.188

-1.611
-1.396

9.154

18.056

-8.903
9.154

Em 2012, os montantes divulgados nas linhas “Transferéncia, alienagGes e abates” incluem também reclassifica-
¢Oes contabilisticas, decorrentes da harmonizagéo das politicas contabilisticas do Grupo.



7. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011, os movimentos ocorridos nos ativos fixos tangiveis,
bem como nas respetivas depreciagdes e perdas de imparidade acumuladas, foram os seguintes:

TERRENOS E EDIFICIOS ~ EQUIPAMENTO OUTROS

RECURSOS E OUTRAS BASICO E DE ADEl\fIlI:II::'I\::'I"\:;g ATIVOS FIXOS INVES:'LMES;gg ADIANTAMENTOS TOTAL
NATURAIS CONSTRU(;()ES TRANSPORTE TANGIVEIS
1 de janeiro de 2011
Valor de aquisigdo ou reavaliado 35.604 93.532 55.825 17.011 11.288 11.730 0 224.991
liquido de imparidades
Depreciag@o acumulada 0 -50.483 -30.585 -10.662 -5.631 0 0 -97.360
Valor liquido final 35.604 43.049 25.240 6.349 5.658 11.730 0 127.631
31 de dezembro de 2011
Valor liquido inicial 35.604 43.049 25.240 6.349 5.658 11.730 0 127.631
Excedente de revalorizagédo 0 0 0 0 0 0 0 0
Aquisicdes 3.418 13.386 12.488 2.571 2.462 4.155 0 38.480
Transferéncia, Alienagdes e
Abates - Valor de Aquisicao -514 -207 -9.157 -288 & -2.165 0 -12.326
Transferéncia, Alienagdes e
Abates - Depreciacdes Acumu- 0 1.490 1.310 44 4 0 0 2.848
ladas
Depreciagédo do exercicio 0 -3.460 -10.934 -1.420 -771 0 0 -16.585
Perdas/Reversdo imparida- 0 0 0 0 0 0 0 0
dades
Valor liquido final 38.508 54.258 18.946 7.256 7.358 13.720 0 140.047
31 de dezembro de 2011
Valor de aquisigdo ou reavaliado 38.508 108.201 60.466 19.338 13.759 13.720 0 253.993
liquido de imparidades
Deprecia¢cdo acumulada 0 -53.943 -41.519 -12.082 -6.401 0 0 -113.946
Valor liquido final 38.508 54.258 18.946 7.256 7.358 13.720 0 140.047
TERRENOS E EDIFICIOS EQUIPAMENTO OUTROS
RECURSOS E OUTRAS BASICO E DE A:.;:::?’::#\Ig ATIVOS FIXOS INVES;"IMMES;ES ADIANTAMENTOS TOTAL
NATURAIS CONSTRU(;()ES TRANSPORTE TANGIVEIS

Movimentos 2012

Valor liquido inicial 38.508 54.258 18.946 7.256 7.358 13.720 0 140.047
Variagédo de perimetro -

. 4.083 18.560 24.377 2.075 773 338 0 50.206
valor de aquisicdo
variagdo de perimetro - 0 -6.202 -11.581 -1.565 -404 0 0 -19.752
depreciac@o acumuladas
Diferengas de conversgo - -920 -1.806 -1.026 -394 -68 -80 0 -4.294
Valor de aquisigcé@o
D|feren9as~de conversao - 0 547 471 199 50 0 0 1.267
Deprecia¢des acumuladas
Excedente de revalorizagao 0 0 0 0 0 0 0 0
Aquisicdes 8.082 4.370 4.571 791 1.373 4593 197 23.977
Transferéncia, AlienagGes e -24 16.146 -13.527 -3.120 -7.453 -13.672 0 -21.651
Abates -Valor de Aquisicdo
Transferéncia, Alienagdes
e Abates - Depreciagoes 0 169 24.972 1.616 3.066 0 0 29.823
Acumuladas
Depreciacéo do exercicio 0 -5.502 -11.729 -1.052 -1.812 0 0 -20.095
Perda/Reversao imparidade 0 0 0 0 0 0 0 0
Valor liquido final 49.729 80.540 35.473 5.806 2.883 4.899 197 179.527
31 de Dezembro de 2012
Valor de aquisigdo ou reavaliado 49.729 145.471 74.860 18.689 8.384 4.899 197 302.230

liquido de imparidades
Depreciagdo acumulada 0 -64.931 -39.387 -12.884 -5.501 0 0 -122.703

Valor liquido final 49.729 80.540 35.473 5.806 2.883 4.899 197 179.527
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Em 2012, os montantes divulgados nas linhas “Transferéncia, alienacGes e abates” incluem também reclassifica-
¢Oes contabilisticas, decorrentes da harmonizagéo das politicas contabilisticas do Grupo.

8. PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO

Em 31 de dezembro de 2012 e 2011, a rubrica “Propriedades de investimento” corresponde a ativos imobiliarios
detidos pelo Grupo que se encontram a gerar rendimento através do respetivo arrendamento ou para valorizacao.
Estes ativos encontram-se registados ao custo de aquisigdo ou custo revalorizado na data da primeira aplicagao
das IFRS (01 de janeiro de 2009).

O detalhe dos ativos imobilidrios registados na rubrica “Propriedades de investimento” em 31 de dezembro de
2012 e 2011 pode ser apresentado como se segue:

DEZ 2012 DEZ 2011

IMOVEL EoCal (Xzar::arbl-i:?sutliiz de Avali\:agI:c: (:?r::arbl-ill?sutli:: De Avali\:;:c:
Terreno Alfragide Alfragide 6.920 6.920 6.920 6.920
Casa e Terreno Algarve Algarve 360 588 370 624
Edificio e Terreno Vila Real Vila Real 150 150 150 150
Edificio Porto (edificio ligeiros) Porto 1.580 2.817 1.614 2.760
Edificio S. Jodo da Talha S. Jodo da Talha 949 2.980 1.277 4.250
Terrenos ndo utilizados ASC Portugal 1.537 1.537 1.288 1.288
Edificio de Francos Porto 149 157 152 161
Edificio e Terreno ExpressGlass Porto 137 147 140 150
Edificio da Tecnauto Galiza 711 - 736 -
Edificio AS Paulo S. Paulo 305 - 354 -
Edificio Coimbra Coimbra 363 1.026
Edificio e Terreno Maia (Moreira da Maia) Maia 778 927
Edificio Clariant Porto 3.063 3.420
Edificio e Terreno Barreiro Barreiro 503 545
Terreno Matosinhos Matosinhos 2.925 2.925
Apartamento Figueira da Foz Figueira da Foz 142 158
Edificio e Terreno Monte dos Burgos Porto 4 4
Brito Capelo Matosinhos 1.118 1.149
Terreno Ovar Ovar 1.310 1.315
Apartamento Sogestim Luanda - - 394
Apartamento Sogestim Luanda - - 239

23.002 26.766 13.634 16.303

A Geréncia entende que uma possivel alteragao (dentro de um cenério de normalidade) nos principais pressupostos utilizados
no célculo do justo valor néo ira originar perdas de imparidade, para além da perda ja registada. Para as propriedades cuja
avaliagdo nao é apresentada, a Geréncia entende que o seu valor contabilistico se aproxima do seu respetivo justo valor.

O justo valor das propriedades de investimento que é objeto de divulgacdo em 31 de dezembro de 2012 e de 2011 foi
determinado por avaliagdo imobiliaria efetuada por uma entidade especializada independente - J. Curvelo Lda., que
recorreu ao método da média aritmética dos resultados do método comparativo de Mercado e do método dos custos.
Apesar das alteragdes ocorridas no valor contabilistico, o justo valor dos iméveis nédo sofreu alteracdo com base nas
avaliagOes efetuadas.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 e 2011, os rendimentos e gastos operacionais diretamente
associados a estas propriedades de investimento foram os seguintes:

DEZ 2012 DEZ 2011
Rendas e outros rendimentos 1.505 828
Depreciagdes -1.528 -100

Conservacao e Reparagéo -134 -67



O movimento da rubrica “Propriedades de investimento” em

1 de janeiro de 2011
Valor de aquisi¢cé@o ou reavaliado liquido de imparidades
Depreciagdo acumulada

Valor liquido inicial

Movimentos 2011

Valor liquido inicial

Excedente de revalorizagédo

Aquisicdes

Transferéncia, Alienacdes e Abates/Valor de Aquisicdo
Transferéncia, Alienagdes e Abates/Depreciagdes Acumuladas
Depreciacgéo do exercicio

Perda/Reversao imparidade

Valor liquido final

31 de dezembro de 2011
Valor de aquisi¢éo ou reavaliado liquido de imparidades
Depreciag@o acumulada

Valor liquido final

Movimentos 2012

Valor liquido inicial

Variagdo de perimetro - valor de aquisi¢do

Variagdo de perimetro - depreciagdo acumuladas
Diferencas de conversao - Valor de aquisi¢ao
Diferencas de conversao - Depreciagdes acumuladas
Excedente de revalorizagdo

Aquisicdes

Transferéncia, Alienagdes e Abates/Valor de Aquisi¢édo
Transferéncia, Alienacdes e Abates/Depreciacdes Acumuladas
Depreciagéo do exercicio

Perda/Reversao imparidade

Valor liquido final

31 de dezembro de 2012

Valor de aquisi¢do ou reavaliado liquido de imparidades
Deprecia¢do acumulada

Valor liquido final

TERRENOS E
RECURSOS NATURAIS

9.999

9.999

9.999

1.277

11.276

11.276

11.276

TERRENOS E
RECURSOS NATURAIS

11.276
5.844

-2

1.543
-1.959

16.702

16.702

16.702

31 de dezembro de 2012 e 2011 foi como se segue:

EDIFICIOS E OUTRAS
CONSTRUGOES

3.419
-961
2.458

2.458

-100

2.358

3.419
-1.061
2.358

EDIFICIOS E OUTRAS
CONSTRUGOES

2.358
4.724
-726
=11

1.538
-1.075
1.119
-1.529

6.300

8.495

28195
6.300

OUTROS

©O O © o o o o o

OUTROS

O O ©O O O O © © O o o o

INVESTIMENTOS
EM CURSO

o O O O O o o o

INVESTIMENTOS
EM CURSO

O O O O O O © O o © o o

TOTAL

13.418
-961
12.457

12.457

1.277

-100

13.634

14.695
-1.061
13.634

TOTAL

13.634
10.569
-726
-113

3.081
-3.034
1.119
-1.529

23.002

25.197

-2.195
23.002

Em 2012, os montantes divulgados nas linhas “Transferéncias, alienagOes e abates” incluem também reclassifica-

¢Oes contabilisticas, decorrentes da harmonizagéo das politicas contabilisticas do Grupo.
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9. GOODWILL

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 procedeu-se as seguintes operagdes, registadas nas contas
da participante de acordo com o normativo previsto na IFRS 3 - Concentragao das Atividades Empresariais:

Aquisicdo das empresas anteriormente detidas pela Nortesaga Investimentos SGPS, Lda. através do trespasse
da atividade da mesma para a Auto Sueco, Lda.. Desta operagéo resultou o reconhecimento de um goodwill
negativo, reconhecido na rubrica de Outros Rendimentos e Ganhos (Nota 34) de 4.817 milhares de euros e de
um Goodwill de 22.206 milhares de euros. Além do Goodwill gerado por esta operagéo, deu-se a integracao do
Goodwill individual das empresas adquiridas que ascende a 1.225 milhares de euros.

A operagao de aquisigdo da SGNT, originou a entrada no perimetro de goodwill existente na Mastertest que
ascende a 38.298 milhares de euros. Esta operagado originou ainda um goodwill negativo de 1.815 milhares de
euros, reconhecido de acordo com o normativo previsto na IFRS 3 - Concentracdo das Atividades Empresariais.

Foram ainda adquiridos 17,34% dos direitos dos interesses ndo controlados na Holding ExpressGlass, B.V., atra-
vés do exercicio de uma opgado de compra ja prevista no contrato inicial de aquisigédo. Esta operacao originou um
goodwill de 6.587 milhares de euros, com base na IFRS 3 - Concentracao das Atividades Empresariais afetando
o rendimento integral dado que o grupo ja tinha controlo sobre a entidade.

O Goodwill ndo é amortizado. Sdo efetuados testes de imparidade com uma periodicidade anual.

Para efeitos da analise de imparidade, a quantia recuperavel foi determinada com base no valor de uso, de acordo
com o método dos fluxos de caixa descontados, tendo por base business plan desenvolvidos pelos responsaveis
das empresas e devidamente aprovados pelo Conselho de Geréncia do Grupo e utilizando taxas de desconto que
refletem os riscos inerentes do negécio.

Em 31 de dezembro de 2012, o método e pressupostos utilizados na aferigdo da existéncia, ou néo, de imparidade,
foram como se segue:

DEZ 2012
EMPRESA GOODWILL TAXA DE CRESCIMENTO TAXA DE DESCONTO
Auto Sueco Centro Oeste 2.771 5,00% 12,46%
Holding Expressglass 9.730 2,00% 9,48%
Norvicar 466 2,00% 9,48%
NewOnedrive 2.258 2,00% 9,48%
Arrébida Pecas 913 2,00% 9,48%
Auto Sueco Sao Paulo 15.102 5,00% 12,46%
ASFC 5.448 2,00% 9,48%
Civiparts S.A. 15.696 2,00% 9,48%
Servitrans 239 2,00% 9,48%
Amplitude 1.615 2,00% 9,48%
Civiparts Espanha 985 2,00% 9,48%
Mastertest 26.298 2,00% 9,48%
Promotejo 1.062 2,00% 9,48%
ASC Méquinas 4 2,00% 9,80%
ASC Turk 9.182 2,00% 11,02%
ASC México 616 3,00% 8,94%
Tractorrastos 568 2,00% 9,84%
Ascendum Portugal 78 2,00% 9,80%
Glomak S.G.P.S 286 1,00% 8,60%
AIR-RAIL Espanha 3.027 2,00% 10,40%
Granada Espanha 1.128 2,00% 10,40%
Zephir 1.310 2,00% 10,40%
Volcatalan 368 2,00% 10,40%

99.151



GOODWILL

1 de janeiro de 2011 50.062
Valor liquido de imparidades
Adigdes 2.401
Alienacdes, Transferéncias e abates -1.871

31 de dezembro de 2011 50.592
Variagdo do perimetro 22.822
Adigdes 27.523
Outras Regularizagdes e Amortizagdes -35
Impacto das variagdes cambiais -1.751

31 de dezembro de 2012 99.151

O Conselho de Geréncia, suportado no valor dos fluxos de caixa previsionais a 4 anos, descontados a taxa consi-
derada aplicavel, concluiu que, em 31 de dezembro de 2012, o valor contabilistico dos ativos liquidos, incluindo o
Goodwill, ndo excede o seu valor recuperavel.

As projecoes dos fluxos de caixa basearam-se no desempenho histérico e nas expetativas de melhoria de eficién-
cia. Os responsaveis deste segmento acreditam que uma possivel alteragao (dentro de um cenario de normalida-
de) nos principais pressupostos utilizados no célculo do valor recuperavel ndo ira originar perdas de imparidade.

10. INVESTIMENTOS FINANCEIROS

10.1 Investimentos em Associadas e Empresas excluidas da Consolidagéo

% PARTICIPAGAO EFETIVA DEZ 2012 DEZ 2011 METODO DE CONSOLIDAGAO

Délia-Gestdo e Servigos, S.A. 28,54% 3.349 2.326 MEP
Grupo Auto Union Espanha GAUE SL 3,44% Custo de Aquisicdo
Aliance Automotive Espanha, S.L. 15,75% 985 685 Custo de Aquisicdo
Outras Participagoes - Custo de Aquisigao
- 4.334 3.011 -

10.2 Investimentos Disponiveis Para Venda

O saldo da rubrica Investimentos disponiveis para venda em 2012 (18.425 milhares de euros) e em 2011 (5.666
milhares de euros), corresponde ao valor liquido das ag6es: do Banco Portugués de Investimentos (nas participa-
das Norsoécia S.G.P.S., S.A. e Ascendum Espafia); as acoes do Banco Millennium BCP (na Civiparts S.A., Promotejo
e Cotiac SGPS, Lda.); e, Espirito Santo Financial Group (adquiridas em 2012 pela Ascendum, S.A.).

DEZ 2012 DEZ 2011
Saldo em 1 de janeiro 5.666 14.889
Variagao do perimetro 63 0
Aquisicdes no exercicio 4.919 0
Aumento/Diminuicdo do justo valor 7.777 9.223

Saldo em 31 de dezembro 18.425 5.666
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Adicionalmente, o efeito no capital préprio e nas perdas de imparidade nos exercicios de 2012 e 2011 do registo
dos “Investimentos disponiveis para venda” ao seu justo valor pode ser resumido como se segue:

DEZ 2012 DEZ 2011
Variagao no justo valor 7.777 -9.223
Imposto diferido ativo (nota 15) -2.379 2.537
Efeito no capital préprio 5.398 -6.686

10.3 Outros ativos financeiros

Do saldo néo corrente apresentado em 2011 nesta rubrica do balanco (304 milhares de euros) o valor de 123 mi-
Ihares de euros corresponde a 50% das caugdes relacionadas com as instalacées em Espanha e Turquia do Grupo
Ascendum.

No corrente 1.053 milhares de euros refere-se a bilhetes do tesouro emitidos pelo Estado Turco e subscritos por
uma empresa do Grupo Ascendum, um depésito a prazo no montante de 2.352 milhares de euros, constituido
como colateral numa operagéo de financiamento e ainda aplicagdes financeiras em reais, com prazo de vencimen-
to superior a 3 meses e inferiores a um ano, cujo valor em euros a 31 de dezembro é de 7.778 milhares de euros.
Esta rubrica inclui ainda 50% do valor de um depdsito a prazo no montante de 4.441 milhares de euros, mobilizavel
no prazo de 12 meses, que foi constituido como colateral numa operagéo de financiamento.

Em 2012, o saldo ndo corrente corresponde as caucdes ja existentes em 2011.
11. INVENTARIOS

Em 31 de dezembro de 2012 e 2011, esta rubrica tinha a seguinte composigao:

INVENTARIOS DEZ 2012 DEZ 2011
Matérias-primas, subsididrias e de consumo 195 64
Produtos e trabalhos em curso 3.574 2.429
Produtos acabados e intermédios 994 514
Mercadorias 206.591 188.080
Perdas de imparidade acumuladas em Inventarios (nota 25) -10.543 -5.808
TOTAL 200.810 185.278

O custo das vendas, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011 foi apurado como se segue:

cMVMC DEZ 2012 DEZ 2011
Inventarios Iniciais 188.144 181.666
Compras Liquidas 798.358 868.784
Inventérios Finais 206.786 188.144

TOTAL 779.716 862.307



12. CLIENTES

Em 31 de dezembro de 2012 e 2011, esta rubrica tinha a seguinte composigao:

Clientes, conta corrente
Clientes, letras a receber
Clientes cobranca duvidosa

Perdas de imparidade acumuladas em clientes (nota 25)

DEZ 2012

183.605
8.944
28.144
220.693

-48.108

172.585

ATIVOS CORRENTES

DEZ 2011

183.717
6.204
15.410
205.332

-34.427

170.905

Os montantes apresentados na demonstracdo da posi¢ao financeira encontram-se liquidos das perdas acumula-
das de imparidade que foram estimadas pelo Grupo de acordo com a politica contabilistica adotada e divulgada
bem como na avaliagdo da sua conjuntura e envolvente econémica na data de demonstragdo da posi¢éo financei-
ra. A concentragao de risco de crédito é limitada uma vez que a base de clientes é abrangente e néo relacional. O
Conselho de Geréncia entende que os valores contabilisticos das contas a receber de clientes se aproximam do

seu justo valor.

Os montantes de saldos dos clientes inscritos no ativo ndo estao influenciados por adiantamentos efetuados por
conta de servigos/mercadorias a adquirir, os quais sédo apresentados no passivo na rubrica de “Outras contas a
pagar (adiantamento de clientes)” e que, em 31 de dezembro de 2012 e de 2011, ascendem a 12.415 milhares de

euros e 12.884 milhares de euros, respetivamente (nota 22).
13. OUTRAS CONTAS A RECEBER (corrente)

Em 31 de dezembro de 2012 e 2011, esta rubrica tinha a seguinte composigéao:

OUTRAS CONTAS A RECEBER

Adiantamentos Fornecedores

Empréstimos Tesouraria - Entidades Relacionadas
Acréscimos de Rendimentos

Outros Devedores

Perdas por Imparidade (Nota 25)

Ativo Corrente
Ativo Nao Corrente

DEZ 2012

9.024
0
3.844
8.189
21.057
0
21.057

20.422
635

DEZ 2011

6.404
45.410
2.545
5.400
59.760
0
59.760

59.728
32

Em 2011, nalinha Empréstimos de Tesouraria esta incluido o montante de empréstimo concedido pela Auto Sueco

Lda. a Nortesaga.
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14. DIFERIMENTOS - ATIVO

Em 31 de dezembro de 2012 e 2011, esta rubrica tinha a seguinte composigao:

DIFERIMENTOS

Seguros a Reconhecer

Juros a Reconhecer

Outros Gastos a Reconhecer
Total

2012

399
479
2.849
3.727

ATIVO

201

202
170
2.910
3.282

O Grupo reconhece os gastos de acordo com a especializagdo econémica dos mesmos, independentemente do
seu pagamento. No final de cada periodo sédo diferidos, nesta rubrica, despesas ja pagas mas que apenas devem
afetar economicamente o(s) periodo(s) seguinte(s).

O saldo de outros gastos a reconhecer é relativo a faturas diferidas a aguardar notas de crédito, subsidio de do-

enca e rendas a reconhecer.

15. IMPOSTOS DIFERIDOS

O detalhe dos montantes e natureza dos ativos e passivos por impostos diferidos registados nas demonstracoes
financeiras consolidadas em 31 de dezembro de 2012 e 2011, podem ser resumidos como se segue:

Impostos Diferidos Ativos:

1 de janeiro de 2011

Variagdo cambial

Impacto na Demonstracéo de Resultados
Impacto no Capital Préprio

Outras Regularizagdes

31 de dezembro de 2011

Variagdo cambial

Variagao de perimetro

Impacto na Demonstracédo de Resultados
Impacto no Capital Préprio

Outras Regularizagdes

31 de dezembro de 2012

REPORTE DE
PREJUIZOS FISCAIS

1.763

6.783

-151
8.395
-329
1.288
6.796

494
15.656

PROVISOES E AJUSTAMENTOS NAO
ACEITES COMO CUSTO FISCAL

11.542

-4.546
25
170
7.555
-296
1.448
1.257
85

9.999

OUTROS

10.727

-1.854
2.537
1.741
13.150
-515

102
-728
1.497
13.513

TOTAL



Reporte Fiscal que originou Ativos por Imposto Diferidos a data de 31 de dezembro de 2012:

ANO DE REPORTE

2007 2008 2009 2010 201 2012

BASE IDA BASE IDA BASE IDA BASE IDA BASE IDA BASE IDA
Portugal 31 8 6 2 = - 20 5 12.228  3.057 8.263  2.066
Brasil = = S = - = - = 5.924  2.014 4.474 1566
Espanha = - 693 208  1.254 328 880 130 174 52 - -

EUA = = = - - - 5513  1.561 4567  1.178 -
Africa 8.747  2.341 2.974 796
Franca 15 5 280 93 200 67 116 39 - -
Reino Unido = = = = = = = = 86 22 461 118
31 8 714 215 1534 421 6.612 1763 31.841 8.704 16.172  4.546

Nos termos da legislagdo em vigor em Portugal, os prejuizos fiscais sdo reportaveis durante um periodo de quatro
anos para os exercicios de 2010 e 2011 (6 anos para exercicios findos até 31 de dezembro de 2009) apés a sua ocor-
réncia e suscetiveis de dedugao a lucros fiscais gerados durante esse periodo. Os prejuizos de 2012 sao reportédveis
por 5 anos.

A luz do Orgamento de Estado para 2012, a partir desse ano, a dedugdo de prejuizos fiscais serd limitada a 75%
do valor do lucro tributével apurado no periodo em causa, independentemente do periodo em que o prejuizo fiscal
tenha sido apurado.

Em Espanha, os prejuizos fiscais sdo reportdveis durante um periodo de 15 anos.

Nos Estados Unidos, os prejuizos fiscais sdo reportdveis durante um periodo de 20 anos.

Na Turquia, os prejuizos fiscais sdo reportdveis durante um periodo de cinco anos.

No Brasil, os prejuizos fiscais ndo tém qualquer periodo limite de utilizagdo, muito embora a sua dedugao em cada
ano esteja limitada a 30% do valor do lucro tributével apurado no periodo em causa.

Impostos Diferidos Passivos:

DIFERIMENTO DE AMORTIZAGOES NAO EFEITO DA VALORIZAGAO DE

TRIBUTAQﬂO DE MAIS VALIAS ACEITES COMO CUSTO FISCAL JUSTO VALOR EM TERRENOS OUZROS UL
1 de janeiro de 2011 4.350 428 3.286 336 8.399
Impacto na Demonstracao de Resultados 514 254 448 31 1.247
Impacto no Capital Préprio 285 41 4 0 330
31 de dezembro de 2011 5.149 723 3.738 367 9.977
Variagao Cambial 5 0 0 0 5
Variagdo de perimetro 0 0 755 0 755
Impacto na Demonstracdo de Resultados 5.195 261 -111 0 5.345
Impacto no Capital Préprio 0 -207 0 0 -208
Outras regularizagoes 0 0 0 -127 -127

31 de dezembro de 2012 10.349 777 4.381 240 15.747
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O Valor dos Impostos Diferidos Passivos pode ser decomposto por pais de acordo com a seguinte tabela:

2012 2011

Portugal 15.747 9.937
Angola 0 26
Botswana 0 14
15.747 9.977

Em 31 de dezembro de 2012 e 2011, as taxas de imposto utilizadas para apuramento dos impostos correntes e diferidos
foram as seguintes:

TAXA DE IMPOSTO

PAIS ORIGEM DA FILIAL: 31.12.2012 31.12.2011
Portugal 26,50% / 25%* 26,50% / 25%*
Angola 30% 30%
Brasil 34% 34%
Espanha 30% 30%
Turquia 20% 20%
EUA 30% 30%
Namibia 34% 34%
Botswana 22% 22%
Quénia 30% 30%
Tanzénia 30% 30%
México 30% 30%

" No caso dos IDA por prejuizos fiscais.

As empresas do Grupo Auto Sueco, do subgrupo Ascendum e do subgrupo ExpressGlass, sedeadas em Portugal e detidas
por estas em mais de 90%, sé@o tributadas em sede de Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas de acordo
com o Regime Especial de Tributagado de Grupos de Sociedades (“RETGS”) previsto nos artigos 70% e 712 do Codigo do
IRC. Para os exercicios iniciados a partir de 1 de janeiro de 2010, ao lucro tributdvel apurado em excesso de 2.000.000
euros, acresce uma Derrama Estadual de 2,5%.

De acordo com a legislacdo em vigor, as declaracoes fiscais das empresas do Grupo sedeadas em Portugal estdo su-
jeitas a reviséo e corregao por parte da administragao tributéria durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a
Seguranca Social), exceto quando tenham havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam
em curso inspegdes, reclamacdes ou impugnacoes, casos estes em que, dependendo das circunstancias, os prazos sé@o
alargados ou suspensos. Deste modo, as declaragdes fiscais das empresas do Grupo desde 2009 poderdo vir ainda a
ser sujeitas a revisdo. O Conselho de Geréncia do Grupo entende que as eventuais corre¢des resultantes de revisdes/
inspecdes por parte da administragao tributéria aquelas declaragoes de impostos dos exercicios em aberto a inspegao
nao deverdo ter um efeito significativo nas demonstragdes financeiras consolidadas anexas.

Nos termos do artigo 88° do Cddigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas, as empresas sedeadas em
Portugal encontram-se sujeitas adicionalmente a tributagdo auténoma sobre um conjunto de encargos as taxas previstas
no artigo mencionado.

16. CAIXA E DEPOSITOS BANCARIOS

Em 31 de dezembro de 2012 e 2011 o detalhe de caixa e equivalentes de caixa era o seguinte:

CAIXA E DEPOSITOS BANCARIOS DEZ 2012 DEZ 2011
Numerério 510 552
Depésitos Bancarios 68.358 36.546

TOTAL 68.867 37.098



As explicagdes a rubricas da Demonstracéo de Fluxos de Caixa encontram-se resumidas no seguinte quadro:

RUBRICA ORIGEM DOS FLUXOS
Outros recebimentos/pagamentos Pagamentos de Retencéo de Impostos Sobre Rendimentos
Pagamentos de Retencéo de Contribui¢bes para a Segurancga Social
Pagamentos e Recebimentos de Imposto sobre o Valor Acrescentado
Recebimento de Rendas Imobiliarias
Indemnizagdes de Sinistros

17. COMPOSIGAO DO CAPITAL SOCIAL

Em 31 de dezembro de 2012 e 2011, o capital da Auto-Sueco, Lda., totalmente subscrito e realizado, é de 30 Milhdes
de euros.

A identificac@o das pessoas coletivas com mais de 20% do capital subscrito é a seguinte:

EMPRESA E SEDE PARTICIPAGAO FRAGAO CAPITAL

NORBASE - S.G.P.S., S.A.

Sede: Av. Montevideu, 156 14.100.000 47,00%
4150-156 PORTO

CADENA - S.G.P.S,, S.A.

Sede: Rua Alberto Oliveira, 83 8.700.000
4150-034 PORTO

JELGE - S.G.P.S,, S.A.

Sede: Rua Alfageme de Santarém, 198 4.851.000 16,17%
4150-046 PORTO

ELLEN JENSEN - S.G.P.S, S.A.

Sede: Rua de Fez, 114 243.000 0,81%
4150-325 PORTO

29,00%

18. CAPITAL PROPRIO

Dividendos

De acordo com a deliberagé@o da Assembleia Geral de Sécios foi pago, neste exercicio, um dividendo total de 1 Milhdo de
euros. Em 2011, o dividendo total pago foi de 4 MilhGes de euros.

Reserva legal

A legislagao comercial Portuguesa, Brasileira e Angolana estabelece que pelo menos 5% do resultado liquido anual de
cada sociedade, apurado nas suas contas individuais, tem que ser destinado ao reforco da reserva legal até que esta
represente pelo menos 20% do capital social. Esta reserva nao é distribuivel, a ndo ser em caso de liquidagao da Empresa,
mas pode ser utilizada para absorver prejuizos, depois de esgotadas todas as outras reservas, e para incorporagdo no

capital.

A legislagao comercial Espanhola estabelece que pelo menos 10% do resultado liquido anual de cada sociedade, apurado
nas suas contas individuais, tem que ser destinado ao refor¢o da reserva legal até que esta represente pelo menos 20%
do capital social. Esta reserva enquanto nado atingir o limite minimo de 20% do capital social s6 pode ser utilizada para
cobertura de prejuizos e desde que nao existam outras reservas disponiveis para o efeito.

A legislacdo Americana néo prevé a exigéncia da constituicdo de qualquer reserva legal.
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A legislagdo comercial Turca estabelece que, do resultado liquido anual, seja constituida uma primeira reserva de 5%
adicionada de uma segunda reserva de 10% sobre 90% do resultado liquido anual, representando uma reserva total de
14% que deve ser retirada aos respetivos lucros anuais.

Excedentes de revalorizagao

As reservas de revalorizagao dizem respeito ao montante da reserva de revalorizacado de ativos fixos tangiveis, liquido de
impostos diferidos.

Reservas de justo valor
As reservas de justo valor refletem as variacdes de justo valor dos instrumentos financeiros disponiveis para venda.
Outras reservas

Nesta rubrica incluem-se as reservas de conversé@o que refletem as variagdes cambiais ocorridas na transposi¢do das
demonstracdes financeiras de filiais em moeda diferente do Euro.

As reservas disponiveis para distribuigao aos sdcios sdo apuradas com base nas Demonstracdes Financeiras individuais
da Auto-Sueco, Lda.

19. INTERESSES NAO CONTROLADOS

O movimento desta rubrica durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011 foi como se segue:

INTERESSES NAO CONTROLADOS 2012 2011
Saldo inicial em 1 de janeiro 22.525 18.376
Resultado do exercicio atribuivel aos interesses ndo controlados 2.273 2.272
Variagéao resultante da aquisi¢do de participagao 3239 1.246
Dividendos distribuidos -1.083 -159
Outras Variagoes Capitais Préprios das Participadas -798 790
Saldo Final em 31 de dezembro 26.157 22.525

20. FINANCIAMENTOS OBTIDOS
Em 31 de dezembro de 2012 e 2011, o detalhe da rubrica “Financiamentos Obtidos” foi como se segue:

DEZEMBRO DE 2011

FINANCIAMENTOS OBTIDOS CORRENTE NAO CORRENTE TOTAL
Empréstimo Obrigacionista 0 30.000 30.000
Papel Comercial 44.367 44.367
Contas Correntes Caucionadas 17.302 85.650 102.952
Empréstimo Bancario 51.551 50.537 102.088
Descobertos Bancérios 409 409
Locacdes Financeiras 8.428 788 9.216
Outros Empréstimos 94 0 94

Total 122.153 166.974 289.127



DEZEMBRO DE 2012

FINANCIAMENTOS OBTIDOS CORRENTE NAO CORRENTE TOTAL
Empréstimo Obrigacionista 22.500 7.500 30.000
Papel Comercial 107.429 79.873 187.302
Contas Correntes Caucionadas 45.547 0 45.547
Empréstimo Bancério 32.314 27.359 59.673
Descobertos Bancarios 193 0 193
Locacdes Financeiras 10.563 7.590 18.154
Floor Plan 1.143 2.444 3.586
Outros Empréstimos 1.906 519 2.425
Total 221.595 125.285 346.880

A 31 de dezembro, o Grupo dispunha de 125.320 milhares de euros disponiveis em linhas de crédito distribuidos da
seguinte forma:

DEZEMBRO DE 2012

FINANCIAMENTOS OBTIDOS PLAFOND DISPONIVEL
Empréstimo Obrigacionista 0

Papel Comercial 18.250
Contas Correntes Caucionadas 51.507

Floor Plan 43.660
Outros Empréstimos 11.903
Total 125.320

21. FORNECEDORES

Em 31 de dezembro de 2012 e 2011 esta rubrica era composta por saldos correntes a pagar a fornecedores, que se
vencem todos no curto prazo.

Em 31 de dezembro de 2012 e 2011 o saldo agregado da rubrica de fornecedores néo estava condicionado com planos
de pagamento que incorporassem pagamento de juros e desta forma o risco financeiro relacionado com alteragdes de
taxas de juro é aqui residual.

22. OUTRAS CONTAS A PAGAR

Em 31 de dezembro de 2012 e 2011 esta rubrica tinha a seguinte composicéao:

OUTRAS CONTAS A PAGAR DEZ 2012 DEZ 2011
Adiantamentos de Clientes 12.415 12.884
Fornecedores de Investimento 10.824 2.307
Remuneracdes e Encargos 11.356 9.538
Juros e Bénus 769 538
Custos Operacionais a liquidar 3.032 1.548
Outros Credores por acréscimo de Gastos 2.492 2.742
Outros credores 27.520 11.825
Total Outras contas a pagar 68.408 41.381
Passivo Corrente 68.408 41.381

Passivo Nao Corrente 13.478 14.527
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23. ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Em 31 de dezembro de 2012 e 2011 a rubrica “Estado e Outros Entes Publicos” pode ser detalhada como se segue:

ATIVO
Estado e Outros Entes Publicos Dez 2012 Dez 2011
Retenc&o de impostos sobre o rendimento 0 0
Imposto sobre Valor Acrescentado 5.898 2.460
Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas 7.938 2.463
Imposto Automével 0 0
Direitos Aduaneiros 0 0
Contribuicdes para a Seguranca Social 0 0
Outros 2.571 3.912

16.408 8.834

24. DIFERIMENTOS - PASSIVO

Dez 2012

1.756
6.345
13.539
0

0
1.528
3.128
26.296

Em 31 de dezembro de 2012 e 2011 a rubrica “Diferimentos” pode ser detalhada como se segue:

DIFERIMENTOS 2012
Vendas a Reconhecer 2.966
Bénus Obtidos a Reconhecer 0
Outros Rendimentos a Reconhecer 1.150
Total 4.115

25. PROVISOES E PERDAS POR IMPARIDADE ACUMULADAS

Em 31 de dezembro de 2012 e 2011 a rubrica de “Provis6es” pode ser detalhada como se segue:

PROVISOES 2012
Impostos 189
Garantias a clientes 585
Processos judiciais em curso 698
Reestruturacdo 467
Outras provisoes 3.541
Total 5.480

PASSIVO

Dez 2011

1.443
4.076
6.478

0
0

1.633

1.883
15.512

2011

1.962

97
1.169
3.228

2011

2.404
532
757

7

1.667

5.367

O Grupo divulga na rubrica ProvisGes para Garantias, as melhores estimativas das obrigacdes presentes de tempestivida-
de incerta, relacionadas com garantias prestadas a clientes, decorrentes do fluxo normal das operagdes.

Na rubrica de Processos Judiciais em Curso, sdo igualmente divulgadas as melhores estimativas do montante global de
ex fluxos, que possam vir a ocorrer no futuro decorrente de agdes entrepostas nos tribunais por terceiros.

Nas Outras ProvisGes, sao divulgados todo um conjunto de estimativas de outras obrigagdes presentes de tempestivida-

de incerta, ndo compreendidos nas outras duas categorias acima indicadas.

As Provisdes para Impostos referem-se as provisdes constituidas para fazer face a liquidagdes adicionais de impostos

decorrentes de contingéncias fiscais.



O movimento ocorrido nas provisdes e perdas por imparidade durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2012
e 2011 foi o seguinte:

201

£ SALDO VARIA(;AO DE = UTILIZA(}()ES /
PROVISOES INICIAL PERIMETRO REFORGO REVERSOES REGULARIZAQGES TOTAL
Perdas de Imparidade acumuladas em clientes 52.687 6.575 3.642 -5.387 -23.091 34.427
Perdas de Imparidade acumuladas em outras contas a receber 672 0 0 0 -672 0
Perdas de Imparidade acumuladas em inventérios 5.163 2.370 4.114 -636 -5.202 5.808
Provisdes 6.130 365 429 0 -1.557 5.367

2012

- SALDO VARIAGAO DE DIFERENGAS = UTILIZAGOES /
RROVISORS INICIAL PERIMETRO  DE CONVERSAO REFORGO REVERSOES REGULARIZAGOES TOTAL
Perdas de Imparidade acumuladas em clientes 34.427 3.377 625 5.200 -2.809 7.288 48.108
Perdas de Imparidade acumuladas em outras 0 0 0 0 0 0 0
contas a receber
Perdas de Imparidade acumuladas em inventarios 5.808 1.842 132 3.601 -1.183 343 10.543
Provisdes 5.367 116 -266 328 -335 269 5.480

Dada a imprevisibilidade do momento de reversao das provisdes e dada a natureza a que se destinam, o Grupo nao pro-
cedeu a atualizagao financeira das mesmas.

Os valores inscritos em “Utilizacdes / Regularizagdes” relativos a “Perdas de Imparidade acumuladas em clientes” e em
“Perdas de Imparidade acumuladas em inventéarios” ” incluem também reclassificagcdes contabilisticas, decorrentes da
harmonizagao das politicas contabilisticas do Grupo.

Os valores inscritos em “Utilizagdes / Regularizagdes” relativos a “Provisdes” incluem reforgos efetuados cujo gasto se
encontra em “Gastos com o pessoal - Indemnizagdes”.

26. INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVADOS
Derivados de taxa de juro e taxa de cambio

O Conselho de Geréncia avalia regularmente o grau de exposigao do Grupo aos diversos riscos inerentes a atividade das
diversas empresas, designadamente, o risco de prego, risco de taxa de juro, risco de taxa de cdmbio.

A data de 31 de dezembro de 2012 e 2011, o grau de exposicdo ao risco de variagdo de taxa de juro foi considerado
reduzido, tendo em conta que uma parte significativa do passivo bancario estava representada por linhas de crédito de
médio/longo prazo, com as condic¢des de financiamento previamente acordadas.

Por outro lado e ainda que uma parcela cada vez maior do Balango Consolidado passe a estar sujeito aos impactos das
variacoes de taxa de cambio (Euro/Dolar, Euro/Real e Euro/Lira Turca), o grau de exposigao foi ainda considerado limi-
tado.

Dai que a data de 31 de dezembro de 2012 e 2011 o grupo nao tivesse negociado qualquer tipo de instrumento finan-
ceiro derivado.

Todavia as mais recentes alteracdes do mercado de capitais e a acentuagao do grau de exposi¢ao do Balango do Grupo
as variagbes cambiais das moedas acima referidas ou a outras, poderdo levar a que a curto prazo, o Conselho de Gerén-
cia do Grupo, venha a introduzir na sua gestéo de riscos, a negociagao de instrumentos financeiros derivados devidamen-
te ajustados a tipologia dos respetivos riscos.
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Instrumentos de cobertura de taxa de cambio

Em dezembro de 2004, foi constituida nos Estados Unidos da América uma nova subsididria do Grupo, designada de
ASC Construction Equipment USA, Inc (ASC USA) detida na totalidade pela participada Ascendum, S.A. de forma direta
e indireta, que resultou da aquisigcdo de ativos e passivos a sociedade SABA Holding Company (empresa do Grupo Volvo
AB), a qual até essa data detinha o negécio da comercializagao dos equipamentos de construgéo Volvo em cinco estados
da regido sudeste dos Estados Unidos.

O investimento global desta operagao foi financiado com recurso a empréstimo bancério em US Ddlar, tendo sido parte
deste designado como instrumento de cobertura, de forma a compensar as variagdes simétricas de taxa de cambio,
relacionadas com o investimento no capital social da subsidiaria.

Os valores divulgados nos quadros seguintes refletem o impacto ao nivel do capital préprio das diferencas de cambio
reconhecidas diretamente no mesmo relativo ao instrumento e as posicdes a data final de cada um dos exercicios do
instrumento coberto e do instrumento de cobertura, tendo em conta o plano de amortizagao financeira do empréstimo
bancario, verificada até 31/12/2011. Os valores apresentados correspondem ao valor proporcional conforme o método
de consolidagé@o usado para esta subsidiaria.

31-12-2012
ELEMENTOS COBERTOS INSTRUMENTOS DE COBERTURA
PARCELA DESIGNADA
CONTABILIDADE DA COBERTURA POR CADA NATUREZA DO RISCO = QUANTIAS =
DESCRIGAO DESCRIGAO TOTAL COMO INSTRUMENTO
QUE ESTEJA A SER COBERTO ESCRITURADAS DE COBERTURA
Risco taxa de cambio no investimento liquido em [IWESHHEND mE SPIESiiie
subsidiarias estrangeiras q ASC USA, Inc Capital Social da 0 bancério no BPI 2.475 0
g ASC USA, Inc. expresso em USD
Total 0 0 0
31-12-2011
ELEMENTOS COBERTOS INSTRUMENTOS DE COBERTURA
PARCELA DESIGNADA
CONTABILIDADE DA COBERTURA POR CADA NATUREZA DO RISCO = QUANTIAS ~
DESCRIGAO DESCRIGAO TOTAL COMO INSTRUMENTO
QUE ESTEJA A SER COBERTO ESCRITURADAS DE COBERTURA
Risco taxa de cdmbio no investimento liquido em [EEio 0 SIS
subsidiarias estrangeiras q ASC USA, Inc Capital Social da 5.950 bancario no BPI 2.475 2.475
8 ASC USA, Inc. expresso em USD
Total 5.950 2.475 2.475

27. COMPROMISSOS FINANCEIROS ASSUMIDOS E NAO INCLUIDOS NA DEMONSTRAGAO DA POSIGAO FINAN-
CEIRA CONSOLIDADA

Em 31 de dezembro de 2012 e 2011, o Grupo Auto Sueco tinha assumido os seguintes compromissos financeiros:

GARANTIAS A FAVOR DE 2012 2011
Dir. Nacional Alfandegas Angola 359 359
Entidade publica Sinfra 0 281
Fornecedor Continental 1.110 1.656
Garantias Diversas 0 1.338

1.469 3.634



28. IMPOSTOS SOBRE O RENDIMENTO

Os impostos sobre o rendimento reconhecidos nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011 s&o detalhados
como se segue:

IMPOSTO SOBRE RENDIMENTO DEZ 2012 DEZ 2011
Imposto Corrente -11.812 -11.514
Imposto Diferido (nota 15) 2.809 -1.221

-9.003 -12.735

A decomposigao dos Impostos Diferidos encontra-se na nota 15.
29. INFORMAGAO POR MERCADOS GEOGRAFICOS E ATIVIDADE

A principal informacéo relativa aos mercados geogréficos e atividade de negécios existentes em 31 de dezembro de
2012 e 2011, é a que se divulga na Nota 31.

30. NUMERO MEDIO DE PESSOAL

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011, o nimero médio de pessoal ao servigo do Grupo foi
0 seguinte:

NUMERO MEDIO DE COLABORADORES DEZ 2012 DEZ 2011
Ndmero Médio de Colaboradores 4.215 3.881
TOTAL 4.215 3.881

31. VENDAS E PRESTAGOES DE SERVICOS

O detalhe das vendas e prestacdes de servigos por produto, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011,
foi como se segue:

VENDAS POR PRODUTO DEZ 2012 DEZ 2011
Camides 48,0% 55,4%
Automéveis 6,2% 8,5%
Autocarros 2,8% 2,9%
Vidros 5,0% 3,9%
Componentes 8,4% 4,3%
Inddstria 0,9% 0,3%
Equip. Const. 25,7% 22,9%
Geradores 2,0% 2,0%
Servigos 1,1% 0,1%
TOTAL 100% 100%

Adicionalmente, a reparticdo das vendas e prestagdo de servigos por mercado geogréafico é como se segue:

VENDAS POR REGIAO DEZ 2012 DEZ 2011
Portugal 21,5% 21,8%
Angola 18,3% 12,5%
Brasil 38,4% 46,0%
EUA 5,5% 6,0%
Espanha 2,7% 3,0%
Turquia 9,9% 8,0%
Outros 3,4% 3,0%

TOTAL 100% 100%
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32. FORNECIMENTO E SERVIGOS EXTERNOS

Em 31 de dezembro de 2012 e 2011, a rubrica de “Fornecimentos e Servigos Externos” tem a seguinte composigao:

FORNECIMENTO E SERVIGOS EXTERNOS DEZ 2012 DEZ 2011
Subcontratos/ Trabalhos Especializados 60.522 24.745
Publicidade e propaganda 2.242 2.647
Vigilancia e seguranca 2.945 2.445
Conservacéo e reparagéo 5.915 5.835
Eletricidade e Combustiveis 4.242 3.874
Deslocagdes e estadas 5.893 4.746
Rendas e alugueres 16.760 14.504
Seguros 1.451 1.503
Garantias 7.841 1.851
Contratos 1.021 1.536
Outros FSE 22.995 19.382
TOTAL 131.827 83.069

33. GASTOS COM PESSOAL

Os gastos com pessoal nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011 séo detalhados como se segue:

GASTOS COM PESSOAL DEZ 2012 DEZ 2011
Remuneracdes dos orgédos sociais 5.811 7.310
Remuneragdes do pessoal 82.368 73.391
Indemnizacdes 3.158 2.609
Encargos sobre remuneragées 15.146 12.120
Outros gastos com pessoal 6.647 7.758
TOTAL 113.130 103.188

Em “Indemnizagbes” estdo também incluidas as perdas com o reforgo da provisao de reestruturagéo (ver nota 25).
34. OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS / OUTROS GASTOS E PERDAS

Em 31 de dezembro de 2012 e 2011, as rubricas “Outros rendimentos e ganhos” e “Outros gastos e perdas” tem a se-
guinte composicao:

OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS DEZ 2012 DEZ 2011
Descontos de pronto pagamento 276 149
Mais-valias na alienagéo de ativo fixo tangivel 725 2.841
Excesso de estimativa de imposto 121 0
Juros obtidos relativos a atividade operacional 1.389 1.436
Diferencas de cadmbio favoraveis 7.293 5.337
Recuperagdes de despesas e cedéncias 3.288 1.537
Rendas e outros rendimentos em propriedades de investimento 1.505 828
Rendimentos ao abrigo de Garantias 1.720 764
Fee's de Gestdo 858 2.393
Outros rendimentos suplementares 2.164 80
Badwill 6.632 2.250
Outros 5.657 6.325

TOTAL 31.626 23.938



OUTROS GASTOS E PERDAS DEZ 2012 DEZ 2011

Descontos de pronto pagamento concedidos -327 -385
Impostos -4.928 -3.286
Perdas de Inventario -2.380 -429
Correcdes relativas a exercicios anteriores -168 -76
Ofertas e amostras de inventéarios -278 -146
Juros suportados relativos a atividade operacional -1.310 -252
Perdas na alienagdo em ativos fixos tangiveis -446 =15
Diferencas de cambio desfavoréveis - transagdes comerciais -6.652 -2.351
Outros Gastos da atividade de financiamento -3.412 -1.025
Donativos 98 -237
Outros -13.397 -15.164
TOTAL -33.395 -23.365

35. LOCAGAO OPERACIONAL

As empresas do grupo arrendam diversas viaturas e equipamentos através de contratos de locagdo nao revogaveis. Os
contratos possuem diversos prazos, clausulas de reajustamento e direitos de renovacdo. A data de 31 de dezembro de
2012, o grupo mantinha contratos considerados como locagéo operacional cujo valor de rendas vincendas ascendia a
12.129 milhares de euros.

<1ano 1.014
1-5 anos 11.115
>5 anos 0
TOTAL 12.129

36. RESULTADOS FINANCEIROS

Em 31 de dezembro de 2012 e 2011, os resultados financeiros tém a seguinte composigao:

JUROS E RENDIMENTOS SIMILARES SUPORTADOS DEZ 2012 DEZ 2011
Juros empréstimos Bancérios - Comercial Paper -7.144 -5.131
Juros empréstimos Bancarios -16.340 -17.568
Juros empréstimos Por Obrigacdes -652 -745
Juros Locagdes Financeiras -792 -288
TOTAL -24.928 -23.732
JUROS E RENDIMENTOS SIMILARES OBTIDOS DEZ 2012 DEZ 2011
Juros de Financiamento Concedidos 1.865 4.678
TOTAL 1.865 4.678

37. ENTIDADES RELACIONADAS

Os saldos e transagOes entre a Empresa-mée e as suas subsidiarias, que s@o entidades relacionadas da Empresa-mae,
foram eliminados no processo de consolidagao, pelo que néo serdo divulgadas nesta Nota. Em 2012, as empresas con-
sideradas como partes relacionadas no ano anterior passaram, através da operacao de trespasse, a ser detidas pela Auto
Sueco, Lda. integrando assim este ano o perimetro de consolidagao.
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a) Transagdes

O detalhe das transacdes entre o Grupo Auto Sueco e as entidades relacionadas, pode ser resumido como se segue:

VENDAS DE PRODUTOS E SERVIGOS

Civiparts Angola, SARL

Civiparts Espafa

Civiparts Marocos, SA

Promotejo - Compra Venda Propr S.A.
Imosécia - Sociedade Imobiliaria, S.A.
ASFC SGPS

Aliaéptimo SA

Civiparts Serv Gestédo SA

Nortesaga Investimentos SGPS Lda
Soma - Soc. Montagem de Autom., S.A.
Plurirent SA

Civiparts Equipam SA

COMPRAS DE PRODUTOS E SERVIGOS

Civiparts Angola, SARL

Civiparts Espafa

Promotejo - Compra Venda Propr S.A.
Imosécia - Sociedade Imobiliaria, S.A.
Aliaéptimo SA

Civiparts Serv Gestdo SA

Soma - Soc. Montagem de Autom., S.A.
Plurirent SA

Civiparts Equipam SA

2012
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326
169

19
17

27
506
109
254

2313
957
4697

201

148
352
393
490

1309
1798

365
4 868

A compra e venda de bens e prestagao de servigos a entidades relacionadas foram efetuadas a pregos de mercado.

b) Saldos

O detalhe dos saldos entre o Grupo Auto Sueco e as entidades relacionadas, pode ser resumido como se segue:

FORNECEDORES

Civiparts Espanha SA

Civiparts Angola SA

Soma - Soc. Montagem de Autom., S.A.
Plurirent SA

Civiparts Equipam SA

2012

o O O O o o

201

101
42
513
350
98
1104



CLIENTES 2012 201

Promotejo - Compra Venda Propr S.A. 0 1
Imosécia - Sociedade Imobiliria, S.A. 0 4
ASFC SGPS 0 0
Aliaéptimo Com Servigos SA 0 8
Civiparts Espanha SA 0 93
Civiparts Angola SA 0 732
Civiparts Serv Gestdo SA 0 285
Civiparts Marrocos, SA 0 0
Nortesaga Investimentos SGPS Lda 0 9
Soma - Soc. Montagem de Autom., S.A. 0 33
Plurirent SA 0 420
Civiparts Equipam SA 0 121
0 1.650

OUTRAS CONTAS A PAGAR 2012 2011
Nortesaga Investimentos SGPS Lda 18.257 0
Plurirent SA 0 7
Soma - Soc. Montagem de Autom., S.A. 0 16
18.257 23

OUTRAS CONTAS A RECEBER 2012 2011
Imosdcia - Sociedade Imobiliaria, S.A. 0 1
ASFC SGPS 0 78
Nortesaga Investimentos SGPS Lda 0 45.410
Soma - Soc. Montagem de Autom., S.A. 0 1
0 45.490

38. ATIVOS E PASSIVOS CONTINGENTES

A empresa possui passivos contingentes respeitantes a garantias bancarias e de outra natureza e outras contingéncias
relacionadas com o seu negécio. Este é o resumo das garantias:

2012
GARANTIAS PARA GARANTIAS PRESTADAS ~ GARANTIAS PRESTADAS TG
EMPRESA ENTIDADES AOS IMPORTADORES DAS EM CONCURSOS . oo o TOTAL
BANCARIAS MARCAS REPRESENTADAS PUBLICOS

Auto Sueco, Lda 1.678 0 1.952 158 3.788
Diverservice 0
Auto Sueco Il Automéveis, S.A. 1.385 1.385
Auto Sueco (Angola), S.A.R.L. 0
AS Parts - Centro de Pecas e Acessoérios, S.A. 150 150
AS Brasil Participagdes, Ltda. 0
Motortejo - Comércio e Industria Automével, S.A. 1.910 1.910
New OneDrive S.A. 15 15
Perimetro Ascendum 561 1% 862 1.739
Expressglass 164 164
Civiparts, S.A. 888 333
Soma, S.A. 164 46 34 244
Plurirent 168 20 188
Au,to Sueco Centro-Oeste Concessionéria de 0
Veiculos Ltda.

,l’ftl,ldt: Sueco Sao Paulo Concessionéria de Veiculos 0
Grupo Sotkon 241 87248} 564
Mastertest 16 16

TOTAL 1.678 4.170 2.722 1.924 10.495
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Auto Sueco, Lda

Diverservice

Auto Sueco Il Automdveis, S.A.
Auto Sueco (Angola), S.A.R.L.

AS Parts - Centro de Pecas e Acessoérios, S.A.

AS Brasil Participagoes, Ltda.

Motortejo - Comércio e Industria Automével, S.A.

New OneDrive S.A.
Perimetro Ascendum
Expressglass

Auto Sueco Centro-Oeste Concessionaria de Veiculos Ltda.
Auto Sueco S&o Paulo Concessionéria de Veiculos Ltda.

TOTAL

GARANTIAS PARA
ENTIDADES
BANCARIAS

1.201
2.794

162

5.957

16.763
26.877

GARANTIAS PRESTADAS
AOS IMPORTADORES DAS
MARCAS REPRESENTADAS

2011

1.335

150

2.310

3.795

GARANTIAS PRESTADAS
EM CONCURSOS

PUBLICOS
2.119

2.119

camanias T
1.608  4.928
2.794

248 1.583
359 359
150

162

26 2.336
47 47
1338 7.295
7 7
281 281
16.763

3.914 36.705

As Garantias Bancarias dizem respeito, essencialmente, a garantias prestadas a entidades publicas no &mbito de concur-
sos publicos e também a garantias a clientes e fornecedores no ambito da atividade operacional do Grupo.

39. ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS

Em 31 de dezembro de 2012 os ativos e passivos financeiros detalham-se como se segue:

ACTIVOS FINANCEIROS

Investimentos em Associadas e Empresas
excluidas da Consolidagédo

Investimentos em Associadas e Empresas
excluidas da Consolidagédo

Investimentos disponiveis para venda
Outras contas a receber

Outros activos financeiros

Clientes

Accionistas / sécios

Estado e outros entes publicos

Caixa e depdsitos bancérios

PASSIVOS FINANCEIROS

Financiamentos obtidos
Outras contas a pagar
Fornecedores
Acionista/sécios

Estado e outros entes publicos

CATEGORIA

Método de equivaléncia patrimonial

Empresas excluidas da Consolidagédo

Disponivel para venda
contas a receber
contas a receber
contas a receber
contas a receber
contas a receber
contas a receber

CATEGORIA

outros passivos
outros passivos
outros passivos
outros passivos
outros passivos

VALOR CONTABIL{STICO

3.351

983

18.425
15.057
334
172.585
338
19.191
68.867
299.132

VALOR CONTABIL{STICO

346.880
75.116
146.212
1.070
26.296
595.574

METODO DE VALORIZAGAO

justo valor

custo amortizado

justo valor
custo amortizado
custo amortizado
custo amortizado
custo amortizado
custo amortizado
custo amortizado

METODO DE VALORIZAGAO

custo amortizado
custo amortizado
custo amortizado
custo amortizado
custo amortizado

Apenas os Activos Financeiros (Clientes) apresentam perdas de imparidade, conforme evidenciado nas Notas 12 e 25.

Os ganhos e perdas em ativos e passivos financeiros em 2012 e 2011 foram os seguintes:

Contas a receber
Activos diponiveis para venda
Outros activos a custo amortizado

GANHO / (PERDA)
31.12.2012
-2.391
0
0
-2.391

31.12.2011
1.745

0

0

1.745



Os juros de activos e passivos financeiros em 2012 e 2011 foram os seguintes:

GANHO / (PERDA)

31.12.2012 31.12.2011

Contas a receber 3.254 6.114
Passivos a custo amortizado -24.928 -23.732
-21.674 -17.617

As diferéncias cambiais de activos e passivos financeiros em 2012 e 2011 foram os seguintes:

GANHO / (PERDA)

31.12.2012 31.12.2011

Diferenca cambiais positivas 7.293 5.337
Diferenca cambiais negativas -6.652 -2.351
641 2.986

40. REMUNERAGAO DOS MEMBROS DOS ORGAOS SOCIAIS

As remuneragdes dos membros dos 6rgaos sociais do Grupo Auto Sueco nos exercicios de 2012 e 2011 foram como se segue:

REMUNERAGOES AOS ORGAOS SOCIAIS DEZ 2012 DEZ 2011
Auto Sueco, Ida 1.684 2.245
Auto Sueco Angola 2.787 3.556
AS Brasil Participagdes 30 28
Expressglass SGPS 272 207
Grupo Sotkon 313 -
Perimetro de Coimbra 724 895
TOTAL 5.811 6.931

41. REMUNERAGAO DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS

Os honorérios pagos as sociedades de revisores oficiais de contas nos diversos paises em que o grupo esta presente no
exercicio de 2012 e 2011 foi como se segue:

HONORARIOS DEZ 2012 DEZ 2011
TOTAL 655 814

42. INFORMAGAO RELATIVA A AREA AMBIENTAL

O Grupo adota as medidas necessérias relativamente a drea ambiental, com o objetivo de cumprir com a legislagao
vigente.

O Conselho de Geréncia do Grupo néo estima que existam riscos relacionados com a protegao e melhoria ambiental, néo
tendo recebido quaisquer contra-ordenagdes relacionadas com esta matéria durante o exercicio de 2012.

43. EVENTOS SUBSEQUENTES

Né&o ocorreram factos relevantes apds o fecho das contas.

44. APROVAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Estas demonstragdes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Geréncia em 26 de margo de 2013. Adicionalmente,

as demonstragdes financeiras anexas em 31 de dezembro de 2012, estdo pendentes de aprovagao pela Assembleia Geral
de Sécios. No entanto, o Conselho de Geréncia do Grupo entende que as mesmas virao a ser aprovadas sem alteracdes.

26 de marco de 2013
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PRINCIPAIS INDICADORES POR SOCIEDADE
DO PERIMETRO DE CONSOLIDACAO

METODO INTEGRAL

IBERIA
AMPLITUDE, S.A.

AMPLITUDE IBERICA, S.A.

AS MOVE - CONSULTORIA
PROJETOS INTERNACIONAIS, S.A.

ASPARTS, S.A.

AS SERVICE, S.A.

ASINTER, LDA.

AUTO SUECO Il AUTOMOVEIS, S.A.
AUTO SUECO, LDA.

BIOSAFE, S.A.

CIVIPARTES ESPANA, S.L.
CIVIPARTS - COMERCIO PECAS
EQUIP, S.A.

SARI SERVICOS AFTERMARKET
REGIAO IBERIA

DIVERAXIAL - IMPORTAGAQ
E DISTRIBUIGAO DE VIDROS
AUTO., S.A.

EXPRESSGLASS, S.A.

EXPRESSGLASS, S.G.P.S.
GROW - FORMAGAO
PROFISSIONAL, S.A.

IMOSOCIA - SOCIEDADE
IMOBILIARIA, S.A.

MOTORTEJO - COMERCIO

E INDUSTRIA DE AUTOMOVEIS S.A.

MASTERTEST INSPEGAO AUTO

NORSOCIA, S.G.P.S.

PLURIRENT - SERVICOS
ALUGUER, S.A.

PROMOTEJO - COMPRA E
VENDA DE PROPRIEDADES, S.A.

SOMA, S.A.
NEW ONEDRIVE, S.A.
SGNT SGPS S.A.

TECNAUTO VEHICULOS, S.L.

CAPITAL SOCIAL MOEDA
(MOEDA LOCAL) FUNCIONAL

MOEDA LOCAL

150.000 EUR

0 EUR

50.000 EUR
55.000 EUR
50.000 EUR
5.000 EUR
3.400.000 EUR
30.000.000 EUR
1.550.000 EUR
1.440.400 EUR
501.000 EUR
1.000.000 EUR
470.000 EUR
580.000 EUR
22.814.646 EUR
50.000 EUR
50.000 EUR
500.000 EUR
50.000 EUR
50.000 EUR
4.000.000 EUR
99.000 EUR
950.000 EUR
2.501.000 EUR
60.000 EUR
206.820 EUR

ATIVO  CAPITAL PROPRIO

309.545

4.421.415

13.614.290

217.190

2.774.763

12.265.995

428.507.646

4.518.156

7.479.523

31.056.723

27.318.329

3.252.573

4.711.735

26.843.948

147.903

7.914.799

4.966.807

41.690.017

10.626.996

11.005.215

7.992.708

6.862.285

9.221.109

18.467.185

887.188

188.397

123.837

1.859.027

14.930

1.196.383

4.123.172

197.123.540

1.185.149

-89.797

20.358.739

21.269.826

681.211

1.428.062

22.108.265

67.792

729.453

901.166

27.942.903

8.677.396

3.625.055

1.195.203

3.319.197

3.104.516

3.353.983

767.420

VENDAS RESULTADO % DE PARTICIP.

Liauibo EFETIVA

EM EUROS

523.857 -181.359 100,00%

0 0 70,50%
3.125.073 -235.254 100,00%
20.074.614 -172.103 100,00%
605.732 -101.189 80,00%
1.982.830 231.402 70,00%
38.803.865 -1.247.946 100,00%
69.773.487 31.088 100,00%
2.894.580 -422.713 100,00%
7.159.187 -1.146.500 100,00%
33.759.770 2.154.581 100,00%
2.424.523 426.222 100,00%
5.226.107 39.664 84,00%
12.213.820 -197.050 84,00%
834.504 -29.957 84,00%
155.838 -70.401 100,00%

0 -124.641 100,00%
14.277.185 -1.679.342 100,00%
9.410.509 2.310.012 70,00%
0 3.405.234 100,00%
2.585.839 -466.430 100,00%
0 -83.711 100,00%
4.061.239 44.950 100,00%
11.991.720 -971.156 100,00%
0 -944.699 100,00%

0 13.448 100,00%



CAPITAL SOCIAL MOEDA
METODO INTEGRAL (MOEDA LOCAL) FUNCIONAL
ANGOLA MOEDA LOCAL
AS PARTS ANGOLA, LDA. 2.025.000 AOA
AUTO-SUECO (ANGOLA), SAR.L. 7.058.830 USD
AS GLASS - ANGOLA 95.000 AOA
AUTO MAQUINARIA, LDA. 100.000 UsD
AUTO POWER ANGOLA, LDA. 22.000 usD
AUTO SUECO (LOBITO), LTD. 150.000 usD
CIVIPARTES ANGOLA, SARL 5.277.887 AOA
EXPRESSGLASS ANGOLA 9.600.000 AOA
SOCIBIL, S.ARL. 60.000 usD
SOGESTIM, LDA. 500.000 usD
BRASIL MOEDA LOCAL
AS BRASIL PARTICIPACOES, LTDA.  44.565.006 BRL
AUTO SUECO
EMPREENDIMENTOS, LTDA. 7.750.000 BRL
AS AFTER MARKET
PARTICIPACOES, LTDA. 5Ly 2l
ASPARTS COMERCIO PEGAS
AUTOMOTIVAS, LTDA. 3.469.608 BRL
AS SERVICE PEGAS E SERV.
AUTOMOTIVOS, LTDA. 530.000 BRL
AUTO SUECO CENTRO-OESTE
CONCESS. VEIC., LTDA. L2t gl
AUTO SUECO SAO PAULO, LTDA. 23.081.542 BRL
DIVERSERVICE PRESTADORA
DE SERVICOS AUTOM., LTDA. 1L il
EXPRESSGLASS BRASIL COMERCIO
E SERV. AUTOM., LTDA. 400.000 BRL
EXPRESSGLASS PARTICIPAGOES 2474000 BRL
OUTROS MOEDA LOCAL
AUTO SUECO VEHIC., SPARE PARTS
& SERV. (BOTSWANA] (PTY), LTD. S/ BN
AUTO-SUECO INTERNATIONAL B.V.  15.050.000 EUR
AUTO SUECO KENYA, LTD. 819.773.113 KES
AUTO SUECO VEHIC., SPARE PARTS
& SERV. (NAMIBIA) (PTY), LTD. 210000 2l
AS PARTS CABO VERDE, S.A. 5.000.000 CVE
AUTO SUECO (TANZANIA) -
TRUCKS, BUSSES AND 2.472.300.654 128
CONST EQ., LTD.
CIVIPARTES MAROC, S.A. 9.057.000 MAD
EXPRESSGLASS INTERNATIONAL 18,000 EUR
HOLDING EXPRESSGLASS B.V. 36.000 EUR

ATIVO

8.805.066

118.792.950

2.384.338

43.336.701

1.665.611

847.030

14.023.326

100.963

2.888.439

4.831.313

61.419.583

2.970.967

-384.846

1.431.678

71.294

36.829.598

69.420.660

11.389.518

1.326.907

912.055

1.732.110

112.549.538

4.398.489

3.095.812

341.921

5.574.144

2.444.082

1.004.867

22.143.973

CAPITAL PROPRIO

-1.387.115

50.315.478

888.803

10.431.321

-2.041.057

-344.879

3.796.897

12.973

595.397

309.414

53.792.240

2.949.405

-385.762

-1.5651.126

-2.083.102

19.235.073

20.513.397

-1.199.385

-743.214

912.055

318.571

112.390.968

2.206.473

1.210.514

-338.206

1.949.353

784.561

959.944

22.094.176

VENDAS

11.098.372

135.321.405

3.773.594

39.555.379

1.501.781

14.401.394

28.123

1.624.171

476.078

115.537.547

268.424.076

38.399.511

2.476.622

7.955.163

8.025.069

5.472.962

546.417

12.506.255

1.799.502

RESULTADO
Liauibo

323.766

6.650.284

-908.350

-313.761

-1.207.743

-636

91.502

-64.675

353.647

66.942

1.811.251

69.655

-1.587

-703.688

-1.220.885

5.492.396

5.272.519

-1.815.951

-733.921

-3.257

190.275

-377.232

430.866

121.816

-211.042

441.400

67.434

-31.055

-39.624

% DE PARTICIP.
EFETIVA

EM EUROS

98,01%

59,50%

73,50%

99,00%

98,01%

64,40%

100,00%

98,01%

55,00%

100,00%

EM EUROS

99,99%

100,00%

66,70%

84,00%

34,00%

99,99%

100,00%

84,00%

84,00%

84,00%

EM EUROS

99,00%

100,0%

99,99%

100,00%

75,00%

99,99%

100,00%

84,00%

84,00%



124

METODO PROPORCIONAL

AIR-RAIL (PORTUGAL),
SOCIEDADE UNIPESSOAL, LDA.

AIR-RAIL POLSKA, SP. Z.0.0

AIR-RAIL, S.L.

ART HAVA VE RAY
EKIPMANLARI LTD. STI

ASC CONSTRUCTION
EQUIPMENT, INC.

ASC TURK MAKINA,
LIMITED SIRKETI

ASCENDUM ESPANA, SL

ASCENDUM MAKINA
YATIRIM HOLDING A.S

ASCENDUM MAQUINARIA
MEXICO, S.A DE C.V

ASCENDUM PORTUGAL, SERVICOS
DE GESTAO, UNIPESSOAL, LDA.

ASCENDUM, S.A.

AUTO-SUECO (COIMBRA), 2
VEHICLES, UNIPESSOAL, LDA

AUTO-SUECO (COIMBRA),

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS
INDUSTRIAIS, UNIPESSOAL, LDA

COTIAC - SGPS, UNIPESSOAL, LDA.

GLOMAK SGPS, S.A.

IMPORTADORA DISTRIBUIDORA
DE MAQUINARIA INDUSTRIAL
ZEPHIR, S.L.

TEA ALOYA INMOBILIARIA, S.A.U.

TRACTORRASTOS -

SOCIEDADE VENDEDORA

DE ACESSORIOS, LDA.

TRP YEDEK PARCA ITHALAT
IHRACAT VE PAZARLAMA LIMITED
SIRKETI

VOLMAQUINARIA DE .
CONSTRUCCION DE ESPANA, S.A.

VOLRENT, ALUGUER DE MAQUINAS E
EQUIPAMENTOS, UNIPESSOAL, LDA.

VOLRENTAL ATLANTICO, S.A.U.
ASFC - SGPS

SOTKON ANGOLA

CAPITAL SOCIAL
(MOEDA LOCAL)

MOEDA LOCAL

50.000

123.000

3.010

100.000

17.000.000

6.872.500

29.576.294

37.000.000

72.404.001

3.200.000

15.000.000

1.100.000

5.500.000

11.985.140

7.121.784

3.010

578.522

374.098

62.500

5.500.444

500.000

450.000

50.000

95.774

MOEDA

EUR

PLN

EUR

TRL

usbD

TRL

EUR

TRL

MXN

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

TRL

EUR

EUR

EUR

EUR

AOA

ATIVO  CAPITAL PROPRIO

130.005

288.689

14.012.358

23.119

117.338.299

68.609.247

45.116.414

51.338.326

16.058.691

26.046.163

219.242.194

17.918.079

31.637.733

71.117.731

10.881.563

1.007.417

776.316

5.895.741

15.923

64.672.340

3.091.380

456.730

7.722.432

1.612.028

-32.259

49.056

2.080.111

-83.633

30.176.019

36.840.416

42.143.925

41.306.581

4.196.287

23.980.673

141.217.531

7.698.572

12.317.928

71.093.180

10.685.718

134.899

778.230

1.615.476

15.742

51.717.905

1.488.739

456.541

5.305.970

179.732

VENDAS

479.332

233.931

12.800.101

2.870

122.742.440

213.264.622

14.249.428

1.136.702

29.286.301

34.249.395

518.640

4.757.450

34.912.318

1.306.147

217.979

RESULTADO
Liauibo

-28.675

18.453

212.558

-130.637

3.327.839

15.540.540

-323.531

26.706.146

-17.367

171.227

11.600.663

39.762

608.087

-516.969

-3.341.156

-123.786

1.850

-438.620

-10.990

3.155.873

-166.861

-3.601

-521.737

-1.128.725

EM

% GRUPO

EUROS

25,00%

25,00%

25,00%

46,25%

50,00%

50,00%

50,00%

50,00%

50,00%

50,00%

50,00%

50,00%

50,00%

50,00%

50,00%

25,00%

50,00%

50,00%

50,00%

50,00%

50,00%

34,45%

66,67%

33,33%



: CAPITAL SOCIAL ~ RESULTADO .
METODO PROPORCIONAL (MOEDA LOGAL) MOEDA ATIVO  CAPITAL PROPRIO VENDAS GOIES % GRUPO
MOEDA LOCAL EM EUROS
SOTKON BRASIL 1.066.660 BRL 298.908 -159.602 633.247 -244.632 40,00%
SOTKON ESPANHA 8.603.006 EUR 14.947.278 3.487.903 1.531.591 -1.019.204 66,67%
SOTKON FRANGA 550.000 EUR 1.139.037 275.277 1.433.499 -274.723 66,67%
SOTKON MAROCCO 173.400 MAD 67.304 356 46.977 -15.348 66,67%
SOTKON PORTUGAL 50.000 EUR 9.876.191 3.888.413 2.631.965 -117.940 66,67%
SOTKON TURKEY 50.000 TRL 47.588 -121.459 0 -129.560 55,34%
SOTKON REINO UNIDO 420.000 GBP 67.994 28.958 166.818 37.006 66,67%

: CAPITAL SOCIAL ~ RESULTADO .
METODO PROPORCIONAL (MOEDA LOCAL) MOEDA ATIVO  CAPITAL PROPRIO VENDAS Gies % GRUPO
MOEDA LOCAL EM EUROS

DALIA - GESTAO E SERVIGOS S.A. 1.354.250 EUR 5.870.611 5.724.227 151.008 735.323 28,54%
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DADOS FINANCEIROS HISTORICOS

As contas consolidadas dos Ultimos 12 exercicios sdo apresentadas de acordo com as normas de contabilidade aplicadas
em cada periodo. De 2000 até 2008, é aplicado o Plano Oficial de Contas Portugués, a partir de 2009, aplicam-se as
IFRS. A transi¢do para IFRS esté descrita na nota 2.1 dos anexos do Relatério e Contas de 2010. Desde 2007, adotou-se
a incorporagao do Grupo Ascendum pelo método proporcional, até ai consolidado pelo método integral. Esta alteragéo
esté explicada em detalhe na nota 14 dos anexos do Relatério e Contas de 2007. Os valores de 2006 foram recalculados
de acordo com esta alteragdo. Em 2012 procedeu-se ao trespasse das atividades da Nortesaga.

LAl e 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
DE EUROS

xg'g‘ggeoge 452629 451337 439.161 455996 502.827 783093 625509 733989 722400 641451 917.444 1129548 1105716
EBITDA 40572 34384 33930 43954 47.323 66760 56590 75505 74201 59509 55186 79517  75.182

Resultado liquido,
com interesses 12410  9.596 10.662 19.513 23925 36.879 27.188 33.816 15.342 26.070 18.132  30.530  20.062
minoritarios

Ativo liquido 298.191 300.198 299.047 332.870 453.309 532.403 459.573 525.335 653.064 550.478 691.381 722.769 861.552

Capitais proprios,
com interesses 75992 81.821 89.969 106.542 122.991 155791 137.309 160.849 165.441 195.112 207.903 220.316 233.637
minoritarios

Passivo financeiro 127.293 116.433 113.891 115.803 186.517 197.361 163.160 202.779 234.173 181.320 301.271 289.127 350.880

Responsabilidades

fora do balango 18.979 21489 14.680 20.897 5468 11.109 6.497 4.395 3.327 7.210 4.635

ﬁr‘;';‘;';‘;?:; 25% 27% 30% 32% 27% 29% 30% 31% 25% 35% 30% 30% 27%
Debt-to-equity? 168%  142%  127%  109%  152%  127%  109%  115%  142% 93% 145% 131% 150%

Margem EBITDA % 9,0% 7,6% 7,7% 9,6% 9,4% 8,5% 9,1% 10,2% 10,3% 9,3% 6,0% 7,0% 6,8%

NFM em

e 158 186 201 193 172 123 123 116 135 212 178 76 59
ROI® 12,3% 10,7% 10,7% 14,7% 12,4% 16,0% 15,4% 15,6% 10,9% 11,3% 7,4% 13,3% 10,8%
ROE® 16,0% 11,7% 11,9% 18,3% 19,5% 23,7% 19,8% 21,0% 9,3% 13,4% 8,7% 13,9% 8,6%

Ndmero de

e 1.691 1.761 1.853 1744 2010 2244 1.908  2.059 2546  2.854 3.647 3.881 3.705

! Vendas + prestagéo de servigos + trabalhos para a propria empresa.

2 Capitais proprios com interesses minoritarios / Ativo liquido.

% Passivo financeiro / Capitais proprios com interesses minoritarios.

*Quociente entre (Clientes conta corrente, Clientes cobranga duvidosa, Clientes titulos a receber, Adiantamentos de clientes, Existéncias, Fornecedores,
Fornecedores titulos em conferéncia, Fornecedores titulos a pagar, Adiantamentos a fornecedores) e Vendas, multiplicado por 365 dias.

S EBIT / Capital investido.

¢ Resultados liquidos / Capitais proprios.

% O Relatério e Contas de 2006 considerou a incorporagdo do Grupo Auto Sueco Coimbra pelo método de consolidagdo integral. A segunda coluna da
tabela supra considera os efeitos que resultariam da aplicagdo do método proporcional, adotado nas contas de 2007, tal como detalhadamente expla-
nado na nota 14 do anexo as Demonstrag¢des Financeiras.



VOLUME DE NEGOCIOS

7831
722,4
917,4
1.105,7

439,2

EBITDA

RESULTADO LiQUIDO, COM INTERESSES MINORITARIOS
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Certifica¢do Legal das Contas Consolidadas

Imtroducdo

1 Examinimos as demonstragdes financeiras consolidadas da Auto Sueco, Lda., as quais
compreendem a Demonstragio consolidada da posicio financeira em 31 de dezembro de 2012 (que
evidencia um total de 856.887 milhares de euros e um total de capital proprio de 229.971 milhares de
euros, o qual inclui interesses nio controlados de 26.157 milhares de euros e um resultado liquido de
17.789 milhares de euros), a Demonstragio consolidada dos resultados por naturezas, a Demonstracio
consolidada do rendimento integral, a Demonstragio consolidada das alterages no capital proprio e a
Demonstragio consolidada de fluxos de caixa do exercicio findo naquela data, e o correspondente
Anexo.

Responsabilidades

2 E da responsabilidade do Conselho de Geréncia a preparacio do Relatério consolidado de gestio
e de demonstrages financeiras consolidadas que apresentem de forma verdadeira e apropriada a
posigdo financeira do conjunto das empresas incluidas na consolidacfio, o resultado consolidado e o
rendimento integral consolidado das suas operagoes, as alteragbes no capital proprio consolidado e os
fluxos consolidados de caixa, bem como a adogio de politicas e critérios contabilisticos adequados e a
manutengdo de sistemas de controlo interno apropriados.

3 A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional e independente,
baseada no nosso exame daquelas demonstracies financeiras.

Ambito

4 O exame a que procedemos foi efetuado de acordo com as Normas Técnicas e as Diretrizes de
Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que o mesmo seja
planeado e executado com o objetivo de obter um grau de seguranca aceitével sobre se as
demonstragbes financeiras consolidadas ndo contém distorcoes materialmente relevantes. Para tanto o
referido exame incluiu: (i) a verificagio de as demonstragbes financeiras das empresas incluidas na
consolidagdo terem sido apropriadamente examinadas e, para os casos significativos em que o ndo
tenham sido, a verificagio, numa base de amostragem, do suporte das quantias e divulgacées nelas
constantes e a avaliagio das estimativas, baseadas em juizos e critérios definidos pelo Conselho de
Geréncia, utilizadas na sua preparagio; (ii) a verificacdo das operagdes de consolidagiio e da aplicacio
do método da equivaléncia patrimonial; (iii) a apreciagio sobre se sio adequadas as politicas
contabilisticas adotadas, a sua aplicacio uniforme e a sua divulgacio, tendo em conta as
circunsténcias; (iv) a verificagio da aplicabilidade do principio da continuidade; e (v) a apreciacio
sobre se ¢ adequada, em termos globais, a apresentagio das demonstrages financeiras consolidadas.

5 O nosso exame abrangeu ainda a verificagio da concordiincia da informacéo financeira
consolidada constante do Relatorio consolidado de gestio com as demonstracies financeiras
consolidadas.

FPricewaterhouseCoopers & Assoctados - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.
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6 Entendemos que o exame efetuado proporciona uma base aceitivel para a expressdo da nossa
opinido,

Opinido

7 Em nossa opinido, as referidas demonstrag6es financeiras consolidadas apresentam de forma
verdadeira e apropriada, em todos os aspetos materialmente relevantes, a posigio financeira
consolidada da Auto Sueco, Lda. em 31 de dezembro de 2012, o resultado consolidado e o rendimento
integral consolidado das suas operagoes, as alteragdes no capital préprio consolidado e os fluxos

consolidados de caixa do exercicio findo naguela data, em conformidade com as Normas
Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas na Unido Europeia.

Relato sobre outros requisitos legais

8 E também nossa opinifio que a informacio financeira consolidada constante do Relatério
eongolidado de gestio é concordante com as demonstragoes financeiras consolidadas do exercicio.

29 de margo de 2013

O Revisor Oficial de Contas Executor
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